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Onderwerp

Adequaat netwerkbedrijf

Geachte aandeelhouder,

Met veel genoegen heb ik onlangs met u gesproken over het rapport van de Commissie
Kist (Publiek Aandeelhouderschap Energiebedrijven). Het gesprek bevestigde mijn
verwachting dat u als aandeelhouder nauw betrokken bent bij de toekomst van het
energiebedrijf. Wij hebben daarbij een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de
publieke (energie)belangen. In dat verband heb ik met u de noodzaak tot een zorgvuldig
proces besproken. U en ik onderschrijven die constatering en in dat kader spraken wij af
dat eerst de splitsing, inclusief de goedkeuring van de splitsingsplannen wordt afgewacht
alvorens stappen te nemen richting privatisering. Ik heb daarbij aangegeven dat ik
verwacht dat u geen onomkeerbare stappen neemt zonder overleg. Ik zal het initiatief
nemen tot een structureel overleg.

U gaf aan dat er sprake is van een structurele informatie-uitwisseling met het bestuur van
uw energiebedrijf. Daarbij is uw uitgangspunt dat er straks twee gezonde bedrijven
ontstaan. Het is juist in deze periode belangrijk, omdat nu beslissingen worden genomen
over de verdeling van vermogensbestanddelen en werknemers over de beide bedrijven. U
heeft mij verzekerd een scherp oog te hebben voor een gezonde financiéle uitgangspositie
van het netwerkbedrijf met het oog op de toekomstige investeringen.

In ga er vanuit, op basis van ons gesprek, dat de berichtgeving van het Financieel
Dagblad van 22 september jl. (‘Essent, Nuon en Eneco hangen netbedrijven vol met
schulden’) onjuist is.

Desalniettemin is, in het licht van de actuele ontwikkelingen, het van belang om de
publieke verantwoordelijkheid verdergaand te expliciteren om recht te doen aan de
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bijzondere publieke belangen. Daarbij past een nadere invulling van actief
aandeelhouderschap. Ik bezie momenteel de mogelijkheden. Ik denk bijvoorbeeld aan het
wettelijk verplichten van een investeringsreserve of een gedifferentieerde
dividendbeperking. Ik zal dit voornemen melden in de kabinetsreactie aan de Tweede
Kamer. In ons structurele overleg werk ik een dergelijke aanscherping graag nader met u
uit.

Hoogachtend,

{(wg) Maral A, vander Hoeven



