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Geachte heer Heemskerk, 

Hierbij bied ik u het advies aan van de commissie die zich op uw verzoek heeft gebogen over het 
vraagstuk Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen. De commissie onder mijn voorzitterschap, 
waar Tineke Bahlmann, Peter Blom, Kris Douma en Margot Scheltema deel van uitmaakten, is tot 
de conclusie gekomen dat het redelijk is om van elk bedrijf te verlangen dat het een beleid heeft 
ten aanzien van MVO en hier op jaarlijkse basis over zal rapporteren. Om dit advies in een kader 
te plaatsen bevelen wij tevens aan om MVO in de Code Tabaksblat op te nemen. Dit zal de dialoog 
over MVO tussen de onderneming en de diverse “stakeholders” en met name de aandeelhouders 
ongetwijfeld een sterke impuls geven, 

Er worden concrete suggesties aangereikt voor opname van de maatschappelijke aspecten van 
ondernemen in de preambule van de Code en in een aantal principes en best practices bepalingen. 
De commissie is ervan overtuigd dat, als het advies wordt overgenomen, het Nederlandse bedrijfs- 
leven de internationale positie op MVO gebied verder zal versterken en uitbouwen. Ik vraag u dan 
ook om het advies op korte termijn onder de aandacht te brengen van de Monitoring Commissie 
Corporate Governance Code. Het kan dan nog betrokken worden bij de actualisatie van de Code 
Tabaksblat. 

Tevens bied ik u het onderzoek over MVO in corporate governance met de titel “Geborgd of 

Verborgen” aan. Dit onderzoek heeft als basis gefungeerd voor het opstellen van ons advies. 

Hoogachtend, 

A. Burgmans | 


