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Agdit-rapport

Ha ? fJff‘fﬁ’C’ Anders Botalen wour Mobhilitell fiderng: ABVM) 18 dour de Tweede ¥amer
der Staten-Generaal op 23 mes 2008 als grool prajedt asngewszen. In het kader
¥ A5 zﬂee Repeling grote proecten dient b venrigangsrapportages peripdiek een
accountanterspport gevongd te worden med sen aorduel weer:

» het preipctbehear, waaronder begrepen de toersikendheld van de
projectorganisatie, e kwalitelt van e apret van de bestuurihe
informaticvoorziening, de kewalitsil van de opzel on werking van da
adrministratiove organisatio e de kwalitait van de opast en werking van het
systeem van interne controle;

+ de waliteir en de vollsdigheid van in de voorigangsrensortags upgensmen
financidie en niep-fAnancigie nformatie.

Her ondierzonk is uitgevonrd op verzask van da Minister van Yerkeer an Walerstast
e in overesnsiemming meb de Regeling grote prajecien,

fect van ondesroek

Wil hebben de vonr asoportuge over de verstagpariode 1 jull 2008 tol enome
3% decernber 2008, die als billage bil dit rappont i5 gevoeyd, anderzoshl. Deye
yvoorigangsrapporiags s opgesteld onder de verantwasordelifsheld van ds Minisier
van Yorkeer an Waterstast, Het v onye veraniwoordelikheid onze bevindingen 1e
fnrragderen over de hierboven genoemde puntes.

5 woban 953?3 ey i saet iaij;:oﬂd@r aan ¢ hang van het
’;{}w’fzw oy i mvmi a:;igﬁzw erite Beheersimmdel ABVIM {VenW/ DGR 200877
dat Herop ts gebasesrd.

e beonrdeling van de kwalitelt en volledigheld van de in du voortgangsrapportags
apgennrnen fnancidte en nint-fingncifle informatie habber wii Deonrdpeld aan de

namd van de eisen dic bicraan worden gesteld i de Regeling grotoe proferian

1Eng van de u
retkendbaid yvars he
It it hoofdstuk gaan wii in op de toereikeniihaid van het projacibehesy 2uals datin
de rapportageperiods | woﬂ gefunctionesrd. Ons onderzoek s gericht op de onzst,
bt postasn en de werking van het projectbehwer. De tourcikendheid hebben wij,
uitgaands van de agg ary genuemd i de Regeling grote projecien, sndereaoht asn
b hangd van bt BBGR on miger specifink het Brhewrsmuodel ARwM DVenW/ DG
200843283 en gan de haned van de op basis higrvan vigerends kadsers en
procedures, Gaze braninformatie is tul stang gukorrem op hasis van bestudering van
g relevants dotumeniatie ter vake, waarcndey nok bagrepes axirns reviews, &n
o hasis van gesprekien mel belroihen madewerkers van de projesinrgarisstis,
Tikglens urize peonrdeling van de Basisrapporiags en de 17 Yoorigangsrapportags
weer do versiagperinde 1w en met 30 Lud 2008 & sen aants! sandanhispunian naar
voren gekemen. el onderzoek heeft goh ook gerichd o de mate waarn op dave
purten antwikkehngen wagrnesmbagr zijn.

~

frgeyoerde werkzazmhedon
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Do kwakitelt en de yoledigheid ven de in de wortgangsrappuriage ugenomen
Fpanciéle informatie

Ter zaka van de volledigheld van de b de teker en taballen apgenomen financigle
infarmatie in paragrasf 4.5 "Financién® van de voortgangsrapporiags, miin wij
nagegaan of ¢ volgens artikel 12 van de Regeling grote projscien op t2 nemen
informaie is opgenomen in dg ¥oorigangsrappornage.

D¢ kwakivei en de volledigheid ven de in e voortgangsrapportags ppyenpmen niet-
finpncidle informatie

Tor zake van de volledigheid van de in de yoorigangsrapporiags spgenomen niet-
Sinanciéte intormatie, ziin wif nagegann of de volgens artikel 12 van de Regeling
grote prajecten op te namen informatie is upgenomen in ge voorigangsrapporiage,
Yoorys zijn wii nagegaan of de niet-finandidle informatie is ontieend aan {interne;
informatie o rapportages binnen st project.

Conclusies

Toareikendheid van het projectbehser

n ons rapport B VGR-1 concludeerden wij dat de oprel van het projecthwhesr vour
de fase wasrin het project zich toen bevond als teereikend Bon worden buschouwd
an dat de werking nng tekort schoot. Hel prajedt is met de vaststeling van hat
Partipel Ulvosringsbeslult ovargegasn near de witvaeringsfase. Bike fage van het
project brengt nieuwe eisen met zich mee. Doasrbi spelen ook de harakierisiicken
van het project een belangritke rob. ABvM s pers groat en wmplex IT-project met
eprs grogt aantyl interfaces, ABYM staad vaor de start van de daloog mel
savkipartijan. Dearmee worden vour de komende verstagperinde pen adequate
inrichting van het interfacemanagement 2n het configuratismanagement anlues!,

op basis van onze bevirndingsn Zijn wii van mening dat er in vergeliking met de
vorige versiagperniode verbeteringen xichtbasr win in het projectbehesr. De werking
was in de varslagperinde nog nigt gehed toereikend meat nigme op het gebied van de
planmings- e voorigangsbewakingsproces, het risicormanagemernt en het interface-
gn configuratipmanagement.

Algernesen Ran worden vastgesteld det het projecthehser ap onderdelen nog niat
gehest aansiulr op de eisen die deze fase, de uitvoeringsfase van het projact,
daaraan stell en nok deels achterlanpt ap hel peimalre proces. Re projecinrganisatie
dozk ey alies aan om het projecthivhesr op nrde te rengen en meay in de pas ke
laten open mey het arimaire proces. Gelel op de fase viasnin het project zich
bavindt 2 gelet op het grote zantal sthankelifkheden binnen bl project achiven wij
dut wan graot balang.

Vapy de start van de dialooyg most het projecbeheer adequdat gerageld ziin. Die
prajacrorganizatiz heoll sangegsven fat dit opk vour haar pen pesentible
voorwaards 5.

Hiarna gaan we verder inn op de onderscheiden aspecten,
Behe

Manr aanleiding van de in het kader van het partied wibvosringshesiull uitgevaerds
auditsfroviews is et ehesrsmode] ABVHE (hestaande uil het projecinian en de

Pagina ? van 2%
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kaders en provedures: op snderdelen aangepast ten behoeve van de uilvosringsiase
van het projuck, Dexe wiirigingen in de opaet zz,n cot stand gekomes i et eargle
kwartsal van 2009, Een belangritke wijziging betreft het in het kader
soppamanagesmnt spnemens van de vedificatie en validatie bij scopawiizigingsn.
Crndat de bilgesteide kaders en proteduses pas na de versiagperiode 2in
vastyestelid habber wii de wilzigingan nlet integras! vesordeald. We hebiben slfeen
de procedures on kaders met betrekiing ot scoppmanagernent, planmng e issues
bpoardeeld.

Het proteciplan fase voorberehfing reaiisatie 5 In Janueri 2009 vastgasteld,

Op anderdelen is het projeciplan raar onze mening nug niet voldoende cq eenduidig
genneg wrgcwes ki, [y betreft mat name het beslitvormingspraces en Bfleharende
hesiismornenten en 4o taken yverantwhordelijkhaedan en bevoegdheden van de
stafafdeling Uitvoaringsheleid, Deze aftdeling vereul! son belangrifie rof bij de
integratie van beleid en wilvosring. Verder verdient de pradiers inhoud en relkwijdie
van hat defintieve uitvoeringsheshsl, waarvan de woorbereiding In deve fose
praatevindy, de aandacht, In een update van het projectpdan zal volgens de
projeciorganisatie aan genoemde aspesten meer ineulling warden gegoven. Daarbi
zutien pok de ssndachtspuntan van het sudit Comrrdiies {hiervoor wordt verwezen
naar het aspact behearsmode! In hooldstuk 2 van dit rapport) worden meggenomen.

In ons rappurt b de basistapportage {funt 2008) stelden we vast dat het
hoheeramndel voor de ulbvowringsfase nog dearvertaald moest worden naar
deeiplannen voor de verschiflende onderdeien van hat project on dat de
projeciorganisgtie dagrmes hedy was. Aan het aind van de verdagperiode van de
vanrtiggends VER ziln o dris tannen geresd gekomen, Zes andere zijn in de
periade janum - april 2008 gereed gekomen. E2n is nog niel formest vastgesteld,
Guolot op de lste tolstandkorning van dege piannen is de sturentde werking dagrvan
beperkl geweest voor de twesde helft van 2008 en het begin van 2004%, Ten sanzien
wan de inhoud van dg plannen hebhen wij vasigesteld dat dere nog niet aan gle
dasraan te stelien aisern voldpen, Met name de relatie Wssen de in de desiglannen
spgennmsn sntiviteiten en de daarbil behurende planmng in de Bid verdient nog
aandacht. Lok enn corgretere heschrijving van de ragkviakien tussen de
verschitionde deelprojecten verdient de sandacht,

ARSE heeft in opdracht van de projectorganisytie ven osnderzoek gedasn nsar de
wijze wanrop systems engineering birnen de projectorganisatie s ingericht. Op
grond van dif onderzoek kan worden vasipestald dat in de verstagperinde het
intarfacemanagement en het configuratiemanagement noy nader meest warden
wiigewarkt, De projeciorganisatie heefl dit {i{‘imifjdﬂfa‘} apgepakt, masr is nog nist
gehweel zf@wo:t(j fen door de projectorganisaiiz i gang geret vervalgonterzonk
wans ADGE val vekerheid verschatfean of de proieciorganissliv of deze aspaclen
gurgad 15,

Imterne praanisatio
De interre orgamsstie 5 2gngepast aan do nsawe fase van hel praject op basis van
egn advies van gan exiern bureau, Dasrmes i er een scheiding aangebranhl tussens
bipieid e uitvoering.

Corn invalling te geven aan de afstemming Dussen beleid en uibvoaring is gr sen
wekelitkse afsternming in de stafabfdeling Ulbvoeringshelaid. Omdal we her te maken
hebhen met gen complex 1T~ g:zm}a*c‘t; s dg promotorganisatie nexiy med kot
aantrakken van gen {Zeare) Chief Informatinn Dfficer dig leiding gast geven aan de
stetafdeling Uibvoering >%;szie~sé it is van batang wanwegs de zeer grote I7-
wnmponent in kel projed.
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verder besft de projeciorgamisatieo invulling gegeven gan de verdgling van taker,
varantwoordelitkheden en bevoegdheden wssen ey publivke en private dumein. Op
erdele snderdelen vindh noy naders uibwerking en verfijning pisats. Dasrios heaft
de predectorgenisatie aen extem bhurenn ingeschaketd, DIt proces is nog niet
afgerond.

Manning- erwooriganashenakingsnrones

Ter anry s wHeg- on venrtgangsbewsking hebben wi in ong rapport b
W3 erop geweren tat dit varpetering behoeft, In de vevsiagperniode is het
plannings- an vosrigangshewakingsprones verbwterd. D vindd nu op gen miger
systematische ¢n gastructuresrde wilze plaals. Na de versiagperinde heefl 2ich dit
doorgaset, Dp ondsrdelen zin & nog verbetaringan rmdig,

Ve hebhen geconstateerd dat vanaf okinbar 3008 is gewerkd aan het opsteiien an
nader wibwarken vap de planning van doe dealprojectan, Asn het eind van de
versiagperiods wes G nog nig gehgel gerged,

yovan ge inlerne voorigangsranporiages merken wil o
© hoyetting ten aanzien van de
verstaglegging, Wel verdient de inhoud op ondderdelen nog verbatering, met namg
zen meey eenduidigs reiatie tussen de geplands activiteilen an de garealizesrdy
sotiviteiten verdiant nng de asndachi,

e moritoring van g acties en aanbevelingen nasr aunieiding van de uifgevnerde
audits an reviews s sinds begin ZH0% een vast onderdeel van de maandranporiags,

v b daze 2050

e projectorgarisstie neell veel pandechi besteed asn het entificeren van risico’s
2 het bepalen ven de mogeliibe gevolgen daarvan en het bensemen van
Behesrsmagiregeben, Hierls} is bet vour de interne beheersing en het aperatinnele
Bsicomempgement van essenties! belang, dat risico™s en bahaersmaatragaien
eanduidiy en concreet worden geformuleard en uitgeeerkl. In de huidigs situatie i3
v beschrijving van fsing’s en behpersmaatregelen minder spacifiek dan vaonselijk iz
voor adeguast sperationeel risicomanagernent, Daarnsasy i3 g
intormgtievenrsinning over rislieo’s - en de vitvoering van de reisvane
gaformulesrds behperamaatrageien per risics - n de huidige situatie vooral gericht
o {beleidsmatige} veranbyoording. De infarmatiavontzianing pver de ullvoering van
de beheesremastregaten verdiznt nug de aandachy,

e fage van het profeck dient naar snze miening meer azndsoht te worden
bestesd aan het bewaken van de gosde en continue uitvooring van de
heheersmaatregelen. Monitoringsinformatie mel batrekidng ot de uitvonring van
behearsmaatregelen is baperkl asnwerby. Dgardoor kan de projeciorganisatie nigy
gowd asntonen len verantwnorien) dat de goede uitvoering van
behesrsinzatregelen sdugunsy (en systematisch} is gowaarborgd. U de gesorekken
e wil et de projectielding hebben gevoerd blifkt wel g2t de projectieiding veel
asngdacht heeft voor de toprisico’s on de behearsing dawrven.

W bevetor agn om dear wasr de tisikos in de orgamsatie 2iin belegr de
moptoringsinformatie van de feitellie ultvaering van de behsersmuatregeten op
ean brhershaar sggregatienivesy vast te feggen.

e verantwonrding deargver 200 evertuest in de vorm van een
wtzonderingsrapeoriags in de regulierg interme yosrtgangsranpertages kunnen
wgrden maegennmen,

Patgma B ovanr 2%
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Binnen de projectorganisatie worden pwee ristcodatabases gebruikl. Ben cenlraic
database waarin alle belangdike rislog’s monten wordan vastgulegd an con database
(FMECAT bil et dedproject Sysipemarchiteciuur waarin de technische rigic

worden vastguinad. Do sentuonbaarheid van de periadieke afgtermeming tussen de
twee databane s vour verbetering vaibaar,

L walizeir on de volfedigheitd var gy in de vourbgsngsroppartaye
ergenomen historische Snaocile infeorvatic

De in de Regeling grete profectan vaorgeschreven historische financiéle
informatie is npgenomen iy paragras! 4.3 "Finawién® van de
vogrtgangsrapporiage.

Tors sanzien van de 5% norm merken wi op dat de lasriiikee explotaiiekasten vour
yichiinar 2020, inclusief jaarilikse afschrijvingan 3 12% en exclugief jaariijkse
afechrijvingen 7,5% badragen van de geschatie opbrengst van €% mid, In 2020, 2
prajectorganizatic is noy bezig met het antwibkelen van de definiie van de 5%
nnrm, Totdet deze definitie s ultonbwikkeld en de ingbemsning heel van do Twenide
Karer valgern wiil de Hin xoals wif die vanal de Baslerapportiage habben gehanteard.

e aanzien van de tonreikendhieid van g2 post snvoorzien mearken wii het voigende
Bk,
Wi cohaten hel nsicoprofivl van gen YT project als ABYM mud gen hoog
ambitipniveay en een kreppe panning (zoals we in ans rappory b YWGEE- 1 iehben
ppgemerkt) alg erg hoog In. I hoswverre de post onvonryisy tnerpikend i kunnen
wif thans nigh besordelen. Dasrvaor i de mate van wamificering van de risico’s
noy te beperkt en is gy mesr vkt nedig op de inschatling van de ohzekerheden van
de helangrikste kostenbepalends anderdelan van hey EMP-systeem. Meer zicht up
dere onzebarhndan 2ol pas bil de zanbasipding nristaan,

De kywalisit v g vol
spgencmen siet-finang

siigheid van g in de voprlpangsrapportege
i informatie

Diex iy g Regeling grote projecten voorgesciweven met- financiéie informatie is
apaenamen in de voorigangsrapmiage.

Ten aangien van de niel- Bnanaéle informatie hebben wi;

vastgosteld dut duze in searee reuning is met {ingerne informatie en mapportages

wan het proiect,

Ead
54

e

e vragen ganducht voor enkels punten die nagr onve mmsning van bedanyg zin voor
het welsisgan van hel projech:

in ons rapport [ YGR- 1 hebdsers wif opgamerk 4ot er nog yaoen formest
vastgestebde scope asrweziy was. Inmiddels heefl de minister de scopg van het
sroyecl vastgestelt In ans rapport bij WER-1 hebber wil aenbevolen o de Tweede
Rarner exphicisy een akkuord te laten gaven op de soope vidrdat feitalifk de
diatongfase in het kadar van Jde aanbesteding van start gast, Zonder senheid van
spvattingsn over e soope ol (9 ol grote rision’s rowsel ten aanzien van tiid als
geid leiden.

e projaciorganisatio heefl asngegeven dat 71 voornemens is om met d2

rivigding van het wetsvenratet 2an de Tweeds Kamar sok de scope van hed
predact voor 1o laggen.

Saging 10 v 25
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Zeer recerst s pen anderzoek danr Procap in Loncept gereed gekormen om een
werkwiize tg nntwikkelsn om te komen tot sen meer realistische planning, De
prinister heeft in de kel bl de YOR aangageven dat als slie aanbevelingan van
Procap i e planning Hin doorgevosrd dit naar verwachiing gen planving oplevery,
die ean realistisch beeld goeft en vaddoends stabiel is om zowel op te kunnen Sturen
#is over te kunnen comniceren, D miaisier heall ook aangeageven dat het 2iin
vanrogmen 15 om dit el ingang van de volgends VOR doorgevoerd e hebbern,

e vinden dit van grond belang meds goligt op ¢2 apmerkingen die we naay
aaniniding van W38-1 op 4it punt hebben gemaakt. Tol nu toe wordy er gestuurd op
de deterministische planning die rasr onze mening on de mendng van exterme
deskundinen nigy replistisch is,

I de planning mer standliin 31 december 2008 is Teitelifk alleen de vertraging van
8 masndan verwerkl, wasrmee alle vervolpactbitaitan zifn opgeschovern, Dg
herithing van de planning moet nog plastsgevorsien, zodal in da volgends
voorgangarapporiage vaor hat serst hierover geoommuniceerd kan wordan. Het
enderzoek van Procup moest op 31 deoember 2008 noy worden spgestart.

In de brief b de VGR geeft de minister varder asn dat volgans de huidige
inanchatting de dialuog in de zomrmr van stard vet gean. Gelel oo de grote risicg’s
voert de projectorganisatia naders onderzoeken il nasr confractaerningsvormen,
passend binnen de vastgestelde aanbestedingssirategie, em de risito’ 1n

1. Dagrmge geslt de projactorganizalie o Bk van bawusy el risico’s om

paan en het aspast orpeuidighetd te laten pravaleren boven het aspesy

tijdigheid. Aangezion de senbesteding op et kritieke pad gt zal it inviced hebben
op de start van de mplementatie. Hoeg grmot die imdoed is wordt op 4t moment nog
anderzoohi.

In Hoofdstuk 2 van dit rapport gean »4d} in op e butigaitaire skuatie, In hoofdatuk 3
hebiben wii anye bevindivgen oppenamen il betrekbing 1ot de tuersikendheid van
het projuctbehenr. In honfdstuk £ gaan wii in op de kealitell en volledigheld van de
informatie, enrzijds de kwalitelt en volledigheld van de in de vnorgangsrapportane
opgenomen finanuile wlormatie en andergdids de kwalitait sn volledigheid van da in
da voorigangsrapporiage osogennmern el fnsncitle informabie,

i de Biliage hebben wij de voorigangsrapporiage opgenmmen,

>3
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Budgetiaire situatie

in paragraat £.5.2 van de YOR iy de Hnanciering en inpassing van de projeckkostan
{tim augusius 200173 epgenomen. Hierna is Tt betreffende averpichl waergegaven.

Inpassing van de projenthusien (1 sugustus 2017, prispell 2008, pelidatum 31
desembear 2008}

[ Totaal Bag
Hinangiering ¥m | Invest.
| sug 2047 {in €

i de suploiatiekasten iin de vervangingsirsesieringen voor de UBES st
ougeromgn. Dere worden geschet op £ 400 min. per jaar. Het uitgangspung voor de
kosten van vervanging is dat deze ten laste komen van de kentaekenbnuder enfol de
sgrvicepravidens,

in paragraaf 4.5.4 van de VER weordt ingegasy op de Ananciéie stard van zakern.

Financiéde stand van zaken:

Do stansd van de gangegane verplichiingen op 31 december 2008 badraagt £
1%, 2min,

Wi hebbern vastgestsid dat dese informatie in svereensternming is met de finandd
adminiztratie van ket ministerie ulimo daosmber 2008,
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e 9% noym

Uirgangspunt is dat de expioiistiskosten 20 lsag mingedik worden gehouden en
maxiroas 5% van de opbrengsien betragen,

I paragrasf 4.59.3 van de VGB is gan ovarzicht apgencmen van de axploiatinkostes
vour hat zichtiasr 2020

Exploitetiekosten | Basisrapportage | VBRA | VGR2
voor zichtjaar 2026 ( | . 5 %Ex;ﬁéﬁiiaiée axl.
iy € miln op jaarbasgis} 5&-“"““‘*“’“" S EEx;‘sérs;mﬂe-mgi. mnv;mgis!gﬁmvnst.
_;wt_,_m«g;_#*s_g_mg%iﬁ}:s:!gz__{. - :y_;mgmgmswes’:. i
700 872
450 | 450

g explofaiskosten voor het zichtiaer 20248 g gergamd ap € 872 min, sohusginf
de afschrifvingen. Inslugief de jaariikse afschrivingan (¢ 400 min badragen de
gesriddelde partifkse sxpisiatickosien £ 18732 min.

Litgaande van gen geschatte opbrengst van € 9 mid in 3020 s dit 23 12 %.

Warder merkan wif op dat s nog worl gewerkt aan sen definithe van de
expinitatickosten. In du briaf 1) de YOR haelt de warister asngegeven dat hij
waarschi

i in hel twesde kwartaal van 2009 mel een definilie zamt.

Hagiva Lk
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Bevindingen ten aanzien van de toereikendheld van het
projectbehesr

EXetaglcot

15 2t hooidstuk hebben wi onze bevindingen weergegevan mel arrakking ot de
rnereikerdheid van g projectorganisatie/prajectbehner

Opvolging nctias/oanbeveingen e dwe audils en reviews

I+ ofis rapport bit VGR-1 hebben wij mede op basis van de in opdrachi van de
projectorganisatie uitgevoerds externe audits/reviews aen aantai opmerkingen
gemaakt ten aanzien van de kwaliteit van het projectbeheer. Naar azmtaeiding
Aasrvan en h.a.v. de extern uitgevoerde sudits/revigws heeft de prolectargamsatie
sories uitgezet o ivulitng aan de agnbevelingan te geyen. Asn bt ginde van de
vorslagperiode was dit voor een deel afgerond,

Ten aanzien van de moniioring van de op
YK
Sinds oktoher 2008 houdt de profectorganioatie ean geerzicht bl waarin athe
annhevelingen en verbetaracting b B zin en ann de namd wearven de
YHOrIGBRG Wi
yarantwoorde
annbevalingen nasr asnleiding van de ultgevorde sudits on reviews 15 singds hegin
2000 sen vust onderdest van de wasndrapporiags, Wi hebben el kunnen

ging van deze acties sn aanbavelingen

sastatelien of donr de projoctorganisatie worlt vastgesteld of eon geresd gemaide
actie of aanbeveling nok daadwerkelilk iz dovrgevos
ganbevedingers iz moeten lelden
te siplien.

r43. Yoor g2 acties of
on concrest product s dit wel cenduldig vast

apvolging van de vin )
Parties! Uitvoeringshesiult, Verder is de vourbereiding gestart van een audit om ny
te gean of systems engineering gn de 150 15288 toereikend genoey 7ijn itgevasrkt,
it vonrmmraen is dat deze audits zhn afgerond voor de start van de dialoy.
Duarmes heolt de projectarganicatia nagr prre mening adenuate mantregelien
aatroffen om te laten vastatelien of de opvolging van sertire bevindinge
ropreikand i vonr d8 start van de dinlogy.

Erterne prganizatic

In verband met de overgang naar de uibeosring van het project naer due fase
wibvpering en mede naar asnipiging van het advies van PWE Jipoldstruciog
prodectorganisatie, definitief conteptrapport van 3D september 20087 nr 2008
32IBIME/ pensng) is de projectarganisatie anngepast. De perinde medio 2008 tol
ahrad B0 wordt gekerenerky door de svergang van de uitwerkingstisy nagr de
uitvesringstase, In de pangepaste organisatisstructuur 2ijn beleidsontwirheling on
projectuitvoaring organisatorisch gescheiden in gen baleldstesm en een
uityoeringsream o daarussen sen stafakieting uitvoeringsheisidsstelse! integrator,
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D verpiste afatermming tussern beloid on uitvoaering virgit plaars dour mitkdal van
g weke afstemyning in de siaf sitvosringsbelsid,

Ciregdat w m@r ] m,aim'x bbiamn et sen COMiRK
< pazig mgt bt e}«ys?{a/i’v’”‘ WY QBN Chief Informarion

: cimr gaat geven san de stafafdeling Utvoeringsbeleld

varder hipeft de prodecinroanisalie invalling gegeven gun de verdeling van taken,
verantwanrdeliikheden en bevnegdhedern tussan hey publeke en private domain, Op
snkaie snderdeien vindt nog nadere witeeerking gn verfijning plesls, Daartoe hoeft
de projectorganisalie gen extern hureay ingeschakeld, Dt proues s nog nigl
aigeront,

Bahegrarnoel Al

Het projectolan als endordest van hat behegrsmode! »J,fé B4 ix sungepast tan bohoevn

wan e bvoeringstase en in fanueri 2006 w@@e,’m

05 {}ﬁfief’b‘i{‘:ff’ﬁ b5 het ;::a'o}ect;:ziam SRFT LIZE FERNINYG meg nigt volduende o eenduidig
: m{ww ke, iy bﬂ:i‘wﬁ' met BN "ze* bfz-,iuiivarmint;@;)mw"' en hibehorande

ers wan da

= rol ni dg

; i .é%;imgg sesfwi‘c wan bl vmg
egratie van belend en Versier wordient de pracieze inhowd en ruikwiidis
bt definitievs witvoeringsbeshil, waarvan de voorberaiding in doze fage
planisvindy de sandanht, In een ypilats van het projeciplen 23 het i bt
tertplen opgoenorren overzichs met beslisinamerdan nng worden
vatisperd/Biigesteld, Yoor de consurreniiegerichie dialoug rudler o spunificky
"nke:” werden gemaakt mnt belrekking o de esiuipvnrmingssiryniuur (e da
e ;4?:&{59:; g %x» :wgwm'zm“ e organisebiestruciuur 2al ap 42
g (BHE 'ﬁwmf;v"w%pid en hel ,,{*o}e:t;{"zmrﬁmu

»«oeasﬂggebw L G Hon dc, x?{)vd?f@ fed:d
sdachisparden van het éz dzt i", mmz?*'«w ,’f 7 i de resaryeying van £
iy, meer BMART gedafinicerde produin rs;‘m uftaten, an é:’f:’% afzonderiith

will/ toetspinn ) wardan mesgenmmern

i ong rapport B de basisranpuriage (e 2008) stelden ae vast dat het
heheersmodat vonr de pitvoert gefass nog doorveriasid rmoest worden near
sespiannes voor de virschitiends onderdelon »an et proiedt & dat de
projectorgantaatia mmiddels dagrmse beriy wak, Ao bet alval van de vers
weyren drie deelplannon gureed, Jes anders ¢
resd gekomen. Fén s nog nigl formes! vastoesteld. Gelet op de late
totstandkoring van deze plannsn is de sturends werking daarvan beperkt geweest
vosy e tweatte halft ven Q008 wn het begin van 200%,

7 de desiplannen worden iy grote linen dosl, scope on rasbelskken met arderg

vk ’:Qﬁ;ﬁi’!}}{f\ tarowaergeven. In de megsts deeipiannen worden ook astiviteilsn
baschraver i d2 worm var werkpakistien. In cen groct aantel gevailen ontbresks
erhber gen goeds verigling van duze aciivitelen naar gon planning, In son haperks

zantal deelprojecten i3 de beoogds kwalitelt van de op b lpveren producien
vastgeieqd,

asgperiote
i dhs pertode januart ~ aprit 2009

i{:-

««»

Do interne kaders on procedures als sruderdedt vs
de versiagperione 3angenast on in maart 200% vastgrsteld. fe

v bedangr

taevoRging bon asnzien van scopemanagement zelrall het kader verificetie en
satidatie,
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vastgnsrell hahban wij de wijzigingen nisl integraal beonrdesld, We hebiben sligen
ge procedures gn kagers met betrekiing ot scopemanagaement, planrdng en 19sues
easrdesid,

Parniegie e

~%

OGFIRANGELeNSRINGRpIICES

Ten panzien van de planning en yoortgangsbewaking hetben wil in ong rapport bij
VOB 1 aropn geweren dat dit nog verhetering behoeft,

O de vosrtganyshawaking te baoordelen heblen we suler meer gekeken naar de
apzet an 42 inhoud van de interne rapportagestrucivur. I de sfgelnpen
wersiagperisds er vnor 2 van de deelprojacien el gitzondering van he
deelprojecy Testen keertaairappertages vpgesteld, Tie gansiuiting tussen deeliptan
e kwartauirapprriegs s nog beperki, D s een logisch gevelg van het feit dat de
wwartasirapporiagas in de meeste gavallen serder verschenen dan de deelplanmsn
Dre mwartazivangoriages hebbern ap 4 morment nog overwegend het karabier van
per versiay van werkzasmbioden, 2e bavatien nng geen systematische confrontatis
var planvdng on replisatie. Wel bevalten ve informatie sver de risiia’s. In
vergeliking met da vorige varsiegpenods 2iin o wel verbetpringan zichibaar ten
asanzien van de wilze waaroy binnen hel project wordt geranporteerd, maar wij 2din
van mening dat de rapnoriages vour deze fase van hel project yowse! tan sanzien
van do opel ale de werking noy radere verbetering tehneven,

$%

Ters ganzien van de planning habben wii gecsnsialesrd dat vanaf oktober 2048 i
pewerki san het opsielien en nader wibwerkern van de planning van dg
gasiprojaciern, &mn het eind van de versiagpeninds was L proces nog niet afgarons,
Yorder is rde relatie tussan de cemrale planning van de deelpraiectien oo de planning
20ais SRYenHITin s ret altiid senduidiy 2 leggen,

Up grond van hal voorgaands sin wii von g dnt ouk vour duze verslagpuarnitde
he arngs e vgorigangshawak sroves neg verbelering behoeft,

WOy een ey systemaische en gestn heersing verdient het
sanbeveiing om i de verschiltende plannen on rapportages ton aanzien van de
planningen sen standasrdwerkedise of 12 spreken om de integrafitell te bevorderen.
i sroanteatie heef it ook anderkend «n s op S mornent Dpzig om
daarvan bwilling & gavern.

R

fssuemanaganeny

in ong rapport Bl VGR- L hebiben wij on b var ger doer s i et dertde
bwartsal van 2008 vitgevoerde pu prazan op het bwlang nm on korte termiin
bt Bssummanagement wirder te omtwikkelen, Ten bhehoees varn de gudih np VGR2
hebben wii niat epnimiv de gehsle werking van dg pracedure ondarzochi, Dy basis
van rdeme magnd- en bwartaairapparieges stelien we vast dats
«  fsgmues een vast onderdse! vormen de mmand- en kewrtasihrapportages;
¢ g helder 5 WEDRer iS3ung B Faurond beschoned! monten worden;
s g iy gde prakbik deawe issues worden aangernaid; uitinne 2008 waren er 1H
issues aangsmeld;
v sle procedurs voor aunmetden en sthandeling nog niet i jedersen
neintarnyl

&

fygioy 1% varn 28
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hat bespreken war de voorlgang van issues in het projentiesr bt
nug cun agndanhispunt;

o Browas een whasisleg nodig om Bsues onk op de juiste menier asn
te m»zﬁdm {via issusformulion);

o ar B een chuster nog steans mut een apents snueliist wordy
gavenrkt;

Na da verstagpetisds 5 de procedure aangepast {en G- 2009/ 15800, Bl het
aanpassen is rekening gehouden met de apnbevelingen van de audit
issuemanagement, hierdoor i ¥ vourtgang van issuas i opzel beter e volgen,

Risicomanagement

D# projeciorganieatie hoeft veel asndacht bestend aan het identificeran van iy Aol
e hat hepaien van de mogelifke govolpen daarvan gn het banogmen van
b&hemrvrﬂm rogelen. Hierhis i hat voor de interne beheersing an het sperationsie

sienrranagsment van sssentied bedang, gat risico’s en brheprsmaatregeten
rz'émi.?u‘ dig en concreet warden geformuie ekt Zodoengs kunnan
gesiprojecticiders in hun dugeliikse prakiiie actie
riwens. tn de huidigs situstie is de basat 1r;3vm§ yan risice’s e *x*?xewsmaar*ege‘m
minster specifiek den vwenseliil - oy ationed risicomnnagament,
Duarnasst 16 ¢ dorma /zg el GEILn’s - on de uibvoering van de
ralevanes geforrdearde B abrageter pwr rizico ~ iy de huddige shuslie
entrat goricht op {beleidems v ,ramyeadrdmw ar minder op hehesrsing,

In e fase ven het project dient naar cnze mening meer aandacht e worden
basteed non het buwakan van 4o gogde en contituse uitvoaring van de
hehoersmaatregeten, Op dit mament is de tiidige en gaede werking van
benearsmeatregelen nier systematizch gewsarborgd, masar wordl de sitvoering
vesial mondeling besproken, Monitoringsinformatie el batrekking tot de uitvosring
van hehaprsmantregslen is beperkt asnvzig. Daardenr kan de projectorganisstis
sl gond aantonen {en veranbwonrden) dat de gooede uitvaering van
seheersrmantregeion adequiat {on systamatiseh) s gewaarborgd, U dg gesprakkan
die wij mal de projectieding hebben gevoerd biliky wel dak de projectt g vest
aavddscht haeft voor de toprisico’s en ds behsersing daarvan.
Wi hevelen pan o desr waar de risios's in da organisatie xijn belegd de
manttoringsinfoematio van de feitniiike vitvnering van de hehecrsmaatregelen op
ean beheprsbaar aggregatienhvesy vast te leggen. De verantwoording daartenr 200
pyentuesl in de vorm van een uitzondaringsrapporiags in de regiiore interne
VOOYIGANESrasoarages kunnean worden meagenmen,

Binnen de projectorganisatie worden twee ristcadatabases gebruikt. Ean centrale
amam« wasrin alte helangifhe rsinn’s monten worden vasy g¢ zn esn dalabass

EMPECAS B het deviproiuct Systenmarnhiteciuur wanrin de tachnischy visicn’s
vmrdm va:&g%a 5d. Dz santocnbsarneid var de periodicke afstemming tusser de
verpe dyrabases vovdiont nog verbetering.
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K alibstsbusgiog

in di versiagperfode zifn in optdracht van de projertorganisatis een second en Ui
opirion op de seope, de rigico-irvantarisatie, de kastenraming #n da planiing
afgerend door prafhankelike exierne huresus, De balangriflkste bevindmgen
daarenrn hebben wii in ong rapport bl YOR-1 opgencmen. Wij heliben In ons rapport
Bl VER-1 sok gemeid dut ar verbetaracting waren gastart o de geconsiatasrds
tekortkermingen te herstadlen. De ambitie was o deze sotieg door 1 voeren in het
47 kwartani van BB, Yoo ean deel iy dat ouk geluky,

00 verheteringen van e businesserchitectuwy viin donr een extern bureay periotiak
gevalideerd,

Werder g e oo pen axty
invoering van Systems engiipering in het g

e gopdande cotiepiale tuets up de deeiprojerten in het vierde kwartaal van 2008 5
dosrpeschoven naar et eerste Kwariaal van 2008 amday de deelproduden nog siel
rover waren guvortierd del er een viveolie teets ko worden ullgevoerd.

oo de borging van du kwalileit van hel sanbestedingsproces is door de
gadeiegoerd opdrachtgeeer van het project zen snafhankelike Tanderbuard (T8}
ingastels besipande ull drie externe deskundigen. De Tenderboard atvisesrt
gevraagd on sngavrasgd.

Wasy aardeding van asn advies van de TR vindt de onrsprondetifk geplande

parpi uitvoering van de aarbestating van de DBE on de cortificering ven de HBF
nu volgtipdelil plaots, Als geeclg desrven is de hele planning 3 maanden
apgeschoven in de 1id,

Conchisis pooissihehess

Gy pasis van het bovenstasnds zin wif van mgning dat er i vergelijking met de
verige verstagperiods verbeteringen zichthuar 2i iy het profuntbehmer. De werking
was in e versiagperinds nog riet gehent toaratkerst met name op het gabled van
met plannings- en voongangshewskingsproces, het risicomanagamant en het
fave- ey configuratisroansgement.
@ fane varn het project brangt nisuws gisen met tich mes waarbi} ook dz
karaktoristieken voan hal prowct sen balangrike rol spelen, 8ByM I8 con groot en
o Y-proiecy an grout asolat interfaces. ABvM staal voor de start van de
fonyg gl m ; . Dparmee worden vanr diz Komende versiaaperiods een
adonuare invichting van hal iterfacemanagement en het configurstismanagemsnt
soruent, ADSE heeft i opdracht van de profeciorganisatio sen ondareoek gedaan
nagr de wiize wasrop sysiems engingering tinnen Jde projestarganisatis i ingericht,
Op grond van dit ondarzoed kan worden vastgesteld det i de varsiagpencds het
interfacernanagement on het config : Qg nader rmnest worden
swsrkt, De profeciorganizatie b el apgepakl, maar g s nog n
seh afgarorut. Ban dogr de projecturganisatie in gang geret varvelgonderzoek
wart ADSE zal seborhaid varschaffen of de projectorganisatie op dure sspacien
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crorganisatio heolt asngegeven day 2} voornamens s om el de
anriinging van het weatsvoorstal s de Tweede Kamer ook de soope van het
predech ¥oor te leggen.

In e versiagperinds nebhen zioh geen edizigingen voorgedasn i de seupe zodat du
seape van hat praject behwrend b het PUB oy steeds actugel is.

n gde eorsingperiods win o twee mulils ultgevoerd dour onafthankalihe denden. in
ong rapport bi vizR-1 H

beemdingen/aanbevelingen mel be j
e verbeteringen van de busin r i gduor sen wxtern huresy pericdied
geeatidesrd, DIt bureass constateers in hel alnerngen gon kbwalltelisgroet v de
achtoreanyol <"é-‘=n€§v," wershes van de Business srehitentuur 2n heeft ean verkiaring
nppestieid op basis van de B0 versie van av spsinessariitecingr: "AlR wil dg wilre
waaras iy de ondernavige periode inhoudeliik vourtganyg is geboek? dourirgkken
nagr ger L100% versie, dan rier wil hey proguct dat er dearmesg slg valdoends
vior de fase {de asnkondiging van de aanbesteding, redect j wrsarin het project
zich mss bavindt, De uibwerking 100 ean 100% verste kan paradicd plasisvinden mwl de
publiicatiefase van de percelen. Na de {‘5&!1’}"‘{"&1‘5? van de peroelen i5 dan nog wel een
nadere detailianing van de business arehi xef'th; n g eersty masnden
van F0% g‘““iﬁ%«f* at dg u%’zwet%%w eary e tar nog arvsidoende ess

king i de scope df*zfz audits.

De projectorganisatie is gestart md de vonsrbersitding van gen exvierne audit nasr de

ssisthedd, volladigheid sn consé 2wt da bastereferenties wasronder de scops

wan net projnt f;'};sa;'rze st b eer technical ravigw in vowrberading naar de
roiniustheld viar hel programma van eisen duor gen enafhankeiiike deskundige
pariil voor de start ¥an ge dislnog.

Fariedg

Mormalie
32,

kader
ey hebben hel volgende nurmenkader gehanteerd 8is basis vour onza bevindingen
tan agnzien van de planming eo de voorigen sbfwakzm
s Deinformatie fraake de planning en de vaorigang in de VGR stemt overeen
met de preizctplanning s de peildelem;
v Deinformeatie inzake de planning is van voldosnds Kwaliteit en vollediy;

s werkelijke vourtgang komt oversen mpt de informatie in de VIR

® plangriibs sntwikkelingen na de pelidatum ziin gameald in de brief bl de
YGR:

e Wiingingen in e planning in de YOR Lo de BB 2iin adeguast toeg

eiiik onderissiedd,

Heyindgingen

In onx rapport bij YGR-1 mbmm* vty wnde op basis van externe raviews
gangegeven dat de determimstische planning aiel reqi >§¢¥a 1% et ain ¢
g et (5o vorrt vonr ee @dema’"r beheorsing van het projech,

risgernidilel

Founr reuant 5 gen oo

ergonk dour Procap i ot gerend gokemen o pey
warkedize 1o onbw z‘s am e Komen 20{ ) me@,r reatistische planning, {“«f«
siisister heeft in de brig de YGR apngegsaven dat ais slie panbevalingsn van
Provep in de planning z;,,m doorgevesrd gt naar vereschiing een planning oplevert,
die gan realistisch beoeld geeft en vaidoende stabiel i o zownl op te kunmen sturan
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andiirepport 8234
Augery Betalen voor KRabilitelt | 45 sprit 009

als over te kurmen communicersn. D minister heell ook sangegeven det bet ziin
vaprneman is om it met ingang van de volgende VER doorgevoerd te hebben,

We vindern dit van groot belang mede gelel op de opmerkingan die we nadr
sanieiding van VGB-1 op it punt hehbern gernaakt. Tol nu tne wordy or gestaurd op
de deterministische planning, In de planning met standiiin 31 decermber 3308 i3
fairediih alipen de veriraging van § maanden verwerkt, wammee alis
servpigactiviteiten 2iin apgeschuven, Da heriking van de planting moel idyg
plaatsgevanden, zodat in de volgende voortgangsrapporiags vour hel aerst hiersver
genommuningsrd kan worden, Het onderzopk van Procap moest op 31 december
2008 g worden opgestyrt,

in de wrief bij de VR geeft de minister varder aan dat volgens de husidige
inschatting de dizloog i de zomer van start zel gaan. Gelel op de grote rigice
voary de prodentnrganisatie naders pnderrosken it naar contracteringsvormen,
passend binnen de vastaestakis aanbestedingsstrategis, om de visicn’s te
verkiginen, Dasrmes geeft e projectorganisatie er Bk van bewust met vigice’s om
te gaan en het aspect zargvuidigheld ve laten prevalerer oven het aspect
tisdigheid, Aangazien de aanbesteding op het kritieke pad gl 2ot €1 rvined hebben
op 4% x1art van de implementatie, Hoe groot dis invined is wordt op di moment nog
endernchi.

Kormatief kader

¢ Do belangrifhsts sisine’s moeten worden beschrpven i de
YOOTIGANGSIABDHIAGE.

» et betreft de risicn’s wour het geheale project.

= Deoonseguenties van de risico’s voor kusten en de planning mioeten wardsn
beschravern {keantificering),

»  Nagr aanieiding van het vorenstaznds most ges panciugie worden gutrokken
of de post envonrzien koergthend i3,

Bewindingsn

In paragraes? 4.8 van de VG iz een overzicht van de risico’s opgensmen, Dit
pyarzicht is vearzien van esen toslichting,

Wit hebben vastgesteld dat de rishue’s untieend i san de centrale risicodstabasse
en dat de genoarade srizekerheden, met mogelitk grote Bnancille gevalgen,
ontleenst 2iin gen het projectramingsproces.

e Tergderboard s van mening dat het rsice van het paratiel schakelen van de
sanpestedivg on het welgevingstrajeot wordt onderschal, DIt risive is sok in du
risicndatabuse opgenornen,

in paragraaf 4.5.1 van de YGR is asngegeven dat de post onvaorzien
€ 1.820 wdn bedraagh. Reve post bestest ult de velgends snderdaten:
s gekesgntificesrde nisicn’s (kans ¥ peveolgy € 232 min.
o spreigdingan rond prijren en hoevestheden € 8§30 min,
o echt anvonrzien {onvoorzien anvogrziany € 717 min,
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Andars Betaien voor Robilitelt § 16 april 2009

Hierbl merken wij op dat de exogene risico’s niet meegenomen zijn. DR is averigens
in overegnstemuning met de PRLraming systemstisk,

Wii schatten het dgicoprofiel van een (LT project 3is ABvM maet gon hang
ambitieniveau en een krappe planning als erg heog in, In hoeverre de pust
envoariien toereikend is kunnen wil thans niet beosordeien.

Baarvoor Is de mate van kwantificering van de 1isice’s neg te baperkl en is or meer
zicht nodiy op de inschalling van d¢ onzekerheden van de balangrijkete
kostenbepalende onderdelen varn het KMP-gysteem. Meer zicht op deze
anzekerheden zal pas bij de aanbesteding ontstaan.

Vit ziin gaarne bereid het één en ander nader toe te ichten.

Den Mang, 16 aprd 2009

DEPARTEMENTALE AUDITDIENSTY
VERKEER EN WATERSTAAT
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fse vooraitter van de Twaeds Kamer
der Steten-Ganerasd
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IBL3 AL DEN HAADL

Sapschie voor2itier,

vharkid bied K U de twesds Yoorigangsrappartage (VR Anders Betalan voor
Muobilitelt aan. Deze rapportags beschriift de ontwikkelingen in de perisde 1 jult
tot an met 31 deceiber 2008, Qver Cirep Deee weken kurd u de biibedwrende
aufitrapporisge verwachion,

il 2007 heb K U namens het kabinet sen ambitieus plan vourgelegd om in deze
kabinessperiode de irtreshictie van de andelitke Kilomebterprils van de grond
keiigen, Ma vele isren puiitteke discussie over oit onderwerp wil ik de
stedzaihprziening concreel makan en sgn gents! onomkesdiare stappen setten, U
et hisrmse ngestemd en met izfsixam hebban we pen warkwiize vasigesteld: ev
zit teynpo op bt prod : bitieure, mgsr tswswﬁp phanning impt
Als exbieor de abweging czm*zamk’ mwt worden pissen Yl en bwaliiell, dan ¢
kwalitelt voorop, Nigt voor nigts din e nadige testen, W&Eﬁ?"”{}@fl’ 2EN
grootachaline prakiiikiest, nadrukkedik ingepland, om zodoends grip te bouden
{};} de kwalitgit, Het Aab’ﬁf}i ol zalf con #f finarncidle vonresardsn qesteld

sy e invasiarin safen e de exploitatickosien, en uw kamer stemt teikang
ssmé%q%ei: in als grote zrwez;’wrmg}m aan de ortde Ui b de ogencemds gning-go
DITOnten,

I 2008 heblwrs we st slhaar de beleldskaders voor de kKilemetarpriix
vastgesteld. Deze heb ik inmbtidels vertaalld in hal welsvourstn! Rilommterprijs, dat
th 1 tpgen de zomer warwacht toe te shuiran, enin fdchtliinen voor de certificering
en aarbesteding van het fysieke systenm dig momeniea! in dg opstarifase xifn.
for qrote wreugde hebben ves! mariipartian s belangsheliing getoond, an
momentes] beadrdest K de aanmmeidingen die K heb gekreges,

iz fany wordt et say wanrin we de overgang van papisr ey prakiik maken. In
de mmpidifetteprojecten wordt ol srvaring opgedasn et prilsprikkers in hey
verient. rierdony krifgen we .vnzzc%}%: ir het gedrag van agomobifisten 2n wat
wavkyeyvers, markipariien en de overheid kunmen doen o erp samenhangergd
wwmbilitgitasyaiaam 1o varaurgen et slternatioven 5o maal.

in samerswerking met markiparitien bereltdon we de groaischaiine g‘;mkﬁ;’kiﬁs&t En
e wiompteraiis yoor, wotfal we i diverse ronden de stabilitedt van bet systesm
kunpen teehen, serst np Kleine schaat on citeindelifk rnt 80000 porsongrauts’s

Mintorerie van Yorkesr on Waterstaat
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Zoaks u gt ziin we metars % neken, masr v Kurg ok zien dat i enn Dutwm
sartat beer de keuze heb gumaskt om in hed kader van de pwalitell 1 invegteren,
Mosnuntesd romd i de lastste stukken voor de sanbasteding of on ben ik bezig Dy pensmark
met de Inrichting van de projectorganisatie voor de sitvoeriag. Het P RHDEMDI 2005 128Y

aBronmrniitee heefl milt gendvisesrd doze vourber g 1orgeutdig af te ronden
am te yoorkornen dat we straks B de ulrod inst keiigen van punten dig, 2ls het
tegenslt, viser groot opanthinud wrgen.

As ib terugariin nagy de ambitie vpor 2011 die K o aind 2007 heb vowrgelegd en
die i ppgennmen in starten et de kivmeterpriis® dun iy ¥ grotendesls op bt
torgezegdy sthema:

“Brarien met de kidomelergrhis’ beschriift il armbilie voor 2001 als woigh
# \izz weigwé Wi is don afgeront;
» o pYRCEs van emzotiiyg wan de vaste autnbodasting is i volls garng: 5
» f:}a havkofiice voor 4 uibenering stasy;
= ge techriek is uitgetess; :
s er by ervacing spyedaan mel anders manieren van Bepriizen middels de
rmbiliveiteprojectan;
= e asnbesteding voor de wrachtaue’s heelt ,Raz*w;ew;f‘émn
e de mguws manier van betalen woor vrachisuln’s is hegonnen onder de
soswwaarde dat de versneiling ten uprithle van hel keltleke pad dax
ikt op 2048 mogaik |

Z’“ﬁ‘” a&etsvm:z 2 i zal K naar yersarhbing rorgd de rommer 880 o kunngn
winbouws van het fscsle stelse! rorgd de BPM 2n de MEE i

bpidarie ol ww f;( 23;; : & gﬁ?‘zgg..
Howe! ik in "Blarten met de Kiometerprije de amittie heb neargrivgd om te
varspplien ey nprichte van het nenmalige kritieke pad dab vitkwam op 2012,
maet ik u meiden dat deze nigl healbasr i gebleken. 1K heb u thidens ons opverley
op 18 november vorig faar g gesegd gat 42 kans det wil 2011 nist redden, vanef
el Degin, 3 beel wit grotar was dan de kans dat wii dit wal youden f”'{fdi"ﬁ‘
Doaristy heb ik ook sanpegeyven dig don alles mee zou mosten zittern, omdaes (oen
af dubdeliis was dab er sorake was van gen grogl ssinoprnfiel. Het kritieke pad
netrof sen planning zonder risiog’s en onzekarheden 2n sonder eventuniy
sunpeeaitigingen. Bii hey veoder iverien van bet project is mif gebleken dat et
risteoprofiol werder is toggencmen an deamssst hebban 2ich nmiddels enige
rigico’s germanifestanrd wasrdosy ar in de versiagperiode varschulvingan i de
phanring 240 apgetreden. Omdal K wii vllgasn van een plarning die voldoende
stablel i e ean rezlistisch boeltd geefl, 15 het min vournemern om gl ingang
vy de doigendn vanrbgargsranportage ty commurdseres Deer de probabilistische
ABnNIng.
{:ﬁ? ts 0 By vt oy widue waw
seipvsidshioheid on hehser
%??ﬁaf‘%{; stann an g2y

vy ik et predect stuur voor i zutien
wae 2owel kosten e echmische g:rfi ersen st
2 5 vonr il onveranderd.

7y

Higrosader geal Ko een kort overvicht van de Delangri ’4, 2 Y sken uit de tweeds
2 Adars Bedalen voor Moblielt, vervolgens zal ik dispar ingaan op relevans

“Yamerstuk 313 @‘i Mr1
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anvwikkelingen die zich o de verslagperiode heliben voargedasn in de masnden Pavarn
sarmmr, februsri on maart 2009, Tensiotle geaf i nog sen doorkigk naar de
komende poriode, Qs KenmYrk

OGN RS RIS
Ootwikkelingen n de versiagperiode 3 jull $/m 31 december picii N ;
Mat ot Parties! Ultsneringaheshlt {PUS) is het project Andery Batalen veor :
Sebilizait ean niewwe fase ingegaan, Mat inachineming van de aanbevelingen il ;
de surlits van de zomer 2DOR sin de orgarisatiostructuus, et projeciplen en et
beheersmade] van hot pojent asngerass asn deze fase.

. afgelopen zomer 5 et Yoorontwerp van de Wet kilomelerprils (Wat ¥rand
ror arivisering asn dr maatschappeatifke partiinn on atlvieserganen
sangeboden, Nadat deze advigzen i warwerk? is siasd napember hey
watavorstel KMP san de Raad van State ter advisering sangeboden

- O 18 december xiin de certifivening en sanbestading gestart met e
publicatie van het cartificeringsproces gn de asnbasteding van de krigisuhe
pesorign op de websiie van da buropese Unie o de Mederiandse
asnhestedingskatendar. 1K heb u hierover per brdef geinformeerd op 18-
1230085,
in de afgelonen perinds heb ik hat hoofdspoor certificering iy detell en in
samanhang met het gargntiespoor verder kunngn witwerhan. oain ik in
miin heisf bij de serste VGR &l heb sangegeven was extra tid nodiy voor
uitwerking en onderbouwing van de grehitectuur voor de start van 13
wanbestading.

Omarna hoeft de Temderboard gesdviseend om de afsternming fussen het
houtdspnor en garantiespnor vonr de registreticapparatur aiet van rget
uf ann, maar Eter 12 loten plagisvinden, De gunning I de
asnbestedingsprocedure 2ot dasrdonr drie maandern later plastgvinden.
Dmye varschuiving 5 pog il opgeteaden, mser manifestenrt 2kh naar :
sile wasrschinlijkheid aind 2009, Baide ontwikkeingen iniden grive dat i
sovwel de stary van de implemsrdatie vracht als de start van de
inplementatic overige vooriuigen § maanden naar achieren schulft, Dit
heb h verwasst i de planning,

. D bubtic Private Comparsior (PRCT i sangevuld met de uithomsten van
wen varkenning naar te mogelijkheden van het Multiple Service Providers
modet end-to-end, nglusiel de lask van Bning en dwanginvordering,?

Tip dit moment is nint cendulidig wast te siglien onder walke condities g
wensze voor eers pntd-tn-end model mesrwagrde op kan leversn, Uit zalin
avertey met 4n markt Hidens het certficeringstraject verder worden :
prferzoehi, :

. Do scope s in de versiagperiode ongewiidigl gebleven en de
kostenraming ragenoey stabdel

~  Het risivgprof 7 anvermingiard hovg. Belangrifkste rision’s iggen op
net gebind van de scopevdizigingen gedurends het sertifiverings -gn
sarbestedmystraiant, de somplekitelt van not systeem, di varmgaving
wun de planring met parsiieis raiacten en hetl managen van de
intertaces.

. Voor de Bnarlering van de monilieisproiecten in 200% in de regin's
Betterdam, Armsterdam, Haaglarden en Ureshl is € 12,2 min wegekermd,
Dt oy grote betangsteiling voor deze mobiliteitsprojecten ke it de
somsultaties met het bedrifsteven. Markipantiien den echt kansen om in

* gamerstuk 31305, nr, 102
* Kamerstuk 31305, o, 84
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het wpder van e projectan srvaring op to doen a5 integrale aanbisder.
D veresachiing 1% dat de moabiiteisprojecten sen Bidrage gpan leveren
aan de onbwikkeling van sen MEP {Multiple Service Providers? markt.
- Zoalg ik u in e verste VOR heb topguzegd, heoft miln coliegs van het
riiristarie van Binneniarise Taken U op § novernber” en op 10 degemibar
; Hk op g2 hooute gesteld van de stand van paken vwan dg
provinciale elastinggebisten in relstie ot de invoering van £
kilnmeterprils.

Crrwikkelingen na de versiagperiode; anuerd 1ot o met maart 2008
Begin 2009 rije weer sandaniike stappen richting het ginddoet van de
Kitometerpis geret, Hipronder sen kort pverzichl wan de belangrilksts
antwikkenngsn.

Lertificeriog

b de start van ge certifioering in degember 2008 s op 9 februarnt de inschrving
ooy de congultatie gesiotern. 1k kan u meiden dat 1k yeer tevreden ben ower het
aantyl sanmeldingen,

Ly 18 mawt heb & een siavibilsenkomst gaorganiseard voor da aspirant
kandidaten, Hel dosl vun O Diisenkomst was et scheppen van hplderheld over
by ginel, de coriexl o Jg inhoudatiike agonda van de merkisonsulistie. Centras)
dasrhi stond de wijze wasrop wii met elhasr in gesprek goun o hit
rogeosamds “end-to-gnd serviceprovidenmoded” handery an voetan 1 geven,
odiat partijen et een gedeeld Deeld de bespraiking I het hader van de
markroonastatio kunnen voeren,

Dweprhogrserdy opeatling van de aanwezigen was Jat Kiompterbepriizing
nrivdskenbasr de internativnaly trend s 415 bel gast wm bekostiging van de
wegsrdardrastruchuur en de bestrijding van mitlewvervuiling an Bles, Br i ved
steun gegeven aan de bravde integrele Mededandse sanpak dig als e innovatief
wordt gesien, Wel advisverden de aamwezige odernemingen o hel pysigem
sirnpet i hpuden on in earste instanmtie de aamdachi te richion op de basisdienst
de dlometerbepriizing el Daarbil mneien dan stendagrden worden gekozen
veanriil hot gebrull wan de ecdhinoiogin 20 senvoudiy moyeiiik voor de burger i5.
in dat verband ® o0k epgemerkt dat de asnschiel wan gen anders auld goon
comphogrengds factor msg 2iin voor de gebrutker,

Agrihestoding

ik Beb in de maand msert isten ongderzoeken of ey moogsiikheden s um de
wiire van contractering en sarnenwerking met de markt ten agnsien van de
panbasteding nog verder te optimslisersn, Yooralsnog betekerd dit onderzoek det
ot rogir B nearn vonrdat ik 8o dislooy start, ormdat het gekozen modsl
mepalond is vodr de insleek van 42 disloog. Ue hullige insthaiting i dst de
shaloog, yelet op dit onderzoek en de nog Uit te voeren insisingen, in de zormer
wan sbart zal gaan, 1K wal v iy de derde Voortgangsrapoortage nader informaren
vy de ukomsten Berean,

Wetsvoorsted Kdmneterpriis

Tersiddeis s in maart volgens verwachiing het sdvies van de Baad van §late op
het wetsvoursted Binnengekomen. Thang wordl gowerkt aan de verwerking van do
spmerkingen 2n het opatelien van hal nader repport,

’ Karmersiuk 31700 0, nr. 8
* Kamerstuk 31700 ¢, nr. 10
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tariefunderssekan naar ilipusifectisn

ok ven asnzien van het onderzosk naar de verschilfende soangnin’s voor 4
ifferoniiann van het hasistariaf van 4o Kiometerprils op du mileuefecten is
veoratgany geboekl. In decembey heb ik u schrifielifl peirformaerd® over de
s 2 narpek van de verschiliends te onderzosken scenario’s, In de
afgelapen periode heb ik nog asnvutlende suggesties gehad vanuil onder anders
wyy Kamer en vanuit de maatschappelijke organisaties. De bevindingsn ult de
anderzoeken zet ik #F tegen het slwegingskader en de ulgangsrunten 1oals

nin brief van december 2008, Do ultkomsien dagrean neem ik mes
bi: het formuleren van de vosrkeursvariant van het kabinet veor de differentiatie
var du taneven naur wilinukenmerken, welke zal worden opgehomen in et
waisyoarstel Kilemelnrpris,

Mifn roncrete srgwonrd ob uw brief ven @ maart 2008 vindt u alg bijlage vl dese
brief.

Tectninch managamgnt

Iy december van 20D s een exterre audit ultgavonrd o b2 onderzoeken of
woldesnds invuling 5 opgeven pan de verbetermasiregelen op du hevindingen
wan de sudit op het tnchnisch mansgement v ABYH in mgl J008. In de audit
van decernber 2008 werd geconsiatesrd day o inhourdelik de nodige
varbeteringsn ziin doorgevourd, Het behaersingtrument Sestems enginseting dat
hel project wit s, was wohter nng onvoldoends ingekaderd en oy
hovengien planmatiper on brader in het project moeen worden ingeveard, “De
starke groet van de arganisatie, 4o tesrame van de complexdtelt en de deslrame
van externg periierowagen om ean voeraf bepaalds pianmatige benatering”. De
aunkbevelingen Wi do sudits nesm & ter harte en imiddels worden diverse
mastrenelen genomen,

jnternptionat Atvisory Bosrd

Cur te Kunnan profiteren van internationsle gxpertise on arvaring op het geblerd

var tapriioing is op 16 fabruart on 16 mastt de Internations! Savisory Board

{185 bhenn gebumen, In de eprste biizerdomst i onder mear gesproken over

pianningsvrasgstukken, de comploxifell van hat systeam, systepniniegratie,

coniratimanagertmt, hel testprograrmng, het ssoundalr systesm soor

ﬁuzieni&né&p yrachimagens en de betskenis van EETS (Bwopean Blectronic Toll
ot woor SBeM. On 18 maart jongstieden heeft de IAB gesproken over

i m&emﬁmumtmixz, sturen ap Seadiings, et handhavingsoontept én

contraciyormen i relatie 1wl de sanbestedingssirategie.

Bestuitvormireg over FETS

Zoals u wesl wordl n Furopess kadey gewerkt aan tetheffiogsafapraken {F
wantdoor gebruikers irs de toekomst met 48 kestie en een Condradt in heel
Puraps siekironisch kunren helaten. 1K vereelkom da Komst van BETS amdat esn

irs cie rug kan betekenen voor het Nederisndse %’fz{}fﬂ«;f{mr nREeY i e Op
werichy o de beleldsruimis voor AlvM 2o veel mogellk ndact te laten en
onacceptabsie mperkosten, riske’s of beperlingen g yourkomen, Daartoe ben &
actia? B de voorlgaends niwikkeling var de BETS batrokhen,

sriiday 27 maart jongstieden heeft ket comit? réidrbagn unanlem ngesternd met
g Beschitiking van de Commissie’ din de ZETS definipert, ¢ beslult gaal

¢ ?’ﬁ%f‘f%f&% 3 ”%Ezsﬁ,m 10

Baturs

fe:74 &mwk

Fyging 5 wan 7




tezamen met gen Yarkiartyg van de Commissie om nag 18 masnden de woorlganyg Dy

var 4o verdere ontwikkeling van EETS i evalugren en zonodig mastregeion 1o

rernen, nazr de Baad an het Suropues Parloment, Mear vereschting wordt doze ey hevarmerk
zomer net BETS-basiult pekrachtiod, Dan staren de impiementsiistermiingn van R E s
ranpestievedik 3 lanr vior veanhivareanr ¢ B Janr voOr DOYSDREIIVETYIer,
Youraigeand san de beshitvormends bipenkormst beb k surscomndssaris Tafan
weys brief gestingd met het varseak (¢ bevestigen dul de onthrekende slempraen
die nndlig gin om BETS te implementersn nog uitgewerks worden, In gin
arweoordiriet neell de heer Tajeni dit in Zin algemesnhedd bBovestigd en specifiek
tnegeregs dat de wporigangsrapportage ng 18 maanden aaniziding kan 2iin voor
4o nowirakelifke meatregelen, waarcriler vertenging van de sitvesringsperiode.
I andwonrd gaf mil voldoends basis om de Mederdendse delegatio mandaenat o
vgrienen in 12 stermen me bet Commassie-voorstel, Up termiin batekers het
EETE-pesiuit dat et MNededandse iormiorpriissysieern geschiky moet ziin
EEYG-gebryikers en -providers g accepteren, Tevens dient den sen ‘BETS-
geblpdoverzicnt’ 16 worden opgesheid, wasrin 4o glisen an voorwasrden staun
wnarsgn FETS providers mosten voldosn. Mederiang most ais dfstaet pmler meer
zorgen dar or pen bewiddalende etantie s, Gy optrendt ngovel van conflicton
tussen een EETE provider en de autoritell dig de kilometarpris bohesrt,

i hely u envder aver FEYS geinformeerd in de bvief "Woorigangs osrtagy FU-
artiepiar logistied’ 4.d. 9 cldober 2008 In da VOR trelt u de onfwikhelingen aan
in e vershagperiods,

Buorkijk 2008

Gobraiser sonirasl

Dromd v de kiformnegarprils s pen earlilk systeens van betalen per gareden
kilorrmtor on varbptering van de bersiikhaarheid on miliey. De automobil
niorbi] ventraat, Om deee zo goed mogelifk te kunnen informeren ben ik de
sfgeiopen perinds in samenspragk met de mastschappeliike srganisaties aan de
siag gegssn mel de vowberelfingen van d publiekscommuningtiy,

graat

Welnvoorsrel Kifnmaterpeiis

i bl welsvonrsial worden, nagst de apmerkinger van de Raad ven State, de
torigven o de milleustenario’s verwerkt orowordt inzicky gegaven in de tpedeting
sar publitke taker i het stelsel van de kilnmeterbepriizing.

Dofinitind Bitvoeringsteshsit

Het dafinitiel uitvooringsbesiudl {DLI] i hed go/no 9o beshat dal sen verders
withouw van hel systaarn mogelik meakl, Het DUB zu beshuttvormend zhin tan
AN Vi verm serking yvan de soope, 9e tweeds fase van de uitvoaring
en aly padierdee! dearvan de verders ganbesteding en dijbehorende nigws
varphchtingern, Dagrnasst zal het DUR informeren over de aitrolstratagin on 2en
donrkigk geven naar bet volgende po/no o momens, nameliik het
ragtemeantatiebesinl. Beshitvorming gver het DUB is voorzien i de tweade bl
ears A5,

Paardng

B0 inzet 8 u wranspsrent e nformeren aver de planming on vourigang van het
grotect. Gelet op de tongiirekends sorsakverwarring Hidens de AD's, de
srawikkeling van het rigicogrofiel on eordere spmerkingen pver de planming in
@ity en gonr de BAD, heb ik ean exlern buress gevrasnd o mil 1e aviseran
hoe IK de compmasicatieo Dieraver kan verbeieren. Mede op basis van i adves,
ot b Hin ig met de Reygeling Grote projecten, i het miln voosroeimen om nasst de
warzbang risine’s Gok evn sogehelen pust onvoordiene risnn’s op by namen in de

vagisse & ven ¢




planning, aangezien nooit gite risioe’s voural bekend din, Dege warkwijze ig
vprgeliikiany met de werkwijzr diz ook b de kosterramingen wordt gehantesrd,
s mive sanbevelingen van neb exierne bureay in de plany ghite o uerd
leverty dat nasr voresachting eon planning oo, die een reslistisch beeld geefl on
viplosnds stabiel o, Ik kan U verepigens per voorigungsrapportags nformensy
sier in homverre Boh vIRPZiens 60 orvporzieny s hebben gemanifasiaerd,
an hoe dexe de vourtpang ven het projedct beinviveden,

Expinitntiennsien

Bolangritk aspect van het Kometerpriissystesm vormaen de exploiiatieknsien, In
daze WER 13 de gefinitie van da 5% narym 1ol e tol nu toe wordt gehaniesrd
het witgangspard, Deze definitie bovsd de operationgte Kogten {nodig om het
systourn 2 ialen draniang, indusielf BTW,

1k teg momentey! de laatste hard sen pen precisre en gegronde defivdlving van
de pxploitaticknsten, Naar veregchting 2at i i deze in het twende Rwariast van
2008 kunnen foesturer.

Tt st

Tensiotie vt R nogmans benadrukken dat hel hoofdepoor voor mil b
gomrkpursiraiact is. Het geraniiaspowr hab K ngericht om te borgen dat Widig
gusvart kan worden mey e vepuring ven de Kilpmelerprils, mochi het hooldspoor
zich anverhoont niet idig en voldpemie ontwikkelen.

Ten breede draangt een greot santal sctiviteiben vl het garantiesponr bij gan de
onosikiplingen in hat honlispooer, U8 wordt vormgegevern in de afstamming
fussen hey sertificeringstraient o de senbesiading.

2o ziin plivoorbeddsd de Yverse Yeinschalige testen an de grootschnlige
praktiiienst 2eey van belang yoor gen goetle samenverking van de verschiliende
arcterdelen 4l het hele systaern. Dagrmae xiin de testen ook anomtbeerik voor
not hooldspuny on goed belegd in hw garantiespoor. Dasraausy kst K momentest
ongderzoaker onoer weike yvoorweards inning on dwanginvordering dig mu in het
gucavdinspbor 2itern, hush weer sun de markt kunneh worden pvergelaten,
praject van it formaal moet aile mogsiiike Torgysiligheid in aoht worden
gennmen, mear de proBuiorganisatie heeft mif ervan overtuigd dat K erop Ren
yprtrouwen del de marks deve witdagende kiug karr un gaat Maren.

ipogachieng,

0f MINISTER WAN VERKEER BN WATERETAAT,
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1.2

1.2

ERRTLGBnGIIRPPOLtage £
Sades Bevaien voor BobiiRel | 2% mawrk 20BY%

Inlelding

Twesde Vourtgangsapporlage

Hat projest Anilers Betalen voor Mobilited (ABvM) s op 30 mel 0L door g2
Tweede Kamer stngewerer 2is Groot Project. D batekent dat de minisier van
Verkesr en Waterstagt cordorm de Regeling Grote Projedien halfianriiiks rapporteert
wver de wowrgang. Referertie yoor e woartgang 6 de Bagisrapportage ABvM
famerstil 31305, Nr. 34) met s pelidatum 30 november 2007 {de daturm wan het
“abinetshesiuit],

Doz twnedn veoroangsrasporiage (VGR) beschriift de vousrigang over de periods
1 ugdi 2008 tot en et 31 december 2008, Relevante actugie nitwikkelingea na

31 decernber PH0B worden beknapt toegaiicht in de begsieidende brief b} deze
rapnoriag?,

aareuliond op de Ragoling Grote Projecten, waarin jaarifks ean DAD mppoartage
voneyien is, 22t leders YR gavolgr worden door een DAD rappottage.

Bayerentiing

Mt har Parbest Wivosringsbestult {PURY s het praject de uitvpedngsfase ingegaan.
Higrmes % aon voigende momkeerhare siap gexet iy het traject naar eon warkergd
witerneterpriiseystenrn. DI is zen belangrifhe fase waarin pen groot aurtst pargiisie
wrgiecten Inonk 1 waann de belangsteiing yanull de markl woor ot
Kipmmterpriissystenm duidelik 2al worden, Juist in deze fase waarin de cartifinering
en warpesteding gestert Zin, i zorgeuidigheld var groot belang,

3 prgasdsaticstratiuse, het projectplan en et beheersimpdel van bt proioct Zijn
aangepast voor daze Fase. Mierbil i3 rekening gehoudsn met asnbavelingen ull de
iy in de 2omer 3008 en b sdvies v gen extern sdviesburens over de
srganisgtiestrucisug,

s helargrike serste stap in hel certficerings- en asnbestedingstralect s op 18
decernber de aankondiging van het oortificeringsproses en de sanbesteding vao e
kriviorhe perosken gepubliceerd op de website van de B en op de Nededendse
sanbestadingskatender {2ie brief Kamerstuk 31305, Nr. 102}

£y in i e versisgperiode exbra Ui gennmen voor de ultwerking en onderbouwing
war de srohitecinur voor de stiart van de aanbundining. Dasrnsast heef de
Ternderboard geatviseerd om de afstemsing tussen het haofdspoor en
garantiespoor wour de registraticspparsims (O Board Paguipement, OBE, "het
kastie's te inten pastsvinden op het moment dat de dialpoy 15 afgerond in het
gararntiespoor, De gunring o de asnbesteding zal deardnor drie maanden inter
sisagovindes,

Tiere twen mantrogelon isiden wrtoe dat de start wan implementatie vracht’, de
srart ‘bnplernerdatie overiye voertuigen’ en timplementatin garesd’ acht magnden
ater wdinn plastsvinden.
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£r s eon asnvuiting op de Pablic Private Caraparatoy (PRC) apgeleverd, In it
ranenssmde PR Addentum {(Kamerstuk 31305, Ne. 84) ziin de uithomsten
opgencmen yvan sen verkenrdng of de disnstyerkensrs binnen et hoofdspoor ook de
rask van inning en deanginvordering kuspen uitvogren, het zogensamde "Multiple
Sorvive Providers model end-to-end”. Conclusie i dat vanuit hat eogpunt van de
botangen van de Saat, de kentekenhouder e de marktpariiien het "Multiple Service
Providers mnde! end-te-end’ ven sorieus te ovensagen optiz i, Op 4if moment i
stk eenduldiy vast 2 stedlen onder welke condities de keuze voor het entd-te-and
motiel meerwaarde opdevert, Ten behoevs van satlere politiehe bestuitvorming gl '
it iy overiey gt de markt Bidens het certificenngtrajent verder snderzocht

warden.

Het wetsvoorstet kilomeaterprils (EMP} is het ardviestraject egasn, Het
watsvoorstel s bugin decembar, sls laatste stap van het adviesirainct, vwoor advieg
sangeboden asn de Baad van Srers {ReB). Hel wetvoprstel KMP is geaotifinesrd bl
de Furcpess Commissing {£C3.

De Gateway Review un de audits rond de womer 2008 hebben geloid 1ol esn gront
agntsl sanhevelingen. De belgnuriikate noy openstaands sanbevelingen betreffen de
wivwspsiing wan de systesmarchitectuyr, de commupicatie over de definitieve scope
mgt de Twesde Kamer, d¢ uibwearking var bwt risioorpanagemant en het
reaifteitsgehaite van de pdamning, Yoor de start van de disloug sad g onafhanketik
gesoatst worden of e aanbevelingen in voldosnde mate din apgevaigd.

et Programsms van Bisen (PvE) woor het inmeterpriissysteem is niet gewiizigd, &
nebben geen scopeedizigingen ten anngiads vary het systeer pastsgovornien,

r is pon aandal eotre antiviteiten binnen hel prolect terechigekomen, De
belangrizkets hetreffen het onderzoek nasr gen o vonr die private partiion in lnning
o dwanginvordering (PPO Addendum) on een ondersosk gericht op dy differentistie
on grovvdstagen van het basistarief an de dasrbil behoreends milleusffecton,

g kostenraming is geactuglisesrd, e psesternpskosten valen Hoht hoger yit ten
oprinhibe van de serste Yoortgangsrapportage. Do Bnancidie inpasshy in de
begroting s in de verstagperinde nog rist afgerprgl. DI 21 gebeuren in het hader
wan gy vouriasrsnoia X092 en de hegroting 3010

Yo ganzien wan ge mobiiteitsproiectern i vonr de regins Rottendam, Amsterdan,
Hamganden an Wireshd In hes Kader van dis breds dogluitkering {BDU) verkeer gn
wirvner £ 12,7 min in 2009 tosgekend. Do projecten in ders regin’s wullen in 2004
projecken aperabel worden/ziin,

Foudna S van 28




Yoortgangerap tage &

Andrs Sakaten vouy ReDilinl § 31 maatt 2089

é Voortgang per onderdeel

2.5 Besluitvorming

in ke versiagperiods ziin de wigende fasen/bestismomenten sigerond;
parvieel Uibwneringsiesiol (Kamerstuk 3130%, Nr. 523 op 3 3l door dde Tweede
Kamer {reeds gerapporieerd in VER1, Kamersiuk 31305, Nr. 78},

Moy het Bartieel uitvoeringshesiult {PUB) Is het profecy in de uitvoeringsfass
rerechigekomen. Do uitvoeringsfase bestast uit de deelfasen:; veorbereiding
reatisatie, realisatie {bouw} en implementaie {uitral). De desifasen voorbersiding
realisatio un realisatie lopen voor een doel parsiiel. De Tweede Karner heeft met het
PUR Ingastarnd met het vriimaken van € 187 min woar g realisatie van de
Girootschabioe Prakiijidest (4GP

In e fame woorbereiding realisatie wondt het wetsvoorstel KMP afgarond sn
hehardeid i de Tweede Kamer, Dagrnanst wordt de makverdeling van het publiek
domein afgerend. De feiteliike reslisatie (bauw} van het KMP wordt zodaniy
voorhereid dut de Tesade Wamer Dadgel kan vrijgeven voor verdere sanbestading
an vollgdine realigatie van hrt KME systeen,

tye hesibwormingsmomenten woor de Tweede Kamer en de belangrifkste mijipalen
Ln spgencmen i biflage A.
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Wetgeving on Fisvalitelt/ stelselberzisning

et voorontearn ¢an e Wet Kilomuterprits (KIEP) is ter advisering aangsboden san
maatschappeliike partiien sn advigsorganen. De adviezen z2iin ontvangen en
mesgewouen bl het opstolien ven het wetsvoorstel en de memorie van tnelichiing,
Het wetsvoorstel KMP is bagin december ter advisering aangeboden aan de Raad
varn Giate. Mot wetvoorste! KM s gunatificesrd bl d Europese Uommissie,

Manr sanieiding van het Algemesr Dvertey (AD) in novernber 2008 is besioten om,
ninnen de vastgestelde kaders, een onderzoek te doen gericht op de differentiatie
o grondsiagen van het basistarief en de dearbl behorende milieveffecten (e
Barnerstuk 31305, Ny, 1013,

Mot botreft vergoiilende varianten voor milipudifferentiatin van het basistarted van
dn kitometerprils [uasande van laslermentrale pzeling v de BPMIMMRE Y.

fre RDW onderzoeks g witvosrhaarheid van sen kilometerprils gebasaerd ap C0;
ultstnot, e uitkomsion van de onderzoeken worden mesgenomen bij het
farrsuinren van de voorkewrsyariant van het kabinet voor de differentiste nasr
milteukemnrarkan, Deze voprkeursvariant wortdt opgenomen in het welswoorstel
WP in het welsyoorstst KMP worden tevens de effectan op de koopkracht
mpegeromen. Hiarvaor onderzoekt bet ministerie vin SEW enn santal varlanten.

Tiidens hat behandelen van het belastingplen 2008 is het amendermnent Urarast 0.8,
sangenomen {Kamerstuk 31704, Nr. 705 Hermee is een fiscale vitsterfregeling
vonr alitimers getntroduceerd, Dexe wortlt apgeramen in het wetsyonrstel KbP,

Certificering {hootdsponr) on Asnbesteding {Barentiespanr)

e wankondiging wan hot certifiveringsproves en de asnhesteding v de kritische
perosien zin op 48 december gepublicesrd op de website van de BU {Tender
Sctronic Dally, TED #n op de Nederlandse asnbestedngshalender {de brief
warmersiuk 3105, M, 1021

e yparberekdingen van de consultatie voor et opstelien van een
cortficaningsramnwerk voor de private dienstverieners on de inbouwfaciteiten is
gestart. Per pelidatum was het concept deeiplan voor certifivering gereed. De
selertisieiirand consullatie certifinering Kilometerprils is gereed. Tt 33 januart 2008
kunnen markipartiien on geinteresseerden higrover wragen stetien.

e wonrberaiding van de dlaleog voor de aanbesteding van de kritische onderdelen
van het KRR systesry is gestar. Por peildstum was het toncept degiplan vopr
ranbesteden gereed. De saelectivieidrasd aanbestedy systeomondardeien
Kiometerpris 15 vastgesteld en kan opgevraagd worden door geinteresseerden.

Er is con sarvesdiing op de Pablic Private Comparator opgeleverd, In it vogenaanuie
PR adderndum (Bamersiuk 313058, Nr. B4} slin de wibomsten apgenomen van een
verkenning of ge dienstverianers binnen het hoofdapnor pok de taak van nning en
dwmrginvordering kunnen wilvogran, het sogenaemde "Mullipls Service Providers
mgied prui-to-gnd’,

Conchusie B dat vanuit het oogpunt van de befangen van de Staat, de
bentokenhouder vn g mardpanijen het ‘Prliple Servicy Providers model end-to
2l gen suripus b Overwegen optie 15,
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Op it moment is niet eenduidia vast s stellen onder welke condities de keuze yoor
net end-to-end mudel mesrwaarde oplevert. Ten behoeve van nadere politieke
nesipitvorming zal i didens het certificeringsiralect met de markt vergder
angderrerkt worden,

Op peildatum is de testsirategie vitgawerkt, De teststrategie kel ean opbouw iy
het testprogramma richting de grootschatige praktifitest en is corn belangrike
hehoursmanteegel op weyg nagr ean werkert systeem.

Mohilitaiteprojecten

Do regis’s win intensief aan do slag met mobiitefsprojecten ABvM waarbif de
snelheid per rogio verschit. De aciiviteiten liggen in Bin met ge beongde
doplsigiingen van de mohiReRsproincien AR,

Conforen de regeling van de swbilteitsprojecten ABVY (Kamerstuk 31305, Hr. 53}
sionrippen de moebilitelsprolecten ABYM aun wast traject,

e mohditeitanrolocten ABYM ziin oon onderdes! van de regionale convenanten die
i het kader van de Taskforce Mobiietsmanagement aan de ministers van Verkesr
o Watersiast en Yolkshuiseesting, Rulmtelitke Qrdening en Milieu zijn gangeboden,

Confory g landsdelige overieggen i bet Kader van het Mearigrenprogramma
Infrastronnuur, Ruinge en Transpors {MIRT) en de uitvosringsconvenanien giin gind
2O0R voor de regic’s Rotterdam, Amsterder, Hasglanden ey Utrecht getden in et
kadar van de brede dogiuitkering [BOU) verkesr en varvosr wegekend. In totagl
gait het om € 12,7 min t bestedern it 2008,

€35y het pebied van de ontwikieling van sarradiends diensten (Value Added Services,
WGy zhn diverse projecten van start gegasn. Neast Retterdem ziin de provipos
recht, de provingie Braband an de regle Fuldvieugs gezamentiik gestart met ds
apret van drie grakiikiesten (Fiehl Operational Tests, FOTY Ook wordt b} de
manbesteding van de A15 san privete parijen ruimie gageven wm YAS disnsten in
de prakdiik te brangen,

Het earste mwnitoringsrapport en sen database met erveringen van de lopends
prosiecten, vin pind 2009 Klaar,
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in onderstaands tabed ik de stand van zaken per peildatum opgenomen,

i

{watenschappetiike prosf,
8O0 dealnmers, AWPR on GFRY

Ragle Bawrt project Srand van Takon
Mewroposiregis  Proel betashd rijden Siary panbesteding e helft
Amstordam Herart met 1,000 depinemers (3008

denrgrorl naar 10,000, GFS)  Dpersbsl ng de zomer 2008
Herdven Bapriizingsproetieen) Planyorming
Hilmepen Sanbesteding in 2009

Cugrabed in 2BL0

Eindhoven Begriizingspronf Start ganbesteding 22 helft
Do Boseh {met YAS, GP5) ]
. S S Ogerabel 2D05/2010
Haaglandan Spitsmijden 38 Operabet shuls 10 september

2008, 3 nopt Y junl 2008

?ré}wﬂi&g}é door bedrijven
{bepriizingsproet met GRS,
3,004 deelnerners)

Rarbesteding okl 2008
Gperabel sind 200% 7 bhegin
2RLY

Rotterdum Spismiiden AL (5% reductie Aunbesteding gestart
spisverkesr, GPS proel, open Bunning jull 2008
voor VAS mogeiikheden) Ghart september 2005
RITS (VAS project) Srart eerste helft 200%

Wrecht Lrecht West (ANPR) Gegung '

Forets inged in 200%

Utrecht Oost (GRS, 2000
3000 desinagniers

Aanpesteding medio 3008
Sparatml medic 20150

Galecopperbrug AL2
IFilemidend

tnitistiofase
Opmerabel ersd 304
bheain 2081

iecht, Brabant
sy Zuldviesugel

Fiazlg Q;}&%&%%% Tests
it VAR digngten

 Planworring o 2D08
|aanbesteding 2010
{Oowrehet 2010

Yargreilingsprije o Yol

ooy ge plarstusiies vaor AL3/R18, A27 en doorrekking van de ALD waar Tol/VEP

vartanten mesgenomen worden, i expertise vanull de profeciorganisatie AByM

geipverd.
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3 Omgeving

3.3 Enbarnationusl

Do intersetonaie componery van het project hsat zich verdslen in Eurepase
sontacten en bilatersie contarien.

in Snrppees verbend is Nededamd in de werslagperiote seer antiefl geweast,
Burnpean Electronic Toll Sarvice” (BETS) is en agnvuliende dienst die net mogelifk
rrimakt et 66n contract en #én ‘kastic' in heel Europa verschuldigde ot elektronisch
te botalan. AReM vl onder de reikwiidte van het FETS peshit en zal dus EETS
gebrutkers an providers moeten Runnen accepteren.

Ten sanzien van de FETS koerst de Furopese Commissie aan op beshdivorming in
maary 2009, Mat hat ong op g8 implementatie varn FETS baplelt Nederiand dat alle
ondergdnion van het BETS-systeers op tid ontvikkeld din (pivowbesid spacificaties)
on dat er voldpends tid iy voor Brstaben o de vargisten te implemenieran,
Dasrive s de Buropese Commissie verzouht om sen verkaring, waarin 18 maanlen
s vaststeiling wardt gebusivesrd of de entwikketing an nplerentatie van EETS op
stresy ligt, of dat de implementatigterminen vertongd dienen te worden.

Hehalve wen actiave rml it het beshultyvormingspronss s bilateragl met da Suropese
Cornrvissie gasproben over de sandachyspuntan vanull Nederiands parspertiel,
sirnen het project is sen onderzoek ulkgevesrd orn punien e entficeren waarsg
bk systeemantrenrp BMP in deze fase ol Ken sntiziperen op BETS.

in Pilateras verband bebbon diverse contatten plastsgovoniden.

in Besphur varband i een concent Memorarnium van Overasnsiemming in I
weorbereidiog genomen, wakrin Nedoertand, Belghé an hagr geemsten ery Lusemibrg

afspraken maken over sarvanwerking op het visk van wegheprifzing. Kerm dearearn

is dot de verdragspartijen bii et entwikielen van hun respectiovelijie planten vodr
wegheprising rekendng houden mel sikaar, bijvesrbesid op het viak van

cormuninate, gransoverschritdend verkewr, invordering van yerschusldigre

bedragen sn bostes, en de desiname van huiteniandse weggebrisdkers,

n do versiaoperings heel teew masl ven Blateras! overieg met Franksik
miastsgevonden pver Uz voorigang van de proisrten in beide landern; twes maal egn
pilsterast pvering mnt Viganderen aver onder e uithesteding van belastingen gn
de Viesrnse onderzoeken nawr grganisatiemodatien; ddrmasl ven bilateray overley
mes het Yerenigd Kontnkeik over testmethoden g sen bexoek van de House of
Covwnong Transport Select Domynitbes; on een studishezoek van sen Deenseg
aratdelifhe deiggatie belast mel voorbereding wan beshivorming in Dengmarken,

T3¢ letden wan de Intermational Advisory Board {148} siin nangetrokhker.

Mt betrelt de heren Neumens (Dultstand, Devens vonrzitier), Van der Borght
fBelgin)y, Binatiel {Frankrik), Schwarz-Herds (Oostenrifk], ¥ing {(Zwiteeriand) on
mevroasy DK {Yereniod Koninkrizkl.

ouging 3% wen 2%




3.2

3.5

Vo igugaeagporssgy %
sy Botaters wony MoDiiieR | 31 magrt 2009

Bewdisuriiiic

De bestuuriiive discussie heeft 2ich in de verslagperindr voorat topguepitst on de
thema’s regionale ingroel on het spitstarief,

I het Mationaal Mobititeitabergad (NMB) i door de overbeden asngegeven dat 1,
inmen dg sselectz ingrne! woals door het zabinet vastygesteld op 30 me 3008, willen
basien of het mogeldk is om te komen mel een voorstel your reggipnale ingrod,

Dazrnsast benft et NMEB hagr 20vg geuit over de effecten van heot spitstarnet op
rasisnate veegen,

Vodgans tosreqqing van de rainister in het AD van 4 jull, heelt de stagtyssrretas
wgn Binnentarndse Javern en Kontokrijkrelatios (B2 eon brigf ower de toekormst van
het provioviast bebastinggebied in relatie ot de Invorr yan de kilomaberprifs, avensls
de acvipsastwrass asn de rand voor de nancie verlmudingen {R&V) aan de
Twpeds Kamer gestuteryd (Bamersiuk 357000, ¥Nr. 8 on 10}

Mantschappeiiihe argsnisstine

Do mastachappaliihe belangen worden mel name geborgd i de Brede
Sarnenwerkingsgroep (B%E) en de Klankbordgroep. Daarin siin onder andsre
botangenorganisatiss, werknamersorganisstios en weorkguearsorganisaties
wertpgenwenerdigd.

I bt ondaraoek nagr de differsrtielie van het basistariel van de kilnrrsterpriis op
dn milieunffecten {zie paragraat 2.2) wortden onderzoeksvragen vanult de Brede
Samenwerkingsgroep { B85} mepgenomen.

woor de invuling ven sen gebruliersrsad is de ANWS o een vonrstel gevrasgd.
D words e de Brede Samenveerkingsgroes ingebirachi

Markipariiion

e conkacten met de meckipartijen hebben zich met name gerkht op de cenificaring
g0 punbesteding en dearmasst waren or ontacten vanr o8 rmbniteltsprsienien.

D rrarkipariiisn siin witgebreid betrokken gevwesst DI 2en verkenning »f 4
diengtverienars binnen hel hoofdspodr uok g taak van inning en gwanginvordering
kunnen uilvaaren, e sogenasmds ‘Multiple Service Providers model end-to-end’
{zis 2.3}, Ma pen schriftelijke vragenrends i3 el san selectin van markipariiien
gasproken pver 4o opties. De uitkomst g vastoeiond i oo addendum op g PPC
Lipdate.

Do minister heaft, i overky mel VROMOW on MKE Nederiargd, beshoton tot o
bidsenkomst op 18 magrt met bestuurders van mesrkipariijen die gich hebben
sargereaid om be panticiporen in gg markloonsuliatie certificedng. Doel I8 om met
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Anwsery Betaien suar Mobikell { X8 mawrt 8G%

hen vars gedachien te wisselen over de invichting van het hoofdapoar et de dasrbi
dogr markipastijen ter Riezer strategische posities,

O varzoek van sde projeciorgarmsatie heeft Connekt Twee bijeenkomsien
georganizenrd met markipartijen, waarin vanul het project uitgebreide informatie is
gegevern gyer het Partieal Ulvoeringsbediult, sver de vooraiane sanpak van dn
cerfifivering on de wenderprotedure voor et garantinspoos.

U markipartijon 2in via niouwsherichien op ge hoogte gehourden van de stand van
zaken met ten aansien van de start van ge osrtifivening e sanbesteding en ven de
witemdeliie start op 18 december,

O yarzoek van oe regin heell Cormekt twee bhicenbomstien georganisserd voor e
wraridpartifen over e mobiiteltsproiecien. Vanult de regio 2l de markipariijen
brerin geconsulteend Ui de vormgrving van de projecten en de zanbesteding, Yoor
she bijwenkormsten was brede belargsteliing,

Donor de regip Rotterdem 5 ean hiloonkonsl vwoor markipartijen georganiseerd
wanrin vii g gevonsuitesrd zBn over de vormgeving van de aanbegtesding van ds
proef bif de A% Mede op basis van de bileenbomst is besloten 10t een
sonourentiegerionte dislooy »ls ssnbestedingseorm,
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Voorigangsrapporiags T
fngers Betsbun vavr Mobilitedt § 31 ranset RRHY

% Frojectbeheersing

#.% Slgrrnenr

in dit hoofdstuk komen de verschiflende sspecten van de projecthehesrsing san de
nrde. Woor lever sspect 3 e aparte paragraal opgenomen,

%.4 Yerwachie sffevien als govaly van de KMP

Ly ziin geen nicows inzichien ton aanyien van de effectan op het gebied van
automabilivait, congestis, milipy en verkeersveilighald,

4.3 Seope

in de versiagpericde is het Programees van Lisen [PvE] nigt gewiizind, gr hebban
gesn sopewiiigmen ten ganzien wan et systeem plantageyonden,

£r is pen asriel extra prolectantiviteiten afgurand en apgestad,

Mt PPC Addeadusn met de ultkoragdern van sen varkanving naar esn rol voor privats
parttien in inrdng an dwanginvordering is opgeleverd (e saragrast 2.3},

Naar aanieiding van de AQ's met de Tweede Kamer is basiclen Lo pen onLRrIUek
gerichy op de differentiatie en grondsiagen vay het basistarief an de dagrbi]
sehorende mileuefocten en sen onderzoek voor het definiran van de 5% nonm.
Dwre prvderyoekar worden medin 2009 afgerand.

Hobl Integrale Manning
4.9, % plevvorsdatiny en shmiiatie

Hinronder zin de migipden van de deterministische planning opgenamen iRt B
spreiding na d2 Monte Carlo simulatie op pefldatum 31 december 2008,

S (13 {23
i Detarminiatiseh Probabi b =8
. 815 PBS
Siart implementatie vracht

Basis Ranportage Jul 2011 Dec 2011 Dec 2012
inzicht VGRY Jul 2011 A 2012 Aug #0613
Trzicht Vs Mrt 2012 Mrt 2013 Mei 7014
Start implementatio overige voortuigen i

Banis Ragpotiage lan 2012 Aug 2012 Aug 2013
Inzicht VORI Jan 2012 Ao 20473 My 2014
Inzicht YGRZ Sep 2012 miny 2013 prt 70115
Implamentatia gereed

Basis Rapportage Dec 2016 Ot 2015 Mow JO17
Inzicht YVGHE Dec 2016 Jun 315 Jul 2018
Isizicht YGR2 ____Aug 2017 Mes 2017 Ay 2019

4
b pon 1% on 865 butehanen 4l vour betrefiande milpndl peldh dat gere mat 15% respmctivveiik 85%

4 weprdt vty de Spgennmen dalum

yukess it Guenit

Fasgivg (A van 2%




YRurigangsrappariage &
Srnduce Bekatvn ooy HBobititelt | 34 mustt LG

e deterrmivestische planning is wen plansing waarbl de activiteller woorzien 2ifn
wan geschatts dogriaoptijdern. De uithomst leidt 1ot de date in de twsade Kolom van
de tabel, 1 de detarministische planning 5 gesn rekening gehowdeon met
prizekerheden en fisicos op 4 start e/l dooddooptiid von dg activiteiten, Binnen
hut project words gestuutd ap de dooriooptijden eosls deze in de deterministische
mlanning pin apgennmen. Da withomst ven de deterministische planning satl
gedurends bet fele project sohter gelaidetilic verschuiven omdat gy sprake i van
orxekerheden en rislee’s dle noolt volledig bebwerst kummen worden, Wannsey

w0’y ordavks het treffen van behwersmasiregelen toch aptreden wd de
devernivdstische planning Jdan ook verschibess.

in de pronabiiistische planming vindt een statistisohe dooreahening van dg
doorienpitiden, mhiskd de snzekerhgden en risice’s (de sogenaamds Monte Carlo
sinatin) plasts. DI leid tot een probabilistische planning die het rigicoprofial van
ge planning toort en de kans sangeety dat gen mijipast vGor enige datum
gorealiseerd 5, De uitkomst leidt ot de daty i de derde en vierde kolor van de
sabel. Hat risicoprofiol wornidt el kesrtaal vpndusw bepaatd en kan wijzigen door g
inypriarisatie van nisuwe risicss, het actusliseren van de nschetling ven kens van
optreden on gevolg 2r/of iet hijstelion van risicn’s door hat treffer van
bahesrsynastregalen.

e bulsngritkste viwscusvingen in de planning ten opsichte van YORS zijn het
gevai wan hel varperken van de wlgends risico’s on behegrsmaatvegeior
<38 e gudils in het kader ven het Partiec! Uvonringsbesisl kwam sen
sameifend vsicn nast voren dat ol b gemeld in de oplegbrief vin YGR]. Het
petrol hey risico van een onjulste indeliag van de gan e Dastoder porcaln,
waardoor Hidens de utvoering problemen op het gebied van de
sysleomintogratie konden optroden. Als govolg daarvan kunoen techrische of
procedurele vaidigingen nodig 2o, met mogelik grote vertragingen tidens de
rpatisatie dan wel in de overtracht nasr sxploitatie als gevoly. Om it visios op
vanrhard te beheersen i3 bosioban ot het beter uitwerken van de
systesmarchitestvur, Hierdoor 18 meey 2ekerheld verkregen o wvarivaging fater
iy hey prodect beperkt maar heelt de sankondiging van Ge cerificering en
sanbestediog beeft 5 masnden iater plastsgevonden,
= Uit de tpetsing van de senbestedingssirategie door de Tenderbogryd kwam een

asvvaitend risico naar voren ten sanzen van de paralisiitelt tussens de
woarberedinng van contificering wan de registraticapnaratuur (e Board
Bouipemant, OBE, "het kastie’) an de sanbestading in hwt garantiespnor,
Yourst is gewesen op de deor persliniiileit gegeneresrde druk op et gehele
procas. Daarnaast bestaat daardoor ook san rigics op uitesniopen van olsen in
beicte sporan en daardooy con mogeditk ouafit van belangen van deeinemers
agr sowed el comsulatinproces sy de gaanbesteding, Ueeniopends vigen gan
ge registratinapparatuuy maken de grovtschalige prakiikiest {(Qorsntiossner)
mraveler geschiky woor het gardonen van de werking van hel systesm onder de
sentificeringseisan uit het hoofdspoor. De Yenderbogrd heefl geadviseard om
ats hohmersmaatreget de alstermming jussen hel hoofdspnor o Jarantiaspony
vonvr g registraticapparatuur t laten plagtsvingden op et moment dat ge
dimioay is afgurand in et garentisspoor. De gunning in de sanbesteding sat
siaardoor 3 mgendien [ater plaatsvingen,

Met boverstannde meatregelsn s gekozen voor sorgvubdipheid boven sngiheaid in

et traject op weg nanr pen werkend kilometerpriissystesn.
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Trmdar deze actwilaiien op het kritheke pad liggen schuift de “start mplementatie
yrachtweryner’ {maar vok ‘start implemeniatie overige voertuigen en “ioplementatie
grrend’y & maanden {5433 meea.

Het risizoprofiel voor slart inplementatio vracht’ s verder nagenpey srjewiizid.
Het risicoprofiol voor ‘start implementatie pvarige voartulgen s yroter gewnrden.
Tt kored onder andere door et risieo det g grootschstige prakiijkiest pidt ol
aanpasEng van de speciiicatins van tle registratiespparatuur (OBE) wamdoor de
start uithoopt. D9 risico wordt 20 goed mogelik behoerst doar pen 2orgeuidi
anbwerpproces in ovarieg met de markd te doorioparn,

Het risioopeptial voor impementatie gereed’ B Wwegenomen., Dat komt door et
bowermisande an door het v day py onvoakinends inbowgntions zin wasrloor
de wired ngzamer verioopt dan vareeacht,

for behuersing wordt de ultrsistrategie opoesteld {zie verder paregraal 4.6.3).

Keitbahe pid

et Kritieke pad ot ‘start implormeniatie vracht’ s in de verstagperiode ongewiizigd,
Het gehmle tratent van de registraticapparatuur (OBE) en de grootschslige
prakiiiktest bepaslt nog steeds het kritirke pad tob start inplomentatie yrada, Dat
Detekent dat uitiong van activiteften Iy dat traject direct feiden ot pen lature slart
van nplemergatio yrachi.

Dre porste interne mifipasl op het knitleke pad vonr de fese vaorbereiding realisativ ig
de start van de dialoog ven de sanbesteding van de keitische orderdelen van bt
EMP systear. De dasrop volgande inborne mijipast op het kritieke pad s de gunming
wan ge perceien 2 1ot an w5,

Fingrnidn
Bosdantaeoiy

in g2 Basisrapporiage i de kostenraming gepresenteerd die hoork bil de scope van
31 novamber 207, In bet Partieel Uvogringsbesiult (PUBY s deze kosherraming
{gerapportenrd in YGRLY herdien en sangepasy asn de stand van zoken o8 Je 55pe
vy b PUHR,

In de afgeiopen mearden s de raming verder geaciusliseent (Pritspel 2008) nasr
g% wzichten van 31 december 2008, Fr ziin gédn scopwiizigingen deorgevonrd,

in de sriuele raring s (avenals in dg voorgaends ramingan) guen rekening
gehouden mel markiontwikialingen (waaronder aanvaliende diensien die gen nawr
verwachiting vertagenst effent op de reming hebber

Hostenraming Basls  (VGRI  |YGRZ  |Yerschil
L v paug. ALY Rapg, YGRS -

Waarvan onvosrzien | 1230 5.620 ] ryy
Aundesl onvoorzien _ 28% 8%, 8% |
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Soders Betalen voor Mabiielt § 3% musrt XU

De varwachlingsegarde wan de raning neermy §ont o {4 € 60 min] ten opzichiz

van de vorige rapporiags (VORLYL In dege saming 15 het sandeel anvoorzien Had

afgenomen {- € 40 min). De omekerheidsmarge [berekende variatisoeltficint} is
peiik gebleven (18%).

De belzrgritkste {groter dan € 50 ming, nigl ecrder gemelie wiligingen, in de
wusrenraming ten opzichie van de Basisrapportagy 2im
s Die hosten wan de projesiorganizatie stijgen enmdat or een ygeaciuaiiseernde :
capanitaitsrarming, pebaseerd op het Parties! Uitvopringshesiul, s opgasteld
woor she perinds Z00% -~ 2017, DIt heelt geleid Tot ean bijstedling van het i
penudigde projecipersonest, Daameast is op basls van de buldige berelting
er vigerends riks- en nhuuriareyen hel gewogen gemiddelds tarief per
FTE nagr boven bijgestedd. DR pidl w1 eon plus van € 147 min
invasteringskosian.,

o D¢ ppuwkoster van el hamdhavingssystasm 2in gastogen vour 2owel de 5
inyasteringen #s de expioiatie. Om inning 2n incssse 78 sansties moysiifh

12 maken s de houw ven gen hanghsvingsbackolice noodzakediv {gebisken
vt disdoog met Cerirast Justiegd Tnoassobureay ). DR pkdt ot pen plug van
€ 51 min yeesteringskasion,

v D yrifstelling van muddryocrisigen qebrulky door brasubsesr, poditie of
defansie, mxi's, Openbaar Yeryper Dussen, begrafeniswagens, ambilanues
en ererambuiances muest nog varwerkh worden in de raming, Hisrdoor
daien de leveringskosten voor registraticepparatuur (D8E), ds kosten woor
e packoffive e de mbouwkosien D el tot een min van £ 127 min
igastoringshosian,

.52 Frespandoritng on lnpassing van o pradectiosten

i sndlerstaands tabet i de Goundaring opgenoman.
Bepr e sctuaiisatie van de raming is het in t2 passen bedrag fractiones! gestogan,

Totaal financlering ;| Basisrapportage VGRE ' VGRS

t/m aug. 2017

(in € min} Invest. Expl. |Invest.] Expl | Invesi.| Bxupl

Kostenraming 3350 2,450 3.5808] 20906 3830 2110

zietabal 4851 | |

Totsal investering

on axploitatie 5800 5.680 5.740

zie tabel 4.5.0

inpagsing VBW IF 2.350 gF  2.350 g 2.350 o £
inpassing FES $00 of 1090 o  so8l  © %
Inpassing FES (OBE) 96t 8 Fpa 5 66 P 5
Dmicking Ul tarief g
(5%) ol M g pM ol _1.230
Tutasl fingnclering { i
£/ aug., 2017 i

#g
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Snders Betalng yoor Mot § 32 et 3808

Op grongd van perders sfspraken dat 5% van de inkomsten beschikbaar is vpar
financiering von de explitaliekosten, i hlerioven 5% apgenomen dis berskend is
volguns het tidspad uib de fistale brief,

Hierbll s witgegasn van een opbrengst van £ % mrd in 2020, Seturende de
sanbesteding 2ot 2r nasr versaciting meer nzicht ontstaan of de exploilatickosten
ot nplementatie grread {augustus 2017} voldoentde dalen om gedekt te unhen
wsrslen il de 0%,

in onderataarnie tabel 15 de inpassing van de investeringskosten in de bagroting
008 per jasr ppgenomen,

it miny | i : 1
| ; ;: 2015 | 1018
- | 2009 | 2008 2031 2012 2013 4| - - |totasl

{ | i f 2GLF | 2020 ;
oo 3 " = i i : ;
Hnpegast in | i '§ ;
negroting | 140 | 175 | 220 | 150 | 216 | 220 | 86D | 66D 2435 |
2009 i i 11 i

rgr wotant bestaat uit de € 2350 inpassing V&W Infrastructuurfonds en € 180 min
Fonds Boononische Struchurversterking {Zie tabel ‘Financiaring 1ot en mnt
augustag 200179, vet versehil van € 33 min 12,458 - 2,435 s ultgegaven in 2008
{zie tnbel paregrasf 4.5.4%

Voar evantuele extra investeringsmiddelen boven oo de raming van de
hasisrapportage zal dekking worden gevonden binnen de begrating van VBW evof
et Infrestruchusrfonds volgens de gebruikelifke begrotingsregels,

in het kader van de begrotingsvanrbereidivg 2010 22l de benodigde kasreks
ingunast worden in het infrastructuwrfonds, et resulset komi ferug in de
yparigarsnea 0% en U bugroting 2010,

LAY de tabed Wikt dot de £ 187 min wanrmee g Twouede Kamer eeh ngestersd
mel het Partwe! Ultvosringsbesiult past binnen de nddige begroting. e
grosdschaline prakiithiesy vindt volgons de huldige planning plasts in 3814,
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Aovdnre Bakaien vonr Boltiteik | 3 maud 2809

B% Stroafossm

Mot ingichy ten aanzien van de ophrengst van de kilmmeterprls i 2030 s nigt
gowiizigd (€ 9 mrds, Dagrmes i3 or € 450 wdn (5% van & mud) eschikbaar vony
dekbing wan de suploiatiekogten,
Iy dere YOR % de definitie van de %% norm zosls die 108 nu toe wordt gehanieend
het uigangspunt. Dese defimtie bavat de operationele kosten {nodig am het
systepm to iaien dragien), inclusiel BT,

Bastsrapportans YR YHER2
Tichtianr 2020 =S I A ==, S .
{in © mind Bupiatiatie Explaitatie Bupluiintie
i |

B0 b2 &77

Bakking w8 tarief 3
§5%) A5 4501 4543
Doididngs
(RErCentage o 2.5% i 5

D3 in WGRE opgencmen tabed ‘hudgeidaire npassing voor gchijaar 3020 i niet meer
apgenomen oradat deze geen informatie topvoeyt aan boverstaande tabeld,
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Sodurs Bekaimn sove Mstititelt | 34 maart 3005

Fingngiie starad van zakes

I 2008 is het project ABYIY pestart. Sindsdien 2iin de voigende utgaven gedaan;

Betalingen in 2008 {x € 1.000,)
2006 3.415
2007 1 7.468
2008 14.832

De uitgaven 2in alle gedaan ten laste van het artikelonderdeel IF 1 7.04

{Infrastructuurfonds, Megaprojecten verkeer en vervoer, Anders Betalen voor

Mobliteit), De uitgaven hebben betrekking op de salariskesten van ambleink

personeet, Uitgaven voor inhuur en de pithestading van gnderzeeisepdrachien aan
5e rarsl |

e stand van 42 agngegane verpilondingsn op 31 decaynber 2008 badvaagt € 15,9
medn, [t betrnft in hoofdzask nhuwiroontracten.

Met net Bartlen] Uibvoeringshesiul {FUR) hoeft de Tweede Kamer ingasternd mgt €
167 pin aen kosten voor uilvosring van hey PUR (exchisief organisedieikastern),
Dmarvan & per pulldatum ney rets siigegeven. B worden pas uligaven warwarht o
Gg gunning,

Yar dp met het Fartieel Utvoeringsbesuit goedgekeurds € 100 miln woor
mohiiteitsproiecton & eind 2008 § 12,7 min wegeeoagd aan de Brede Dueinithering
LBy 2004 (xin paragrast .4},

Rinire’s

In het project worsien zpgenaamde endogens en exogense risicn’s onderschelden,
Endogena fisico’s betreffen enverwachie gebeurtenissen die kunnen pptreden
ninnen de invicedssieer van de projectorganisatie. Bxagene risico’s betreffen
crwerpachie gebeurtemssen die van bulter de prajectorganisatie kegnen,
Rigica's kunnen gevaigen voor de kosten on voor de planning van het projedt
aspent hablen,

Batangrifoste financile onzekerboden/risico s en hehpersiog (sndogeen 3

Het belangritkste visico yoor de kostes van het project betreft niet zozesr een rision

a4 wel de anzekarheid dle nog in de raming 21, Het gast dan om onzekerheld ten

aunzen van du prijs van benodigde componerten sy onpekerheld ten sandien van

heapdigde aantalier. In de raming s gen spreiding yoor deze paremelers

spgennmen. Onderstaandge anzekerheden bepslen voor sen balangriik gedesite i
{oiveg 7% de post onviordien. !
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Levering van de registeativapporatuvr (OBE, het Rastie’)

et gast o doe onzekerheid in de Kestpris van de QBES woor persanan- an
bestelate’s. Dasrnagst cpeelt de onzekertwid wver de santalien, wearbil de uitval
yan DBES ank i mesgencme,

Do B8 i Uiders de versiagperiode nader ondersoohy on gespecificeerd. Hier npen
noy diverse ondersosken, £ wordt pvens sen referentie OBE gebouwd. Pas ng
inschiriiving door markipanijen zal dexe onzekerheld afnemen,

Desspteremistin vow porsones- e Dusteludo

Hiarbid gaat het mat nome o de kosten vour de plaalsing var de
registratirapparatuur {(OBE) iy de voertuigen, wawbil de onsekerheid gver de
intouwiiid nog gront is. De inbowwtii is sfhankalilk van de definitisve furationaiifel
e Kewze ton aanzian varr hel ontwarp.

Bl het systeemantwerp 15 In de sfgslopen versiagperiods zovee mageliik rekening
geroniden et de inbinuwaspecien,

Fostan vose handhavingg Uilens de wtvol

Magtgevend voor dere onsekerbeil is het aantal meansen ddat nadly s vour de
sorrole.

in O versiagperiods s sen onderzosk nasy de ingel ven e
harthavinginsirumerden gesia.

BNES {Glubad Bavigation Satellite System; signasi

Dt betreft geen orzekerheld in de raming mase eUhl een risits,

HMet betraft het risies dat or onvoldounds maatregelion getrolfen worden om het
GNBE sigoad e garanderen. Met gopd functioneran van het GRES signaal is van
essanties! balang voor de warking van het syslewr. Yerstaringen sunnen z§n’ geen
vastleqging van de afgelegds afstanden, verkearde afstund of tid registratie of esn
algemene GNER sioring, DL kunnesn redenaen 2iin ol welgeren van betaling.

e huhowrsing 28 srerziids in het testen en anderzijds in masiregeden om frautde
med het signast tagen 18 gasn o ol 18 S00rern.

Expinilatie backoifios tiidens de witrgl

U grontste sneekerneid voor de backofioe 2 i het gantal mensen gzt beoodigy
is. Dot gantal mersen 18 omder andere afhankelifk van risice’s die eiders kunnen
aptreden oo beboerst wordsn {Bijvoorbeehd de registraticapparatuur (OBEY is
orvesiionrie griest on registresrt orvoldownde suivery. Dasrnaast speelt hier de
orzekerheld in de hopveslheid te verzanden papharen fatturen,

Ear bekupriihe behegramastregel is de grostschalion prakiykiest dis mopr
dutdeligkiehl waf verschaffon, Daaroaast worden inschrijvers in het garantissponr
nsvdar anderg boovrdesid op effikibntie van de hackoeica.

Datarnimunicatie tifdens de wilrol

et gast ey met name oy de learhikes abonnemeniskosten woor de
datacorymaicntie. Dese wordy bepasid door hel abonnementstanaef on de
inbeifregustie.

Oviderzocht wordt wat de ppimaln nbeifregueniie s
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Littonpkustes

Diveree endogens Hision’s kunnen respiteren in een ultivop van et project. De
kpstan voor s mstandhouding van het aigen apparast zin een belangrijk gevelg
van dere risin’s,

3 behsersing van de oitioopkosien vindt plasts op het nivesy van dg
veraorzakende rigice’s. De belangrifkste daarvan zin spgenoman in paragiaal 4.6.3,

Bustangritkste fnancifle rision's sn behsersiyg {(sxogesn)

3 enogene riskeo’s met gevelgen in gl hebben met pame betrekking op step, de
aanbesteding en go uitrnl

Suope

Senpewiizigingen vormen eon groot exngesn risicn vour het project. Afhenkeltil van
de fose waark de scopevarnsiming/wiiziging zich voordost kunnen de conseguenties
wour het projedt fors din, zowed in geld 2k i HHid,

Het i slenhts baperky mogelifk nu roeds rekening e houden met mogelike

SCODEW ingen, e consequentieg van suopewiizighhiyen na gunoing asn
markipartiien i witiid groter. Yoor wilzigingen wrdt ean Verzeek 1ot Wiiziging
YT procedury gehantesrd o de beslulbvnroming toansparant 16 tten
plastavinden.

Aanbesteding

Mot comrmmreiBie belang van markipartiien bl declname san e sanbestading kan
ralatief grooy 2iin, hetgeen de kans op jundische geschitlen vergroot. DIt rigics heelt
gevoigen veor zowet Uit ais geld, B vertraging ven de sanbesteding bestaat de
kars ot ook het cotificeringstraioct vartraagt,

woor de behesrsing van 8 rsioo siin uvisten ven een gespedioliseard burgau
rehuyurd,

Lok

£ bestant eon kans Gat disnsteerieners stoppan met hel veriengn van hun dlgngien
esfof fatlliat gasr.

D rising wordt beheerst door het stelien van gisen aan de diensberieners yoordst
0 wrikend worden. Daarnmest wovden o bl of krachiens AMvE regels gesteld gver
het eourtzolion van de dsmstvertening woor gevallen wearly sprake B van gon
surseance von bataling of cen filissement, of als de verlepnde erkenning wordt
ingetrokken of geschorst.

Bexdarmpriihste dsite’s vaor de planning e hehesrsing (emfogenn}

Maast e Meroendsr apgenomen belangriihste Manningsrisice’s spoglt dat, door
vordere detailiering van de planning, het aantal onderlings aftankeliisheden tussen
de actidieiten is tweganomen, e gavoaigheid voor fsinn’s is ardoor gvens
IoRneninen,

Cownplontell van het systesny
Ats gevclg van onderschatiing van de tetimivohe Comnplexitall van ondgrdsten van
hat sysieem door helrokien partijen {in- on exters), kan het grvoig 2iin et Hidens
g test- en realisaticfase fulen nasy voren Komen wasnioor correctisee
srsmatrogeinn nocdzakaliik 2iin,
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Behesrsing vindt plaats door het uitvogren van onathankedijke externe toetsing voor
start dialong in het Kader van de ganbestading op hel programme van 2isesn en
specificatieg. Tidens de ontwikkelfase wordt eun speciiinke rsicompthodiek (FRECA]
gehanteerd. Yerder is de verstagperiods de iststrategie ontwikkeld die hiarmee
rekening houds,

Maragen van nterfaces

D9 technische, srgsnisatorische on juridische interfaces die verband bowden el de
puslinke samenwerking 2in instiy te mamagern.

{1 behmersmastregelen betreffen het inzetien van systesm engingering, het inhuren
vars specifieks systepmintogratic kennin, het gever van gen actiove rof aan dg
systesrs integrator on hnt hameren van open specificetieg van systepmintartaoes.
36 KMP arcritectisir word? witgewerit in fiin met de standaard wi de branche. De
taakverdeling tussen publicke partijen wordy mel een duidelifhe regeling van de
serantwoordeliiichaden Widig uitgewerkt.

Wiizhglagenbehssy

£y bostant pon kans it het KMP.gystesm gedurends de antwikked- en testfase cen
apabst Kewrs on grotees wilzigingen moet andargasn,

Diour by raaken van afspraken met e ceriificeran parthien over varrekenbaarheid
var kosten bl wiizigingen wordt getracht het santal wijzigihgen te beperken. £y
wordt meer Hid gereservesrd om de systeemapacifivating in de praklifk ¢ toarsen
waardoor or nint divect planningsgevolgen 2ijn bij wilzigingen. £r is egn fferatief
proces van vaststadion van de systeemaisen met markipartijen {vonsuitalia en
diaingering) wasrdonr alle beschikbare konnis optimast gebruke wordt,

Tipdiy backottive guresd

fr hestaat s kans dat oy gaen publiek en geen privagt inningsburesls s op het
et dat de uitrg most plestsvinden.

D hetangriste bebowrsing heeft plasisgesonden dopy het werken met sen
nonfdspoor e garandespoor, Indien de markl niet Bidiy geresd 16 kan de Stast
woorzies it aen inningsburesu. Yerder wordt gestreeld naay tidige
Geerpensienming met publicks partien. I de versiagperiode is higraver veebsuldig
oyprieg geweest,

Kwafiteit personey

e organisatie B mogeiik onvoldpende I staat om voldoende capaciteit, kenris 1
kunghe aan o rekkon,

Mo sen advins van eon extern Wuresy s 9 orgsnisatiestruciuur in g versiggperiode
garmepast, T wordt gowerbt san bed Xopaedon van gon ragpurce planning san de
warkplanning. Dndereocht wordt om beschikbare paritime mpdewerkers mesr 12
fgten werken,

Chrsrganyg nass pxpiosiatistfyse

3¢ kans bestval dat de overgang van de prodedtfase ngar 9 expioiiatietsssg nigt
goed verinopt, waardonr fouten worden gemasky i de omzelting {inning,
handbaving, amiory werkwiize B de beheersorganizatie),

fr wordt een Goeernange mwdel woor hel publick domein KEP uitgewarkt,

in de projerifase s breng van kenns en arvaring ud puldike arganissties
ingebracht,
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Mauwksirigheid o hetrouwhaarheid vaey hel systgem

Muogediik siin de certificeringseisen op het gebled van nauwheurigheid en
betrouwhaarheid te rwanr geformuioand, waardoor markipariiien in de prakiik riet
aan de gesteide sisen kunner yvoldeen.

e haslbaarheis van deze eisen i redutie 0t het systesmonbyerp wordt conting
gemonitord.,

Inbuwiapnitest
e kans besiast dat de inbouscapsiiell voor gerertificesyde inbouw vowaldpenie
%,

Ter bebaersing wordt de whrolstrategie opgestel! waardoor by gestuurd han
worden op benndigde cepaciieil in relgtis ot beschikbare capacitet,

£rowordy pederzooht wetke stimulerende impulisen nooduekelifk gin vepr de
aniwikkeling van de {nboauwrmarkt,

Betorgeiikste risico’s vour oy plaaning en bebwersiog (sxogeen)

e oxogens risio’s el gevolgen in B hebben npact op el NEme sUope,
drasgviak en mobiliteitsprmistien,

S
Zie kst poarageast 4.5.2,

Lrangviak

Yoor het prodet % het bebben gn oaderheuden van {poliviek en mastschanpalii;
drangyisk bl belangriik, et gevoly van g risice is det er verteaging optreedt
orat mepr tid nndig i vour het bargiken van consensus, hel verstresken van
nadere formatic of hel dogrvoeren van Aanpassingen,

Yooy de ehearsiong van AR rision beeft et prglect een aantal overiegorganen met
rogatschapnaitie partiien ingericht {ie hoofdstuk 33,

Kuwalitaiy

D peheersing van e bwalilell in het project wordt pnder anders gowaarborgd daor
hot gebruk migken van reviews 2n sudits,

I het kader van het Parlice! Ultvoeringshesiull is eon Goloway Beview {med 2008}
afgeverd. Dasrnasst 24 door Delolfty an Gartner/ Horvay sudils uitgevoerd,

e pelangriikste openstagnds asnbevslingen uit de Gatoway Review on o aulils
vart Deloitty en Gartner/toret zifn e onderstagmie;

s Yooy de start van de dialeng i nog een verdere uibwerking van de
areiitsciuny noodeakelifk.

« Do definiiove stope mogt nog gedeeld worden mel de Tweeds Kamaer,

s Ml Governancs model van het project ABYM maoet npg worden gitgewarkl
gn vastgelegd;

»  Ten aanzien van rislcomansgement weagen de risicoboom {brake downl, de
agnsiniting met de binnen systvemontwern gehanteordy systeradiok
{FMEDAY v hey wastieguen van 4o Woprision’s in strategie ad-ties nog
aandarht;
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« D planning mosl oog verder geoptimalisgend worden. £r i3 basloten (o gen
anderzask dour sen gespecialiserrd buresu naar verbetermogeiificheden van
e systematiok en inhoud, Het buresu repporinaed aan bt aingde von bt
persye wwariaat 2005;

s O kestervamirng kent nog steeds grote anzeherheden. Ben vergeliiking mst
ardare prajecien (benchmark) s nist goed mogeliik wegens hel ontheegkan
van vergelikbure prorecten. DRepe onsekearbaden iy overigens inherant in
deze fase vour gen innpvatiel projed als ABudl

« e uitwerking van de definilie van de expldoiatiekosten in ralatie ot de 5%
Do IS g el afgerand;

s Do kaders pry provedures van et project aismede de deeiplannen van de
depiprofpcten ek nag niet vastgesteid,

Yooy de start van de disgloog zal onafhankelil worden getoelst of het gelwed aan
aanbeveltngen in voidoende mate (s epgeveigd, Hierhi] wordy aowel inhoudeliik als
progesmatiy geloetst.

PFrojectorganisatio

e grgarisetiv s per B okioher gewlizigd op Desis van aanbevelingen van gan
gxbern advieshurome. De bedangrighete wilzigingen botreffun bel organisatorisgh
anderacheliden van de balelisontediiniing on de projaciuitvoering. Do verbinding
tussen baleid en uilvosring s vormgegeven door g sirlselintegrator, Baamasst is
e vitvorring gesplitst in vilf desiprojecien vmlat e soun of wontrel met de groel in
duze fase te groot was, Yiormees s et project heter Wegerust voor deze fase,

%

De capaciteiisprognose yoor 2089 is, conform het Partizel Litvoeringshesiull, iaal
?% fre asve amblelik persones! Jinctusief ambteliik persones] van andere dignsten en
minizteriesy o in Iotasd 85 v aan inhur,

Op peiidetum was de ambteliike beretting 48 fte (ndusief andere dlonsten en
sidssisleries), D¢ inhuurberetting was op peildatum drea 74 fia,

In de aanieup nagy de consultatie in bet keder van g2 certfiserning en de dislong in
het kader van de apndasteding word? de cepacitsll 2owet kwantitatief en hweitetief
wyrer uitgabreid,

informatie vy communicatie

Met de stary van de certificering en aanhesteding i3 het project in oen ndeuwe fase
pekomen vour wat betreft de srmgang met d omgeviig. Hel proteost voor de
arngang met markipartiion is higrop sangepest en het i3 intern doorgovaerd, DY
protocot heeft als doed o 12 venrknmen dat & markipartijen bevoordesid of
benadeid worden doordat er een verschil in beschikbare Informatin ontsiaal,

In bifage G iy aen aversikhy opgenornen met de dooumentan over Anders betalen
wisar Mobilitelt die i de versagpeninde sen de Twende Barmer xiin gestuurd,
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Lijst van Documenten

Omderstaande domurnenten ewer Arders Belalen voor Mobilitelt zidn in de
warstagpeniode aan de Twende Yarar gosird.

Kapwrstuk 31308 Hr. 33 Briel minister met banogde asnpak en regesing voor
stititetsprofacien iy het kader van Aavers Setsien voor Mobilitedt, 3 jui

SRR

% Rarnerstuk 313G5, Nr. 85 Belef aieister over hasisrapportage, patilies)
uitvoeringshesiult, Suropese dimensie en mubiffteitsproiocten,
2 fult 2008

. Kamerstuk 33305, Nr. 72 Beiaf ministay vt stond van saker Andors Betslon
vesse Mobliivelt, 5 september 2008

- Kamerstuk 31205, 8. 76 Brinl sainister dear onder andere de invuliing van de
certificering en hed Implementalivplan kilsrpterprijssystesm, 30 september
2088

Kanerstuk 33305, Nr. 78 Sricf minister (var gorsie vorigeugstapponiags
Andtees Bedalon voor Mobiiteit (AByM} {inchusief bijlage}, 16 oktoher 2008

. Kamerstul 1308, Mr. 81 Mededeiing aver de Ierinzageiegging ven ds
vertrouwwsiiibe brigf van de wusister over Aaders Betaless voor Molslitut, 24
oktober JU08

Kamerersgen met grbwoard 200872008, Mr. 459, vragen van et bl Vo der
Hary g gsbwoord van ovinister over scesmrios voor miieudifierentiatie in de
Bitnstersiis

. Kamearstub 3130%, Nr. 8% 8rief minister over s mogeiiikbeden van inaing en
dwanginvordeing door private dienstverieners binnen het hoofdspoor
Jlentpslel Bifsgel, 5 november ZD0S

. Kamerstuk 31305, Nr, 85 8rnf minister ter sanbleding Auditrapport Project
Arters Bedaien vior Mobiiteit finvlusief Bilsgs),
% noverinber 3008

. Kamarstuk 313035, Nr. B8 Brief sinister over de gevolgen van de verphstsing
van fet sigemess averley St op & nuvgmber 2008 z2ou plastsvinden, 5
npvember 2008

- Kamarstuk 31305, Nr. 88 Scfaf minister BT st vor veagen o snibwaorden
PYer 2 perste voortgangsrapportage Anvlers Betalen voor Mobibtet, 14
novamber 2DGE

- Kamwrstuk 31308, Nr, B9 Srisf minister met osder mesy e snbtwaorden op de
wragen over de Eersin Vaoagangrrapportage Anders Setalen vour Mohiiei,
14 vveaimber 3008

. Kamsgratul 31308, Mr. 103 8rief minister over de ondorsaoksyariantas voy
ge differentiatic van hwt basistariet, 32 dstemnmber 2008
- Kaprrsbik 31305, dr. 102 Srief winister tar sanbieding van twes factsheets

over Cartificering wn Apnbeuteding (nchusiaf biffagen),
18 december 368
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huseoniatic Mumbey Maty Bropgnition

Bregie Donlsitkering

Helasting van personenauia’s e motarrijwidien
Brede Samenwerkingsgrosp

fBelasting vware motorriituigen ;
Dredicared Back Office
Contrast Justiest Incassoburpau

Defintief Yitvosringsbasisl

Furopese Comissie

Buropaan Blecironic Toll Service

Eyropese Unie

Fands Foonormische Structuuresrstarking
Fatiure Mode, Fifecks, arvd Criticality Analysis
Finld Operationat Tests

Fulitime-epdvadent {aantsl formatieplaatsen)
Ghobel Navigation Satalite Syslem

Glohal Positioning System

Srooteehalige praktijkiest

Tifrastructuarfonds

¥iankburdgroep

Kiamplerbepriizing

Mesrjarenprogramns frastructuny, Buimie an Transport
dinistareand

Mutorriguigsnbelasting

phsiti Serviny Providers

Nationagl Moblidetsberand

1 Board Equipment

Planciogische Karrbesiissing

Fulslie Private Comparalor

Partieel Ultvoeringsbesist

Prars warn sanpeak

Programing varn Fisen

Retstiinverwanhting in de ransporisector
Bifusdienst vooy het Wogearkasr

Raat van Siate

Rikawaterstant

Spmciat Knowiedge Group

Samenwerkends Kaderwet Yerkeer on Vervoer
Ministerie van souigie mken en warkgelegenheid
Trusted Elgrmant

Vatugd Added Servives
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