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REKENING EN VERANTWOORDING BBL

Ieder jaar stelt de directeur van het 

Bureau Beheer Landbouwgronden 

(BBL), conform de Wet Agrarisch 

Grondverkeer en de Beschikking finan-

cieel beheer Bureau Beheer Landbouw-

gronden, de verantwoording van het 

BBL op. Deze verantwoording bevat 

het directie verslag (jaarverslag), de 

Rekening en verantwoording (voorzien 

van een accountantsverklaring) en de 

overige gegevens. BBL legt deze ver-

antwoording ter goedkeuring voor 

aan de minister van Landbouw, 

Natuur en Voedselkwaliteit (LNV). 

De Rekening en verantwoording 

Bureau Beheer Landbouwgronden over 

2008 heeft een andere opzet dan die 

over 2007. In de verantwoording over 

2007 is informatie opgenomen over 

geleverde prestaties per afzonderlijke 

opdrachtgever, aangevuld met provin-

ciale kaartbeelden. Dit leidde tot 

onduidelijkheden, opgeroepen door 

onder andere soortgelijke informatie 

in andere verantwoordingsdocu-

menten. Gedoeld wordt op de 

jaarlijkse provinciale prestatie-over-

eenkomst-verantwoordingen (PPOV), 

de (financiële) provinciale maandver-

antwoordingen (PMV) en de jaarlijkse 

voortgangsinformatie die alle provin-

cies aan het Rijk leveren.

Om deze onduidelijkheden te voor-

komen is besloten om geen prestatie-

gerelateerde informatie meer in de 

Rekening en verantwoording op te 

nemen en deze te beperken tot haar 

essentie: de financiële verslaglegging 

en verantwoording van BBL als geheel.

INLEIDING



JAARVERSLAG 2008

5

1. DIRECTIEVERSLAG

1.1 Inleiding

In dit hoofdstuk wordt verslag gedaan 

van de gang van zaken bij het Bureau 

Beheer Landbouwgronden (BBL) in het 

boekjaar 2008. Allereerst zijn algemene 

gegevens over BBL vermeld. Vervolgens 

worden de in 2008 behaalde financiële 

resultaten en daarmee samenhangende 

activiteiten weergegeven. Tot slot wordt 

ingegaan op verwachte ontwikkelingen 

in het komend boekjaar 2009. 

1.2 Bureau Beheer 
Landbouwgronden

Het Bureau: doelstelling 

BBL is een publiekrechtelijk vormgege-

ven bestuursorgaan met eigen rechtsper-

soonlijkheid die onroerende zaaktransac-

ties voor de rijksoverheid en provincies 

verricht. BBL ontleent zijn bestaansrecht 

aan de Wet agrarisch grondverkeer 

(WAG) en is ingesteld op 1 januari 1982 

ter vervanging van de toenmalige Stich-

ting Beheer Landbouwgronden. 

BBL verwerft gronden voor met name het 

realiseren van de Ecologische Hoofdstruc-

tuur (EHS), Recreatie om de Stad (RodS), 

ter verwezenlijking van de bufferzones 

en voor landbouwkundige structuurver-

betering. Daarbij gelden regels ten aan-

zien van marktaandeel, prijsbeleid en 

aankoopstrategie. Ten aanzien van voor 

overheidsdoelen begrensde gebieden 

(EHS) geldt in voorkomende gevallen een 

koopplicht. Indien binnen die gebieden 

gronden te koop worden aangeboden is 

BBL gehouden die te verwerven.

In de Beschikking financieel beheer bu-

reau beheer landbouwgronden en het 

Besluit machtiging bureau beheer 

landbouwgronden zijn de taken van BBL 

vastgelegd. Kerntaak is het verkrijgen, 

tijdelijk beheren en vervreemden van on-

roerende goederen (grond en in voorko-

mende gevallen gebouwen) voor de rea-

lisatie van overheidsdoelen in het 

landelijk gebied, met name met betrek-

king tot natuur, landbouw, recreatie en 

landschap. 

Opdrachtgevers

BBL werkt voor meerdere opdracht-

gevers. De twaalf provincies en het 

ministerie van Landbouw, Natuur en 

Voedselkwaliteit (LNV; waaronder het 

Staatsbosbeheer) zijn de grootste op-

drachtgevers. De financiering van de ac-

tiviteiten van BBL voor deze opdrachtge-

vers geschiedt op dit moment vooral met 

middelen uit het Investeringsbudget Lan-

delijk Gebied (ILG).

Andere opdrachtgevers zijn de ministe-

ries van Volkshuisvesting, Ruimtelijke 

Ordening en Milieubeheer (VROM) en 

Verkeer en Waterstaat (V&W), water-

schappen, gemeenten en terreinbehe-

rende natuurbeschermingsorganisaties 

als Natuurmonumenten en Provinciale 

Landschappen. Soms werkt BBL ook voor 

samenwerkingsverbanden.

Werkwijze

Het merendeel van de grond wordt op 

minnelijke wijze verworven. In toene-

mende mate wordt verworven op basis 

van volledige schadeloosstelling (zoge-

noemde ‘minnelijke verwerving, ter 

voorkoming van onteigening’). In het ui-

terste geval wordt het instrument van 

gerechtelijke onteigening ingezet. BBL 

koopt niet alleen grond die direct ter 

plaatse kan worden benut (binnen be-

grensde gebieden). Er wordt tevens 

grond verworven in de directe omgeving 

van te realiseren overheidsdoelen (i.c. 

begrensde gebieden), die vervolgens 

door ruil of -in de meeste gevallen- door 

middel van verkoop-aankoop transacties, 

naar de gewenste plek wordt gebracht. 

Ook worden gronden verworven om 

daar landbouwbedrijven uit begrensde 

gebieden naar toe te verplaatsen. 

Gronden die worden verworven maar 

niet direct kunnen worden benut voor de 

doelen waarvoor ze zijn aangekocht, 

worden door BBL tijdelijk in gebruik ge-

geven (éénjarige pacht). De verworven 

gronden worden uiteindelijk overgedra-

gen aan eindbeheerders, zijnde particu-

lieren dan wel organisaties als Staatsbos-

beheer, Natuurmonumenten en de 

twaalf Provinciale Landschappen. 

Van oudsher startte BBL met grondver-

werving nadat de doelen waarvoor gron-

den moesten worden verworven, con-

creet waren geformuleerd en de locaties 

van doelrealisatie concreet waren be-

grensd. Sinds 2007 wordt er, naast deze 

traditionele werkwijze, ook 'ontwikke-

lingsgericht' gewerkt: via het Ontwikke-
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lingsbedrijf Groene Ruimte. Anticiperend 

op mogelijkheden voor doel realisatie 

wordt risicodragend geïnvesteerd door 

reeds vóór doelbepaling en begrenzing 

grond te verwerven. Er bestaat een 

breed gedragen beeld dat in voorkomen-

de gevallen beleidsdoelen op die wijze 

beter, goedkoper en/of sneller (of zelfs: 

überhaupt) gerealiseerd kunnen worden. 

Voorbeelden van deze vorm van gebieds-

ontwikkeling zijn anticiperende grond-

verwerving en risicodragend participe-

ren, waarbij wordt deelgenomen in 

constructies van publiek-private samen-

werking (PPS). 

In 2008 is verder gewerkt aan het veran-

keren van het ontwikkelingsgericht wer-

ken in de staande organisatie. De werk-

wijze (administratieve organisatie) en 

het financiële kader voor het Ontwikke-

lingsbedrijf Groene Ruimte zijn in 2008 

geformaliseerd en door het ministerie 

van LNV goedgekeurd. Het financiële ka-

der beweegt zich binnen de randvoor-

waarden voor anticiperend handelen van 

het ministerie van Financiën. Jaarlijks 

stelt het Ontwikkelingsbedrijf Groene 

Ruimte een meerjarenperspectief op dat 

inzicht biedt in de (potentiële) investe-

ringen, risico’s (per project en totaal) en 

in de dekking daarvan. In de Rekening en 

verantwoording BBL wordt verslag ge-

daan van de investeringen en aangegane 

risico’s door het Ontwikkelingsbedrijf 

Groene Ruimte.

Belangrijkste ontwikkelingsprojecten van 

het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte 

zijn Meerstad Groningen en het Project 

Ontwikkeling Militaire Terreinen (PrOMT).

Door de verscheidenheid aan doelen van 

verschillende opdrachtgevers, waarvoor 

gronden worden verworven, het brede 

scala aan instrumenten dat wordt inge-

zet (minnelijke verwerving, vrijwillige en 

wettelijke ruil, volledige schadeloos-

stelling ter voorkoming van onteigening 

en gerechtelijke onteigening), de ver-

schillende wijzen van verwerven (traditi-

oneel, ontwikkelingsgericht) en de ver-

schillende financieringsconstructies 

onderscheidt BBL zich van andere vast-

goeddiensten van de overheid.

Organisatie

BBL heeft geen eigen personeel. Het werk 

wordt gedaan door medewerkers van 

Dienst Landelijk Gebied (DLG) en door 

onafhankelijke lokaal georiënteerde taxa-

teurs. De directeur DLG is door de minis-

ter aangewezen als directeur BBL. De in-

zet van DLG medewerkers voor BBL vindt 

plaats zonder verrekening. Dit met uit-

zondering van bepaalde ontwikkelings-

projecten waarin expliciet is afgesproken 

dat de personele inzet wordt gefinan-

cierd uit de exploitatie van het project.

1.3 Ontwikkelingen en  
activiteiten in 2008

Uitgaven en financiering

In 2008 heeft BBL (exclusief het Ontwik-

kelingsbedrijf Groene Ruimte) in totaal 

circa ¤ 326 miljoen uitgegeven. Het 

grootste deel van deze uitgaven (circa 

¤ 275 miljoen) betreft grondaankopen in 

opdracht van de provincies. Voor het mi-

nisterie van LNV heeft BBL voor circa 

¤ 7 miljoen aan grond gekocht. Voor 

overige opdrachtgevers heeft BBL voor 

circa ¤ 22 miljoen aan grond gekocht. 

Het beheer van het BBL bezit leidde tot 

een toename van de exploitatieont-

vangsten en -uitgaven en resulteerde in 

een positief exploitatiesaldo van 

¤ 0,8 miljoen. 

BBL heeft 2008 met een positieve kas-

stand (circa ¤ 45 miljoen) afgesloten als 

gevolg van met name de verkoop van 

‘ILG oud’ gronden in 2007 (circa 30 mil-

joen) en 2008 (circa 15 miljoen) en het 

niet direct aanwenden van die opbrengs-

ten voor nieuwe aankopen. Er is sprake 

van nauwkeuriger sturing vanuit de op-

drachtgevende provincies om hoge kas-

standen te voorkomen. 

De post ‘nog toe te wijzen grondvoor-

raad’ van ¤ 27 miljoen, zoals in de balans 

van 2007 opgenomen, kon ultimo 2007 

nog niet aan opdrachten worden gerela-

teerd. In 2008 is circa ¤ 2 miljoen aan op-

drachten gerelateerd. Het resterende be-

drag heeft met name betrekking op 

overdrachten om niet aan eindbeheer-

ders en inbrengtransacties bij landinrich-

tingsprojecten. Dit bedrag is in 2008 ver-

rekend met het renteloos voorschot van 

het ministerie van LNV en de algemene 

reserve.

Voor de verkoopopdracht ter (gedeelte-

lijke) financiering van grondaankopen 

ten behoeve van RodS is circa 20% meer 

gerealiseerd dan gepland, waarmee de 

achterstand van vorig jaar is ingelopen. 

In de komende twee jaren zal deze ver-

kooptaakstellingen worden afgerond.

De aankooptaakstellingen ‘landmeter-

hectares’ is in de praktijk niet (specifiek) 

gerealiseerd, doordat er in 2008 geen 

nieuwe inrichtingsprojecten met als in-

strument ‘wettelijke herverkaveling’ zijn 

gestart. 

Omvang grondbezit en transacties

In 2008 heeft BBL in totaal 7.481 (2007: 

7.149) hectare verworven en 8.635 (2007: 

7.126) hectare vervreemd. 

De omvang van het grondbezit van BBL 

is in 2008, als gevolg van aan- en verko-

pen met 1.154 hectare afgenomen tot 

36.417 hectare. 

In 2008 heeft BBL 1.473 (2007: 1.208) hec-

tare doorgeleverd aan toekomstige eige-

naren en beheerders. Hiermee waren in 

totaal 149 (2007: 105) transacties 

gemoeid. 

Door afronding van zogenoemde klassie-

ke landinrichtingsprojecten op grond van 

de Landinrichtingswet (Echtener en 

Groote Veenpolder en Lemsterpolders in 

de provincie Friesland, Emmen-Noord 

(provincie Drenthe), Kromme Rijn 

(provincie Utrecht), Ouddorp west (pro-

vincie Zuid-Holland) en Zundert (provin-

cie Noord-Brabant) heeft BBL een fors 

aantal hectares overgedragen aan en 

toegedeeld gekregen van de land-

inrichtingscommissies. 

Grondprijzen

Landelijk gezien lagen de grondprijzen 

in 2008 hoger dan in 2007. Meer infor-

matie hierover is te vinden in de Grond-

prijsmonitor die jaarlijks wordt aangebo-

den aan de Tweede Kamer. 
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Doorlooptijden en omloopsnelheid

Meerdere keren is verzocht om meer in-

zicht in de snelheid waarmee de door 

BBL verworven hectares worden aange-

wend voor de doelen waarvoor de gron-

den zijn verworven. Enerzijds door in-

zicht te bieden in de vraag hoelang BBL 

een hectare in zijn bezit heeft/houdt 

(doorlooptijd), anderzijds door een ken-

getal te duiden dat aangeeft welk deel 

van het totale BBL bezit jaarlijks gemid-

deld voor doelrealisatie wordt aange-

wend (omloopsnelheid). Gronden die 

BBL verwerft worden namelijk voor een 

beperkt deel direct doorgeleverd aan 

eindbeheerders. Een groter deel blijft 

een tijd lang in bezit bij BBL. Bijvoor-

beeld als gronden worden ingebracht 

in een grondruil (kavelruil of wettelijke 

herverkaveling) of als de gronden eerst 

moeten worden ingericht alvorens het 

-geschikt gemaakt voor het nieuwe doel- 

kan worden doorgeleverd. Vaak vindt de 

inrichting plaats in het kader van integra-

le gebiedsontwikkelingsprojecten, waar-

in tussen planvorming (veelal samenval-

lend met de start van de verwerving) en 

uitvoering, meerdere -soms vele- jaren 

liggen.

De doorlooptijd is gedefinieerd als de 

periode tussen het moment van verwer-

ven en het moment van overdracht/door-

levering van een perceel dan wel een 

transactie. De doorlooptijd van een per-

ceel kan per transactie en binnen een 

transactie verschillen. De omloopsnel-

heid van het BBL bezit is gedefinieerd als 

het aantal vervreemde hectares in enig 

jaar, gedeeld door het gemiddeld bezit 

van BBL in dat jaar. 

De gemiddelde doorlooptijd per transac-

tie bedroeg in 2007, 4,81 jaar en in 2008, 

4,99 jaar. Er wordt thans verder onder-

zoek verricht naar verschillen in door-

looptijden tussen verschillende doelen 

waarvoor de gronden worden benut, tus-

sen verschillende opdrachtgevers, tussen 

verschillende gebieden en tussen ver-

schillende verkrijgers (eindbeheerders). 

De omloopsnelheid van het BBL bezit is 

berekend voor de jaren 2004 tot en met 

2008 en bedroeg in die jaren respectieve-

lijk 20%, 16%, 29%, 18% en 22%. In alge-
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mene zin blijkt de omloopsnelheid voor-

al beïnvloed te worden door de omvang 

waarin hectares worden ingebracht in 

landinrichtingsprojecten (plannen van 

toedeling). De relatief hoge omloopsnel-

heid in 2006 is beïnvloed door één zeer 

omvangrijke transactie (de zogenoemde 

Fortis-deal).

Nader onderzoek wordt verricht naar 

mogelijkheden om zowel de doorlooptij-

den als de omloopsnelheid te sturen.

 

Doelrealisatie

Met de invoering van het ILG per 1 janu-

ari 2007 zijn de provincies verantwoorde-

lijk geworden voor de feitelijke realisatie 

van de rijksdoelen voor het landelijk ge-

bied. Provincies rapporteren in dat ver-

band jaarlijks over de voortgang hiervan 

aan het Rijk. DLG rapporteert daartoe 

jaarlijks aan de provincie over de voort-

gang in de prestaties, waaronder ook 

grondverwerving. Gelet op die informa-

tiestroom wordt in dit document geen 

informatie verstrekt die betrekking heeft 

op de relatie tussen de grondtransacties 

en de gestelde doelen. 

Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte

Binnen BBL zijn de projecten waarin BBL 

risicodragend deelneemt of anticiperend 

gronden verwerft, ondergebracht in het 

Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte. 

Deze projecten worden afzonderlijk ge-

administreerd binnen BBL. Dit draagt bij 

aan de transparantie met betrekking tot 

risicodragende investeringen en bedrijfs-

economische resultaten.

In 2008 is verder gewerkt aan het veran-

keren van ontwikkelingsgericht werken 

binnen BBL. Hiervoor zijn drie documen-

ten opgesteld en inmiddels vastgesteld:

Kader ontwikkelingsgericht werken: de • 

beschrijving van het LNV-kader waar-

binnen het Ontwikkelingsbedrijf Groe-

ne Ruimte anticiperend en risicodra-

gend mag opereren.

Financieel statuut: de beschrijving van • 

de condities waaraan projecten moe-

ten voldoen en van de manier waarop 

daarbij bedrijfseconomisch moet wor-

den gehandeld.

Meerjarenperspectief Ontwikkelings-• 

bedrijf Groene Ruimte. Jaarlijks op te 

stellen perspectief (voor intern ge-

bruik) waarin zowel op projectniveau 

als voor de gehele portefeuille inzicht 

wordt geboden in het financiële en be-

drijfseconomische verloop, mede op 

basis waarvan strategische beslissin-

gen ten aanzien van het komende jaar 

worden gebaseerd.

1.4 Toekomstige 
ontwikkelingen

Wettelijke grondslag BBL

In 2008 is de 'Kaderwet Zelfstandige Be-

stuursorganen' van kracht geworden. In 

dat kader is van alle Zelfstandige be-

stuursorganen (ZBO's) in Nederland na-

gegaan of ze voldoen aan het gestelde in 

de Kaderwet. BBL behoort tot de catego-

rie van ZBO’s die niet volledig kunnen 

voldoen aan de bepalingen van de Ka-

derwet. Specifiek is dat het geval ten 

aanzien van de eis in de Kaderwet dat 

een ZBO belegd dient te zijn met 'open-

baar gezag'. Voor BBL is met instemming 

van het parlement besloten dat zij haar 

ZBO-status desondanks behoudt. In 2009 

zal de WAG zodanig worden aangepast 

dat BBL ‘zoveel als mogelijk’ in lijn wordt 

gebracht met de Kaderwet ZBO’s.

Meerjarenperspectief 

De voor 2008 voorgenomen ontwikke-

ling van een meerjarenperspectief voor 

de ontwikkeling van het BBL zal in 2009 

ter hand worden genomen. Het betreft 

een strategische oriëntatie op de grond-

portefeuille zowel voor BBL als voor het 

Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte. 

Welke gronden kunnen worden overge-

dragen aan eindbeheerders en waar is 

het, gelet op toekomstige ontwikkelin-

gen, gewenst om grondposities in te ne-

men? Daarover zullen provincies en Rijk 

onderbouwd kunnen worden 

geadviseerd.

Meer sturing op output

De in 2008 ontwikkelde methodiek om 

de doorlooptijd en de omloopsnelheid te 

meten zal nader worden uitgewerkt en 

op toepasbaarheid worden onderzocht. 

Met name zal worden geprobeerd om 

sturingsvariabelen vorm te geven, zodat 

doelgerichter gestuurd kan worden op 

snellere aanwending van verworven 

gronden. Dat is gewenst om de gestelde 

doelen voor het landelijk gebied tijdig te 

kunnen realiseren, maar ook om het ver-

mogensbeslag dat met het tijdelijk in be-

zit hebben van gronden gepaard gaat, 

niet groter dan noodzakelijk te laten zijn.

Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte

Het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte 

zal, in 2009 voorzien van kaders en admi-

nistratieve organisatie, op zoek gaan 

naar nieuwe allianties om door middel 

van anticiperende verwerving en risico-

dragende participatie groene en blauwe 

doelen te realiseren. Getracht zal worden 

verbreding te realiseren in de opdracht-

gever. Naast het Rijk (ministerie van LNV 

en V&W, Gemeenschappelijk Ontwikkel 

Bedrijf (GOB)) zijn vooral provincies be-

langrijke potentiële opdrachtgevers.

BBL – GOB – Domeinen.

De in 2006 en 2007 geagendeerde moge-

lijke fusie tussen Domeinen, DLG/BBL en 

GOB heeft het Kabinet in 2008 niet door-

gezet. Besloten is dat de fusie zich zal 

beperken tot Domeinen en het GOB. 

Eerst in 2010, zal in het kader van de 

‘midterm review’ van de bestuursover-

eenkomsten tussen Rijk en provincies in-

zake het ILG en een evaluatie van de fu-

siedienst Domeinen/GOB worden 

bekeken of aansluiting van DLG/BBL bij 

die fusiedienst overwogen moet worden.

Utrecht, 15 april 2009

Drs. P.R. Heij,

directeur

Bureau Beheer Landbouwgronden
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2. REKENING EN VERANTWOORDING
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2.1 Waarderingsgrondslagen

Algemeen

Op grond van de Beschikking financieel 

beheer bureau beheer landbouwgron-

den is voor het beheer van de begro ting 

én het beheer van de geldmiddelen de 

Comptabiliteitswet 2001 van toepassing. 

Dit betekent dat de Staat van uitgaven 

en inkomsten alsmede de Balans zijn op-

gesteld op kasbasis.

Staat van uitgaven en inkomsten

Onder uitgaven en inkomsten worden, 

conform artikel 2, lid 1 van de Beschik-

king financieel beheer bureau beheer 

landbouwgronden, verstaan: de geldelij-

ke uitgaven en ontvangsten in het ver-

slagjaar (artikel 4, lid 4 van de Comptabi-

liteitswet 2001). Voor een goed beeld 

van de activiteiten van BBL worden de 

overdrachten om niet én de aankopen en 

verkopen zonder geldtransactie van BBL 

zelf, verantwoord als feitelijke geldstro-

men. Het gaat hier onder andere om 

overdrachten aan terreinbeherende 

natuurbeschermingsorganisaties zoals 

Staatsbosbeheer én diverse directe door-

leveringen aan particuliere natuurbehe-

rende organisaties.

 

Verwerving 

De verworven onroerende zaken zijn ver-

antwoord op basis van historische kost-

prijzen zijnde de aankoopprijs en de toe-

gerekende bijkomende uitgaven. Dit met 

uitzondering van de bij toedeling in een 

landinrichtingsproject op grond van de 

Landinrichtingswet verkregen onroeren-

de zaken, welke tegen de kostprijs bij in-

breng worden verantwoord. 

Verwervingen worden verantwoord op 

het moment dat de aankoopprijs is be-

taald aan de notaris. De aktepassering 

(formele verwerving) en de inschrijving 

bij het Kadaster vinden na betaling 

plaats. BBL en de Landinrichtingscom-

missie verantwoorden eerst bij afronding 

van een landinrichtingsproject de toege-

rekende aankoop en daarbij berekende 

aankoopprijs. 

Vervreemding 

De verkoopsom van vervreemde onroe-

rende zaken is gebaseerd op een actuele 

taxatie door een beëdigd taxateur. Ver-

schillen met de historische kostprijs wor-

den verantwoord als resultaten. 

De bij Akte van Toedeling (aktepasse-

ring) vervreemde onroerende zaken in 

landinrichtingsprojecten en de vervreem-

de onroerende zaken aan (particuliere) 

terreinbeherende natuurbeschermings-

organisaties zijn verantwoord tegen de 

historische kostprijs. 

Verkopen worden verwerkt op het mo-

ment dat de verkoopsom daadwerkelijk 

is ontvangen. Resultaten van verkopen 

c.q. overdrachten zonder geld worden 

verwerkt op het moment dat de hele ver-

kooptransactie is gerealiseerd.

Overige posten 

De overige posten uit de Staat van uitga-

ven en inkomsten zijn opgenomen tegen 

nominale waarde.

Balans

In de Balans staan, conform de toelich-

ting op artikel 5, lid 2 van de Beschikking 

financieel beheer bureau beheer 

landbouw gronden:

de onroerende zaken (voorraad grond • 

en ontwikkelingskosten);

de wijze van financiering van de on-• 

roerende zaken;

de financiële positie met betrekking • 

tot projecten van het Ontwikkelingsbe-

drijf Groene Ruimte.

De vorderingen en overige schulden 

(niet zijnde de renteloze voorschotten) 

worden niet in de balans opgenomen. 

Een specificatie van de vorderingen en 

de overige schulden is opgenomen in 

hoofdstuk 3, Overige gegevens.

Activa

De onroerende zaken zijn gewaardeerd 

op basis van historische kostprijzen (aan-

schafprijs en toegerekende bijkomende 

uitgaven) of de berekende aankoopprijs 

(bij toedeling in landinrichtingsgebie-

den, waarbij de waardering is gebaseerd 

op de kostprijs van de inbreng). 

Passiva 

De Algemene Reserve LNV is tot en met 

31-12-2006 gevormd door:

de exploitatieresultaten van onroeren-• 

de zaken;

de resultaten bij vervreemding van • 

grond. 

Hierop muteren na 1-1-2007:

de resultaten bij vervreemding van • 

grond, voor zover die voor rekening 

komen van de financier LNV;

de overdrachten van onroerende zaken • 

(transacties waarbij geen geldverkeer 

plaatsvindt bij de levering aan de eind-

beheerder) en derhalve ten laste ge-

bracht wordt op de bijbehorende 

financiering. 

Renteloos voorschot van het ministerie 

van LNV, de provincies en overige 

financiers:

deze post is gewaardeerd tegen de no-• 

minale waarde en heeft betrekking op 

de beschikbaar gestelde financiering 

voor de aankoop van grond.

De Algemene reserve exploitatie wordt 

gevormd door de exploitatieresultaten 

van onroerende zaken:

pachtinkomsten, aan- en verkoopkosten 

van grondtransacties, heffingen water-

schappen en gemeenten, overige inkom-

sten en uitgaven in het kader van 

grondexploitatie.

Risicoreserve Ontwikkelingsbedrijf 

Groene Ruimte

Deze reserve is gevormd op basis van 

een risico inschatting van de afzonderlij-

ke projecten tot en met 2012. Hierbij is 

rekening gehouden met verschillende 

scenario’s en de voorziene toekomstige 

kasstromen. Indien van toepassing wordt 

er gerekend met een jaarlijkse rekenren-

te van 4%-6%, kostenstijging 2%-3% en 

opbrengstenstijging van 2%-3%.

Resultaatbepaling 

Het resultaat bij vervreemding van on-

roerende zaken is het verschil tussen de 

verkoopsom en de historische kostprijs, 

dan wel de berekende aankoopprijs 

(landinrichtingsgebieden).
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(x ¤ 1.000)  Uitgaven per 31-12-2008  Waarvan ILG nieuw 

Provincie

Groningen  6.356  2.941 

Friesland  17.737  3.980 

Drenthe  7.357  2.972 

Overijssel  31.625  26.740 

Gelderland  41.242  24.863 

Utrecht  17.304  14.027 

Noord-Holland  14.125  11.720 

Flevoland  18.225  - 

Zuid-Holland  31.722  18.874 

Zeeland  19.592  9.114 

Noord-Brabant  30.901  24.173 

Limburg  25.100  14.155 

Totaal  261.286  153.559

2.2 Staat van uitgaven en inkomsten 2008
Uitgaven (in ¤ x 1.000) Rekening 

2007
Begroting 

2008
Rekening 

2008
Inkomsten (in ¤ x 1.000) Rekening 

2007
Begroting 

2008
Rekening 

2008

Opdracht Opdracht 

1 Verwervingen tbv provincies (ILG) 213.362 154.848 261.286 13 Financiering tbv provincies (ILG) 76.885 54.848 104.063

2 Verwervingen tbv 
provincies (niet ILG)

9.246 13.583 14 Financiering tbv 
provincies (niet ILG)

11.542 -4.112

3 Verwervingen tbv 
ministerie van LNV

8.422 4.000 6.703 15 Financiering tbv 
ministerie van LNV

-8.914 -26.400 -22.104

4 Verwervingen tbv overige 
opdrachtgevers

22.604 15.000 22.107 16 Financiering tbv 
overige opdrachtgevers

28.269 15.000 7.759

17 Vervreemdingen tbv 
provincies (ILG)

183.534 100.000 191.176

18 Vervreemdingen tbv 
provincies (niet ILG)

7.290 P.M. 11.727

19 Vervreemdingen tbv 
ministerie van LNV

20.623 26.900 17.426

20 Vervreemdingen tbv 
overige opdrachtgevers

2.291 P.M. 10.893

5 Exploitatie-uitgaven regulier 15.882 11.500 16.773 21 Exploitatie-inkomsten regulier 13.358 15.000 17.568

6 Overige uitgaven 1.050 1.333

7 Mutatie liquide middelen 50.849 10.879

8 Financiering DLG (per saldo) 7.998 4.075

Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte

9 Verwervingen tbv OGR 6.702 4.300 5.164 22 Financiering OGR -556 2.500 1.871

10 Overige uitgaven OGR 3.044 100 1.725 23 Overige inkomsten OGR 1.510 0

24 Vervreemdingen OGR 300 1.800 6.527

11 Exploitatie-uitgaven OGR 100 25 Vooruit ontvangen opbrengsten 7.000 160

26 Exploitatie-inkomsten OGR 100

12 Mutatie liquide middelen 4.049 495 27 Rente-inkomsten 76 100 1.169

Totaal 343.208 189.848 344.123 Totaal 343.208 189.848 344.123

 

2.3 Toelichting op de Staat van uitgaven en inkomsten 2008

Uitgaven (x ¤ 1.000) Begroot 2008 Realisatie 2008

1 Verwervingen ten behoeve van provincies (ILG)  ¤ 154.848   ¤ 261.286

In opdracht van de provincies is in het kader van het ILG ruim ¤ 261 miljoen besteed 

aan het verwerven van gronden, waarmee beoogd wordt de rijksdoelen Ecologische 

Hoofdstructuur (EHS) en Recreatie om de Stad (RodS) te realiseren.  

Het gaat om verwervingen gefinancierd 

met zowel de ILG middelen van de betref-

fende provincie (ILG nieuw) als gefinan-

cierd uit opbrengsten van verkopen (re-

volving fund). Het gaat in dat geval veelal 

om bezit dat reeds per 1-1-2007 op naam 

stond van BBL ten behoeve van de ge-

noemde rijksdoelen.  

De realisatie 2008 ligt ruim ¤ 100 miljoen 

hoger dan is begroot, omdat meer ver-

wervingen uit verkoopopbrengsten (re-

volving fund) hebben plaatsgevonden 

dan is begroot én niet begrote toedelin-

gen in landinrichtingsgebieden op grond 

van de Landinrichtingswet hebben 

plaatsgevonden.
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  Begroot 2008 Realisatie 2008

2 Verwervingen ten behoeve van provincies (niet ILG)  ¤ 0   ¤ 13.583

Naast de ILG opdrachten, worden er an-

dere provinciale opdrachten uitgevoerd 

om provinciale doelen te realiseren. 

In de provincie Groningen is grond ge-

kocht in het kader van de opdracht 

Blauwe Stad, in de provincie Drenthe in 

het kader van de opdracht Nieuwe 

Drentse Maat, in de provincie Overijssel 

in het kader van de opdrachten 

Revolving Fund en Grondverwerving 

IJsseldelta-Zuid (respectievelijk ¤ 2 mil-

joen en ¤ 8,7 miljoen) en in de provincie 

Zeeland binnen de opdrachten Natuur-

compensatie Westerschelde (¤ 0,8 mil-

joen) en Camping Moens (0,1 miljoen).

  Begroot 2008 Realisatie 2008

3 Verwervingen ten behoeve van ministerie van LNV  ¤ 4.000   ¤ 6.703

In opdracht van het ministerie van LNV is 

in het rivierengebied in het kader van de 

Nadere Uitwerking Rivierengebied 

(NURG) bijna ¤ 3,4 miljoen uitgegeven.  

Binnen de opdracht Zandmaas / Maas-

werken is ruim ¤ 1,2 miljoen uitgegeven. 

Deze opdracht wordt in opdracht van 

het ministerie van LNV uitgevoerd naast 

de Zandmaas opdrachten die binnen het 

ILG in opdracht van de provincie Limburg worden uitgevoerd. De overige uitgaven 

(ruim ¤ 2 miljoen) hebben plaatsgevonden in het kader van de aan- en verkoop-

opdracht landmeterhectares (LH) en de verkoopopdracht RodS. 

 

  Begroot 2008 Realisatie 2008

4 Verwervingen ten behoeve van overige opdrachtgevers  ¤ 15.000   ¤ 22.107

De grootste uitgaven zijn gedaan ten be-

hoeve van het ministerie van Verkeer en 

Waterstaat (V&W). De meeste grond is 

hierbij gekocht in de provincie Gelder-

land in het kader van Ruimte voor de 

Rivier.

  Begroot 2008 Realisatie 2008

5  Exploitatie-uitgaven regulier   ¤ 11.500   ¤ 16.773

Deze post bestaat in hoofdzaak uit kosten voor beheer van de gronden, alsmede de 

kosten van uitbestede werkzaamheden bij de aankoop van gronden. Voorbeelden van 

beheerskosten zijn kosten voor onderhoud en kosten voor de Grondkamer.

De toename van de exploitatiekosten is met name veroorzaakt door intensivering van 

de verwervingsactiviteiten (meer taxatie- en aankoperskosten). 

(x ¤ 1.000) 2008 

Provincie

Groningen 160

Friesland 0

Drenthe 1.765

Overijssel 10.714

Gelderland 11

Utrecht 0

Noord-Holland 0

Flevoland 0

Zuid-Holland 0

Zeeland 933

Noord-Brabant 0

Limburg 0

Totaal 13.583

(x ¤ 1.000) 2008 

Opdrachtgever

Overige ministeries 21.145

Overige opdrachtgevers 962

Totaal 22.107

(x ¤ 1.000) 2008 

Opdracht

NURG 3.372

Verkoopopdracht RodS 1.266

Zandmaas I/Maaswerken 1.285

Aankoopopdracht LH 433

Verkoopopdracht LH 347

Totaal 6.703
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  Begroot 2008 Realisatie 2008

6 Overige uitgaven  ¤ 0  ¤ 1.333

Dit betreft het saldo van enkele uitgaven en ontvangsten die geen betrekking hebben 

op grondtransacties uit 2008 en in 2009 zullen worden afgewikkeld. 

  Begroot 2008 Realisatie 2008

7 Mutatie liquide middelen  ¤ 0  ¤ 10.879

In 2008 is ¤ 10,8 miljoen meer ontvangen dan is uitgegeven. Een reden hiervan is dat 

er binnen de opdrachten ten behoeve van de provincies in het kader van het ILG gron-

den zijn verkocht, waarvoor nog geen vervangende gronden zijn gekocht. 

  Begroot 2008 Realisatie 2008

8 Financiering DLG (per saldo)  ¤ 0  ¤ 4.075

In het kader van het ILG wordt de financiering van de provincies gestort op rekening 

van DLG. Op het moment van uitgave voor grondverwerving worden de benodigde 

middelen vanuit DLG betaald aan BBL. Aan het einde van 2008 heeft BBL ¤ 12,073 mil-

joen te vorderen op DLG. Daartegenover is in januari 2008 de openstaande vordering 

per 31-12-2007 afgelost (zijnde ¤ 7,998 miljoen). 

  Begroot 2008 Realisatie 2008

9 Verwerving t.b.v. Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 4.300  ¤ 5.164

Het betreft hier aankopen binnen het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte inzake 

Glastuinbouw, Californië, Meerstad, Kale Duinen, Hoogezand Zuidzijde, LOG Bladel 

en Lingekwartier. 

  Begroot 2008 Realisatie 2008

10 Overige uitgaven Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 100  ¤ 1.725

In 2008 zijn per saldo ¤ 1.725 miljoen aan ontwikkelingskosten ten laste gebracht 
van het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte. De uitgaven hebben betrekking op 

Greenport Venlo, Hoogezand Zuidzijde, Kale Duinen, landgoed Kelmond, 

Lingekwartier, Meerstad, Glastuinbouw NW Friesland en PrOMT.

  Begroot 2008 Realisatie 2008

11 Exploitatie-uitgaven Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 100  ¤ 0

In afwijking van eerdere jaren worden er geen exploitatie – uitgaven meer vanuit de 

opdrachten verantwoord. Indien deze zich voordoen worden ze in rekening gebracht 

bij het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte en worden ze verantwoord onder de post 

overige uitgaven. 

  Begroot 2008 Realisatie 2008

12 Mutatie liquide middelen  ¤ 0  ¤ 495

In 2008 is binnen het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte een saldo op de uitgaven 

en inkomsten gerealiseerd ad. ¤ 0,495 miljoen.
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Inkomsten (x ¤ 1.000) Begroot 2008 Realisatie 2008

13 Financiering ten behoeve van provincies (ILG)  ¤ 54.848  ¤ 104.063

(x ¤ 1.000)  Inkomsten per 
31-12-2008 

 waarvan ontvangen / 
betaalde financiering ILG 

nieuw

 waarvan ontvangen / 
betaalde financiering 

overige

 waarvan aflossing 
financiering 

ILG nieuw

 waarvan aflossing 
financiering overige

Provincie

Groningen  -90  1.284  -  -  -1.374

Friesland  4.054  3.959  6.130  -308  -5.727

Drenthe  -8.274  2.072  261  -2.789  -7.818

Overijssel  24.327  22.320  1.422  -352  937 

Gelderland  18.337  25.155  -  -642  -6.176

Utrecht  6.428  10.702  -  -1.601  -2.673

Noord-Holland  1.274  8.478  35  -283  -6.956

Flevoland  3.606  3.606  -  -  - 

Zuid-Holland  16.714  26.934  -2.223  -159  -7.838

Zeeland  8.924  1.496  3.153  -  4.275 

Noord-Brabant  11.161  25.388  -  -1.924  -12.303

Limburg  17.602  18.166  315  -483  -396

Totaal 104.063 149.560 9.093 -8.541 -46.049

De ontvangen dan wel terugbetaalde financiering heeft voornamelijk betrekking op 

de financiering door de provincies vanuit het ILG budget (¤ 149,56 miljoen). Daar-

naast hebben provincies autonome middelen beschikbaar gesteld (¤ 9,093 miljoen), 

zoals bijvoorbeeld door de provincie Friesland in de opdracht landbouwstructuur 

Fryslân, door de provincie Overijssel in de opdracht provinciale VIV en door de provin-

cie Zeeland in de opdracht Natuurpakket Westerschelde. De afgeloste bedragen zijn 

het gevolg van overdrachten (aan Staatsbosbeheer en landinrichtingscommissies). De 

bezittingen worden om niet overgedragen aan de eindbeheerder, wat tot gevolg 

heeft dat bijbehorende financiering afgelost wordt. Deze aflossing komt met name 

ten laste van de financiering van het ministerie van LNV binnen de ILG opdrachten. 

  Begroot 2008 Realisatie 2008

14 Financiering ten behoeve van provincies (niet ILG)   ¤ 0 - ¤ 4.112

In het kader van de Blauwe Stad is ruim 

¤ 5 miljoen aan verkoopopbrengsten te-

rugbetaald aan de financier, provincie 

Groningen.

In de provincie Friesland heeft de terug-

betaling betrekking op de opdracht ka-

velruilregeling en de ontvangen finan-

ciering in de provincie Drenthe op de 

opdracht Nieuwe Drentse Maat.

In de provincie Overijssel heeft de ont-

vangen financiering betrekking op de 

opdrachten Revolving Fund Overijssel 

(¤ 2,3 miljoen) en Grondverwerving 

IJsseldelta-Zuid (¤ 6,6 miljoen). 

De aflossing van financiering in de pro-

vincie Gelderland heeft met name betrekking op de opdracht Camping Gerritsfles. Er 

is hierbij sprake van een aflossing als gevolg van overdracht. In de provincie Noord-

Holland heeft de terugbetaalde financiering met name betrekking op de opdracht 

Bloemendalerpolder. Tenslotte heeft de afgenomen financiering in de provincie Zee-

land betrekking op de opdracht Natuurcompensatie Westerschelde als gevolg van 

verkopen en overdrachten.

(x ¤ 1.000) 2008 

Provincie

Groningen -5.216

Friesland -337

Drenthe 1.572

Overijssel 8.947

Gelderland -2.909

Utrecht 0

Noord-Holland -2.987

Flevoland 0

Zuid-Holland 0

Zeeland -3.128

Noord-Brabant 0

Limburg -54

Totaal -4.112



JAARVERSLAG 2008

15

  Begroot 2008 Realisatie 2008

15 Financiering ten behoeve van ministerie van LNV - ¤ 26.400 - ¤ 22.104

In het kader van de opdrachten ten 

behoeve van het ministerie van LNV is 

binnen de verkoopopdracht Recreatie 

om de Stad (RodS) per saldo de 

financiering met ¤ 23,4 miljoen 

afgenomen. Zie ook post 19. 

  Begroot 2008 Realisatie 2008

16 Financiering overige opdrachtgevers  ¤ 15.000   ¤ 7.759

De financiering van de overige ministeries 

heeft met name betrekking op het minis-

terie van Verkeer en Waterstaat (V&W). In 

de provincie Gelderland is in het kader 

van Ruimte voor Rivieren een financiering 

ontvangen van bijna ¤ 12 miljoen. 

De financiering van de overige opdrachtgevers heeft met name betrekking op een af-

lossing van het waterschap Brabantse Delta in de opdracht Vierde Bergboezem. 

  Begroot 2008 Realisatie 2008

17 Vervreemdingen ten behoeve van provincies (ILG)  ¤ 100.000  ¤ 191.176

(x ¤ 1.000)  per 31-12-2008  waarvan ILG nieuw  waarvan ILG oud

Provincie

Groningen  4.886  3.311  1.575

Friesland  9.032  329  8.703

Drenthe  13.656  3.434  10.222

Overijssel  17.720  5.185  12.535

Gelderland  23.574  2.342  21.232

Utrecht  9.929  5.898  4.031

Noord-Holland  17.234  4.862  12.372

Flevoland  14.616  -  14.616

Zuid-Holland  32.388  827  31.561

Zeeland  8.617  720  7.897

Noord-Brabant  26.464  4.666  21.798

Limburg  7.170  3.654  3.516

Totaal  185.286  35.228  150.058

De vervreemdingen ten behoeve van provincies (ILG) is gevormd uit:

Resultaten op onderbedeling  ¤ 5.890

Vervreemdingen (ILG)  ¤ 185.286

Eindtotaal ¤ 191.176

In de opdracht van de provincies met betrekking tot het ILG zijn gronden verkocht aan 

particulieren of zijn gronden doorgeleverd aan de eindbeheerders. De totale verkoop-

waarde van de vervreemdingen bedroeg in 2008 ruim ¤ 185 miljoen. In bovenstaand 

overzicht is onderscheid gemaakt naar de verkoopopbrengsten binnen ILG nieuw en 

ILG oud bezit (uit oud bezit per 1-1-2007). 

Van de totale verkoopopbrengst betreft ongeveer ¤ 86 miljoen kasinkomsten, die 

weer gebruikt kunnen worden voor uitgaven van nieuwe aankopen. Het grootste deel 

van de vervreemdingen betreft echter niet geldelijke inkomsten. Dit zijn de overdrach-

ten om niet (zonder kasstroom) aan de eindbeheerders (Staatsbosbeheer en land-

inrichtingscommissies). Voor deze niet geldelijke inkomsten kunnen geen nieuwe uit-

gaven worden gerealiseerd. Deze inkomsten hebben een directe doorwerking in de 

financieringsstand. 

(x ¤ 1.000) 2008 

Opdracht

NURG 58

Verkoopopdracht RodS -23.439

Zandmaas I/Maaswerken 1.398

Aankoopopdracht LH 0

Verkoopopdracht LH -121

Totaal -22.104

(x ¤ 1.000) 2008 

Opdrachtgever

Overige ministeries 11.311

Overige opdrachtgevers -3.552

Totaal 7.759
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  Begroot 2008 Realisatie 2008

18 Vervreemdingen ten behoeve van provincies (niet ILG)  ¤ P.M.  ¤ 11.727

In opdrachten, waarmee overige provin-

ciale doelen (niet ILG) worden gereali-

seerd, is voor bijna ¤ 12 miljoen aan 

grondvoorraad vervreemd. 

In de provincie Groningen is in het kader 

van de Blauwe Stad voor circa ¤ 5,3 mil-

joen verkocht.  

De vervreemdingen in de provincie Fries-

land hebben betrekking op de opdracht 

kavelruilregeling en in de provincie 

Drenthe op de opdracht Reserve Vitaal 

Platteland. In de provincie Overijssel is in 

de opdracht Grondverwerving IJsseldel-

ta-Zuid voor ruim ¤ 2 miljoen aan grond 

verkocht. In de provincie Gelderland 

heeft er een overdracht aan een eindbeherende instantie plaatsgevonden. Dit betrof 

Camping Gerritsfles. In de provincie Noord-Holland is een aanvullende desinvestering 

gedaan in de opdracht Bloemendalerpolder en tenslotte is in de provincie Zeeland in 

vier opdrachten grond vervreemd, te weten Camping Moens, Duurzaam Veilig Ver-

keer, Natuurcompensatie Westerschelde en Ruilgrondbank.

  Begroot 2008 Realisatie 2008

19 Vervreemdingen ten behoeve van ministerie van LNV  ¤ 26.900  ¤ 17.426

In de NURG is ruim ¤ 6 miljoen ver-

vreemd. De vervreemdingen zijn vooral 

gedaan in de provincies Gelderland, 

Utrecht en Noord-Brabant. 

In de verkoopopdracht RodS is totaal 

ruim ¤ 8 miljoen verkocht. Er is minder 

verkocht binnen deze opdrachten dan 

begroot. De provincies Overijssel, 

Utrecht en Zuid-Holland hebben de resterende verkoopopdracht in het kader van het 

ILG gerealiseerd via een overboeking van bezit en financiering. 

In de verkoopopdracht landmeterhectares (LH) is tenslotte voor ¤ 1,8 miljoen ver-

kocht. Deze middelen blijven gereserveerd om in andere provincies binnen de aan-

koopopdracht landmeterhectares te verwerven.

(x ¤ 1.000) 2008 

Provincie

Groningen 5.348

Friesland 341

Drenthe 196

Overijssel 2.556

Gelderland 1.275

Utrecht 0

Noord-Holland 265

Flevoland 0

Zuid-Holland 0

Zeeland 1.746

Noord-Brabant 0

Limburg 0

Totaal 11.727

(x ¤ 1.000) 2008 

Opdracht

NURG 6.174

Verkoopopdracht RodS 8.251

Zandmaas I/Maaswerken 1.166

Aankoopopdracht LH 0

Verkoopopdracht LH 1.835

Totaal 17.426
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  Begroot 2008 Realisatie 2008

20 Vervreemdingen ten behoeve van overige opdrachtgevers  ¤ P.M.  ¤ 10.893

In de opdracht Rijksweg N61 (ministerie van 

V&W) is voor circa ¤ 2,3 miljoen vervreemd. 

In Beek OW Baan (Maastricht Aachen Air-

port) is voor ruim ¤ 0,8 miljoen verkocht. 

Het grootste bedrag is in de provincie Gel-

derland in het kader van Ruimte Voor de 

Rivier (circa ¤ 7 miljoen) vervreemd.

  Begroot 2008 Realisatie 2008

21 Exploitatie-inkomsten regulier  ¤ 15.000  ¤ 17.568

Deze post omvat de exploitatie van onroerende zaken en bestaat hoofdzakelijk uit 

pachtinkomsten.

De realisatie van de exploitatie-inkomsten komt hoger uit dan begroot doordat onder 

meer verplaatsingsbijdragen (circa ¤ 1,5 miljoen) die in 2007 zijn betaald, in 2008 

door de financier zijn vergoed.

  Begroot 2008 Realisatie 2008

22 Financiering Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 2.500  ¤ 1.871

De financiering van het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte heeft betrekking op ver-

schillende opdrachten: Hoogezand Zuidzijde, Kale Duinen, Lingekwartier, Meerstad en 

Glastuinbouw NW Friesland.

  Begroot 2008 Realisatie 2008

23 Overige inkomsten Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 0  ¤ 0

In 2008 is binnen het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte geen sprake van overige in-

komsten geweest. 

 

  Begroot 2008 Realisatie 2008

24 Vervreemding Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 1.800   ¤ 6.527

De grootste vervreemdingen hebben plaatsgevonden in het kader van de opdrachten 

Californië en Glastuinbouw NW Friesland (ruim ¤ 5,8 miljoen). Bij Glastuinbouw NW 

Friesland is de aansturing, en hiermee ook de grond, overgegaan naar de gemeente 

Franekeradeel.

  Begroot 2008 Realisatie 2008

25 Vooruitontvangen opbrengsten Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 0   ¤ 160

In 2008 heeft een vooruitontvangen opbrengst plaatsgevonden in het kader van 

PrOMT (¤ 160.000). 

  Begroot 2008 Realisatie 2008

26 Exploitatie-inkomsten Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 100   ¤ 0

In afwijking van eerdere jaren worden er geen exploitatie–inkomsten meer vanuit de 

opdrachten verantwoord. Indien deze zich voordoen worden ze in rekening gebracht 

bij het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte en worden ze verantwoord onder de post 

overige inkomsten.

  Begroot 2008 Realisatie 2008

27 Rente - inkomsten  ¤ 100   ¤ 1.169 

Bijna ¤ 0,5 miljoen is ontvangen als rente op het saldo van de bankrekening van het 

Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte. Circa 0,4 miljoen heeft betrekking op de rente-

vergoeding terzake van een vordering op de gemeente Slochteren.

(x ¤ 1.000) 2008 

Opdrachtgever

Overige ministeries 9.933

Overige opdrachtgevers 960

Totaal 10.893
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2.4 Balans
Activa (x ¤ 1.000) per 31-12-2008 per 31-12-2007 Passiva (x ¤ 1.000) per 31-12-2008 per 31-12-2007

BBL regulier BBL regulier

1 Voorraad grond 1.434.591 1.364.738 10 Financiering en reserve 1.484.784 1.432.198

Renteloos voorschot 
ministerie van LNV

608.621 705.968

Algemene reserve 312.961 318.023

Provincies 378.314 231.155

Overige financiers 184.889 177.052

2 Nog toe te wijzen grondvoorraad 0 27.420

3 Financiering DLG (per saldo) 12.073 7.998 11 Algemene reserve 
exploitatie

-1.727 -2.523

4 Liquide middelen 45.780 34.901

Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte

Immateriele vaste activa Eigen vermogen

5 Ontwikkelingskosten 5.957 4.230 12 Bestemmingsreserve 6.908 21.900

Materiele vaste activa 13 Risicoreserve 12.700 P.M

6 Voorraad grond 41.106 45.931

Financiele vaste activa 14 Vooruit ontvangen opbrengsten 12.728 12.567

7 Deelnemingen 2.318 2.317

8 Leningen 3.219 3.219 Vreemd vermogen

15 Financiering 45.160 41.627

Vlottende activa Ministerie van LNV 36.193 36.211

Provincies 3.144 1.667

9 Liquide middelen 15.509 15.015 Overige financiers 5.822 3.749

Totaal 1.560.553 1.505.769 1.560.553 1.505.769

 

2.5 Toelichting op de balans
 Activa (x ¤ 1.000) per 31-12-2008 per 31-12-2007

1 Voorraad grond  ¤ 1.434.591  ¤ 1.364.738

(x ¤ 1.000) per 
31-12-2008 

per 
31-12-2007 

 ha per 
31-12-2008 

 ha per 
31-12-2007 

Voorraad grond

 tbv provincies (ILG) 1.163.591 1.084.794 29.723 30.607

 tbv provincies (niet ILG) 75.405 74.813 955 833

 tbv ministerie van LNV 117.578 138.265 4.271 4.803

 tbv overige opdrachtgevers 78.017 66.866 1.468 1.328

Totaal 1.434.591 1.364.738 36.417 37.571

De totale voorraad grond, exclusief het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte, omvatte 

per 31-12-2007 37.571 hectare met een totale kostprijs van ¤ 1,365 miljard. Deze voor-

raad is in 2008 afgenomen met 1.154 ha. De prijs van de verworven hectares is in 

2008 verder gestegen. Dit verklaart de stijging in waarde. De gronden zijn in bezit 

voor verschillende opdrachtgevers. In de hierna volgende overzichten zijn de boven-

vermelde opdrachten verder gespecificeerd.

 

In bijgaand overzicht is het verloop van het bezit weer gegeven. 

Voorraad grond Opdrachten provincies ILG Opdrachten 
provincies niet ILG

Opdrachten LNV Opdrachten overige Totaal BBL regulier

Beginstand per 31-12-2007  1.084.794  74.813  138.265  66.866  1.364.738 

verwervingen  261.286  13.583  6.703  22.107  303.679 

vervreemdingen  -191.176  -11.727  -17.426  -10.893  -231.222

resultaten  542  -2.814  -2.195  737  -3.730

perceeloverboeking/correcties  8.145  1.550  -7.769  -800  1.126 

Eindstand per 31-12-2008  1.163.591  75.405  117.578  78.017  1.434.591
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In het kader van de overdracht van verantwoordelijkheden van de minister van LNV 

naar de provincies, is per 1-1-2007 (de ingang van de ILG) een belangrijk deel van het 

bezit van BBL onder zeggenschap van de provincies gekomen.

(x ¤ 1.000)  per 
31-12-2008 

per
31-12-2007

ha per
31-12-2008 

ha per
31-12-2007 

Provincie

Groningen 40.112 43.293 2.031 2.438

Friesland 50.865 43.877 1.838 2.130

Drenthe 54.276 60.345 2.461 2.962

Overijssel 133.709 122.496 3.499 3.492

Gelderland 120.783 103.141 3.155 3.061

Utrecht 75.441 70.693 1.310 1.466

Noord-Holland 119.401 121.553 2.570 2.730

Flevoland 3.607 0 55 0

Zuid-Holland 293.926 286.727 5.630 5.888

Zeeland 65.998 52.912 2.016 1.696

Noord-Brabant 127.150 120.100 3.252 3.094

Limburg 78.323 59.657 1.906 1.650

Totaal 1.163.591 1.084.794 29.723 30.607

Met dit bezit moeten rijksdoelen worden gerealiseerd. In de tabel is de omvang van 

de zeggenschap van de provincies op dit bezit in euro’s (historische kostprijs) en hec-

tares (eigendom en eigendom belast met rechten) aangegeven.

Naast de ILG opdrachten heeft BBL diverse opdrachten van de provincies uitstaan, 

waarmee andere provinciale doelen worden gerealiseerd. In onderstaand overzicht 

staat de waarde en de oppervlakte van deze opdrachten per provincie aangegeven.

(x ¤ 1.000)  per 
31-12-2008 

per 
31-12-2007

 ha per 
31-12-2008 

ha per 
31-12-2007

Provincie

Groningen 6.563 11.845 99 212

Friesland 455 792 158 39

Drenthe 2.142 805 155 104

Overijssel 13.554 4.643 202 110

Gelderland 36.897 38.163 25 29

Utrecht 0 0 0 0

Noord-Holland 8.832 9.097 100 66

Flevoland 0 0 0 0

Zuid-Holland 0 0 0 0

Zeeland 6.510 9.016 203 260

Noord-Brabant 0 0 0 0

Limburg 452 452 13 13

Totaal 75.405 74.813 955 833

In opdracht van het ministerie van LNV worden opdrachten uitgevoerd, die buiten het 

ILG vallen, zoals de NURG, deel van de Maaswerken en de opdracht waarmee be-

staand bezit wordt verkocht ten behoeve van de financiering van RodS binnen de ILG 

opdracht. Onderstaand is de stand van zaken van deze opdrachten aangegeven.

(x ¤ 1.000)  per
31-12-2008 

per
31-12-2007

 ha per
31-12-2008 

 ha per
31-12-2007 

Opdracht

NURG 65.219 69.030 2.205 2.258

Verkoopopdracht RodS 34.053 47.597 1.546 1.955

Zandmaas I/Maaswerken 10.188 10.328 229 223

Aankoopopdracht LH 2.031 1.598 81 65

Verkoopopdracht LH 6.087 9.712 210 302

Totaal 117.578 138.265 4.271 4.803



REKENING EN VERANTWOORDING BBL

20

Ten behoeve van overige ministeries (met name VROM en V&W) en overige opdracht-

gevers, zoals gemeenten en waterschappen worden gronden verworven ten behoeve 

van doelen van deze opdrachtgevers. 

(x ¤ 1.000)  per
31-12-2008 

per
31-12-2007

 ha per
31-12-2008 

 ha per
31-12-2007 

Opdrachtgever

Overige ministeries 57.638 45.783 1.079 928

Overige opdrachtgevers 20.379 21.083 389 400

Totaal 78.017 66.866 1.468 1.328

  per 31-12-2008 per 31-12-2007

2 Nog toe te wijzen grondvoorraad  ¤ 0  ¤ 27.420

De post ‘nog (aan opdrachten) toe te wijzen grondvoorraad’ van ¤ 27 miljoen, zoals in 

de balans van 2007 opgenomen, is in 2008 nader geanalyseerd. In 2008 is circa 

¤ 2 miljoen alsnog aan opdrachten gerelateerd. Het resterende bedrag had met name 

betrekking op overdrachten om niet aan eindbeheerders en inbrengtransacties bij 

landinrichtingsprojecten. Dit bedrag is in 2008 verrekend met het renteloos voorschot 

van LNV en de algemene reserve.

  per 31-12-2008 per 31-12-2007

3 Financiering DLG (per saldo)  ¤ 12.073  ¤ 7.998

In het kader van het ILG wordt de financiering van de provincies gestort op rekening 

van DLG. Op het moment van uitgave worden de benodigde middelen vanuit DLG be-

taald aan BBL. In december 2008 is ¤ 12 miljoen als ontvangen financiering geboekt 

in de administratie van BBL. Deze middelen zijn in 2009 door DLG betaald aan BBL.

  per 31-12-2008 per 31-12-2007

4 Liquide middelen  ¤ 45.780  ¤ 34.901

Op 31-12-2008 stond een bedrag van ¤ 45,78 miljoen op de bankrekening van BBL bij 

het ministerie van Financiën (Rijkshoofdboekhouding). Het positieve saldo is met 

name ontstaan door verkoopopbrengsten binnen ILG, die nog niet zijn omgezet in 

nieuwe aankopen. 
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  per 31-12-2008 per31-12-2007

5 Ontwikkelingskosten Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 5.957  ¤ 4.230

Voor het project PrOMT is overeengekomen dat de kosten van de medewerkers van 

DLG, inrichtingskosten, plankosten e.d. voor rekening van het Ontwikkelingsbedrijf 

Groene Ruimte komen. Omdat deze kosten deel uitmaken van de grondexploitatie 

van de betreffende opdracht, zijn deze als uitgaven geactiveerd. 

  per 31-12-2008 per 31-12-2007

6 Voorraad grond Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 41.106   ¤ 45.931

In het kader van de opdrachten binnen het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte worden 

gronden gekocht, die in bezit blijven van BBL al dan niet in afwachting van eventuele 

ontwikkeling van de terreinen. 

De voorraad heeft betrekking op de opdrachten, zoals in de tabel hier onder zijn vermeld. 

(x ¤ 1.000)  per 31-12-2008  per 31-12-2007 

PrOMT 33 33

Californië 2.274 3.862

Ypelo 2.190 2.413

Almen 1.634 1.634

Cromstrijen 30.944 30.944

Glastuinbouw NW Friesland 0 7.045

Meerstad OGR 309 0

BO Kale Duinen 880 0

BO OGR Hoogezand Zuidzijde 1.659 0

Grondverwerving Lingekwartier 637 0

LOG Bladel OGR 546 0

Totaal 41.106 45.931

De verwerving Meerstad vindt plaats met de verkoopopbrengsten, die bij de inbreng 

van het bezit van BBL in de GEM Meerstad CV is gerealiseerd. De aankopen worden ge-

daan in het landinrichtingsgebied Meerstad, welke ligt in de directe omgeving van het 

plangebied van de GEM Meerstad CV.

Het project Cromstrijen betreft een integraal plan, dat onderdeel uitmaakt van het nati-

onaal landschap Hoekse Waard, waarbij nieuwe natuur en recreatie wordt ontwikkeld. 

Hierbij is bestuurlijk besloten om TNO te verplaatsen vanuit Rijswijk en Ypenburg naar 

Cromstrijen. Met TNO is een overeenkomst gesloten voor de levering van grond. Door 

TNO is hiervoor ¤ 7 miljoen betaald aan BBL. Omdat de levering nog niet heeft plaats-

gevonden is dit bedrag opgenomen als een vooruit ontvangen opbrengst (zie post 14). 

  per 31-12-2008 per 31-12-2007

7 Deelnemingen Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 2.318   ¤2.317 

In het project Stallingbedrijf Glastuinbouw Nederland C.V. heeft het Ontwikkelings-

bedrijf Groene Ruimte een deelneming van ¤ 2.268.500.

In het kader van de ontwikkelingsopdracht Meerstad is in 2005 ¤ 48.000 als kapitaal-

storting ingebracht in de Grondexploitatiemaatschappij Meerstad CV (GEMM CV).

In 2008 heeft er nog een mutatie plaatsgevonden van ¤ 2.000 als gevolg van het certi-

ficaathouderschap dat BBL heeft in de Grondexploitatie maatschappij Meerstad B.V..

  per 31-12-2008 per 31-12-2007

8 Leningen Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 3.219  ¤ 3.219 

BBL heeft in 2001 een achtergestelde lening (¤ 2,269 miljoen) verstrekt aan Stallingbedrijf 

Glastuinbouw Nederland C.V.. In december 2008 is besloten deze lening om te zetten in 

kapitaal, hetgeen in 2009 geëffectueerd zal worden. In het kader van de ontwikkelingsop-

dracht Meerstad is een achtergestelde lening verstrekt (¤ 0,95 miljoen) aan Stichting kapi-

taaldeelname GEMM CV. De rente is vastgesteld op 6,4983 % op jaarbasis. De lening heeft 

een looptijd, die gelijk is aan de duur van het project (vooralsnog 20 jaar).
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  per 31-12-2008 per 31-12-2007

9 Liquide middelen Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 15.509   ¤ 15.015

In december 2007 is een bankrekening geopend voor het Ontwikkelingsbedrijf Groe-

ne Ruimte om de financiering van het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte continu te 

kunnen onderscheiden van BBL regulier en om renteopbrengsten te kunnen realise-

ren. Deze komen weer beschikbaar voor het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte. 

Het saldo is ontstaan uit verkoopopbrengsten Meerstad, vooruit ontvangen op-

brengsten Cromstrijen, opbrengsten PrOMT en rente-inkomsten minus uitgaven in 

verband met aankopen en ontwikkelingskosten. 

 Passiva (x ¤ 1.000) per 31-12-2008 per 31-12-2007

10 Financiering en reserve  ¤ 1.484.784  ¤ 1.432.198

De financiering heeft betrekking op verschillende opdrachten / opdrachtgevers. 

(x ¤ 1.000)  per 31-12-2008  per 31-12-2007 

Financiering en reserve

 tbv provincies (ILG) 1.189.737 1.118.746

 tbv provincies (niet ILG) 84.068 88.127

 tbv ministerie van LNV 119.964 142.069

 tbv overige opdrachtgevers 91.015 83.256

Totaal 1.484.784 1.432.198 

Het grootste deel van de financiering heeft betrekking op opdrachten die door de 

provincie zijn verleend aan BBL in het kader van het ILG. Deze financiering is voor 

een belangrijk deel afkomstig van het ministerie van LNV (‘oud’ bezit). Hieronder 

wordt de totale post per provincie gespecificeerd. Dit geeft de zeggenschap van de 

opdrachtgevers weer en niet het aandeel in de financiering. De post overige betreft 

een nog te verwerken herwaardering van met name de ILG opdrachten.

(x ¤ 1.000)  Passiva per 31-12-2008 Passiva per 31-12-2007

Provincie

Groningen 43.822 43.912

Friesland 51.191 47.137

Drenthe 48.507 56.781

Overijssel 144.498 120.170

Gelderland 126.662 108.326

Utrecht 81.729 75.301

Noord-Holland 124.349 123.075

Flevoland 3.607 0

Zuid-Holland 326.478 309.765

Zeeland 65.187 56.264

Noord-Brabant 141.030 129.869

Limburg 80.305 62.703

Overige -47.628 -14.553

Totaal 1.189.737 1.118.746

Foto: Marcel van den Bergh
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De financiering van de opdrachten voor de provincies, niet zijnde ILG, is onderstaand 

aangegeven.

(x ¤ 1.000) Passiva per 31-12-2008 Passiva per 31-12-2007

Provincie

Groningen 12.040 17.256

Friesland 495 832

Drenthe 5.112 3.540

Overijssel 15.155 6.207

Gelderland 36.027 38.937

Utrecht 0 0

Noord-Holland 5.465 8.452

Flevoland 0 0

Zuid-Holland 0 0

Zeeland 9.322 12.451

Noord-Brabant 0 0

Limburg 452 452

Totaal 84.068 88.127

Voor het ministerie van LNV worden de volgende opdrachten uitgevoerd. 

(x ¤ 1.000)  per 31-12-2008 per 31-12-2007

Opdracht

NURG 69.103 69.045

Verkoopopdracht RodS 23.933 47.373

Zandmaas I/Maaswerken 11.635 10.237

Aankoopopdracht LH 2.243 2.243

Verkoopopdracht LH 13.050 13.171

Totaal 119.964 142.069

De financiering van de opdrachten voor overige opdrachtgevers is als volgt.

(x ¤ 1.000)  per 31-12-2008 per 31-12-2007

Financier

Overige ministeries 59.575 48.264

Overige financiers 31.440 34.992

Totaal 91.015 83.256

  per 31-12-2008 per 31-12-2007

11 Algemene reserve exploitatie - ¤ 1.727 - ¤ 2.523

Per ingang van 1-1-2007 is vanuit de exploitatie van het BBL bezit de Algemene Reser-

ve exploitatie opgebouwd. 

  per 31-12-2008 per 31-12-2007

12 Reserve grond Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 6.908  ¤ 21.900

De bestemmingsreserve van het Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte bestaat uit:

(¤)

1-1-2008 mutaties 2008 31-12-2008
Algemene reserve BBL*) 10.834.284 -11.160.737 -326.453
Verkoopopbrengst Meerstad **) 10.989.396 -5.000.000 5.989.396
Ontvangen renteopbrengsten 76.025 1.169.357 1.245.382

21.899.705 -14.991.380 6.908.325
*)
Overboeking naar Risicoreserve Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte -7.700.000
Resultaat verkoop NW Friesland (Glastuinbouw) -3.890.540
Resultaat verkoop Californië (Glastuinbouw) 427.803
Overige 2007 2.000

Totaal -11.160.737

 Het resultaat van de verkoop NW Friesland zal in 2009 worden verrekend met de financiering.

**) Overboeking naar Risicoreserve Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte - ¤ 5.000.000
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  per 31-12-2008 per 31-12-2007

13 Risico Reserve Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 12.700 P.M.

Risico Reserve per 1-1-2008 ¤ P.M.

Toevoeging vanuit Bestemmingsreserve ¤ 12.700.000

Risico Reserve per 31-12-2008 ¤ 12.700.000

Deze reserve is gevormd op basis van een risico inschatting van de afzonderlijke pro-

jecten tot en met 2012. Dit op basis van het door het ministerie van LNV goedgekeur-

de Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte meerjarenperspectief 2008. Hierbij is rekening 

gehouden met verschillende scenario’s en de voorziene toekomstige kasstromen.

Op hoofdlijnen is de risicoreserve als volgt te specificeren:

Meerstad Groningen ¤ 5.000.000

Project Ontwikkeling Militaire Oefenterreinen ¤ 3.700.000

Ambachtsheerlijkheid Cromstrijen ¤ 2.200.000

Overige projecten ¤ 1.800.000

 ¤ 12.700.000

Meerstad Groningen

BBL heeft op grond van een in 2006 met publieke en private partijen gesloten samen-

werkingsovereenkomst inzake Meerstad voor een bedrag van ¤ 21.434.400 onroerend 

goed verkocht en daarbij tevens aanvaard zo nodig bij te dragen in de financiële risi-

co’s die de betrokken partijen lopen bij de ontwikkeling van dit project. Partijen zijn 

overeengekomen dat het financiële risico van BBL beperkt blijft tot de waarde van de 

door BBL verkochte onroerende goederen. Naast het risico voortvloeiende uit de door 

BBL aan Stichting ten behoeve van Kapitaaldeelname in GEMM C.V. verstrekte lening 

ad ¤ 1.000.000 loopt BBL derhalve een aanvullend risico van ¤ 20.434.400. Op grond 

van de berekeningen die voortvloeien uit het meerjarenperspectief Ontwikkelingsbe-

drijf Groene Ruimte 2008 is het actuele financiële risico Meerstad ingeschat op 

¤ 5 miljoen. Een deel van de verkoop is gerealiseerd met de gemeente Slochteren, die 

de gronden op naam heeft gekregen met een uitgestelde betaling. Voor deze uitge-

stelde betaling moet een marktconforme rente worden verrekend. Deze zal jaarlijks 

na afloop van het jaar worden uitgekeerd.

  per 31-12-2008 per 31-12-2007

14 Vooruit ontvangen opbrengsten  ¤ 12.728  ¤ 12.567

De vooruit ontvangen opbrengsten hebben betrekking op de projecten Cromstrijen 

en PrOMT. De vooruit ontvangen opbrengst met betrekking tot Cromstrijen wordt de-

finitief als de akte van de verkoop van de gronden bij de notaris passeert. De ver-

wachting is dat deze akte tussen 1 januari 2010 en 1 januari 2013 zal passeren.

De opdracht PrOMT bestaat uit meerdere objecten, die gefaseerd worden uitgevoerd. 

De opbrengsten van de verkochte objecten wordt tot de einddatum van de opdracht 

verantwoord op de vooruit ontvangen opbrengsten. 

  per 31-12-2008 per 31-12-2007

15 Financiering Ontwikkelingsbedrijf Groene Ruimte  ¤ 45.160  ¤ 41.627

De mutaties in 2008 hebben betrekking op de volgende opdrachten binnen het Ont-

wikkelingsbedrijf Groene Ruimte: Glastuinbouw NW Friesland, Meerstad, Kale Dui-

nen, Hoogezand Zuidzijde, Lingekwartier en PrOMT. 

2.6 De niet uit de balans blijkende verplichtingen

Lopende verplichtingen en transacties

In 2008 is BBL reeds verschillende verplichtingen aangegaan, welke na 2008 tot een kasuitgave zullen leiden. Het betreft aankoop-

transacties, waarvan de uitgave ten laste komt van de kas van BBL, en waarvan de koopovereenkomst vóór 1 januari 2009 door de 

verkopende partij is ondertekend. Het gaat om een totaalbedrag van circa ¤ 9,2 miljoen.
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3. OVERIGE GEGEVENS
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3.1 Overzicht vorderingen
Vorderingen Per 31-12-2008 Per 31-12-2007

Diversen Diverse opdrachten Veluwe 2010  - 0

Gemeente Weesp Bloemendalerpolder  - 498
Gemeente Muiden Bloemendalerpolder  - 498
Provincie Groningen Zuidwesterkwartier  4 4
St. kapitaaldeelname GEMM CV Meerstad  15 62
Diversen Renkumse Beekdal  18 0
Zeeland Seaports Zeeland Seaports  24 24
Provincie Zeeland Ruilgrondbank provincie Zeeland  33 17
Projectburo IIVR (Ecolint) Ecolint  38 
Gemeente Noordenveld Gemeente Noordenveld  90 90
Waterschap Rijn & IJssel Waterschap Rijn & IJssel  105 105
Ministerie van V&W Diverse opdrachten PDR (Ruimte voor de Rivier)  187 
Stallingsbedrijf glastuinbouw Uitkering resultaat Poelmolenweg  234 
Ministerie van Defensie EOT Laaghalen  247 247
Purmerland Landschap Waterland  306 306
Provincie Zeeland Camping Moens  364 363
Gemeente Slochteren Meerstad (rentevordering)  378 517
Provincie Drenthe Verplaatsing Agrarische bedrijven  550 550
Provincie Gelderland Verplaatsingsbijdragen  550 1.509
Stallingsbedrijf glastuinbouw Rentevordering  771 640
Provincie Gelderland Achter Saxenheim  1.000 
Ministerie van EZ Beek OW Baan  1.616 
Ministerie van V&W Rijksweg N73  1.253 -5
Bureau Beheer Landbouwgronden Rekening courant OGR  1.846 2.526
Bureau Beheer Landbouwgronden Rente rekening courant OGR  2.258 2.094
Provincie Drenthe Hunze  2.950 -2.947
Ontvangsten (m.n. vervreemdingen) Diverse opdrachten (kostensrt. 11000)  3.283 5.398
Provincie Noord-Holland Bloemendalerpolder  3.367 0
Gemeente Slochteren Meerstad  8.000 8.000

 29.488  20.496

De aard van de posten komen voort uit de activiteiten die binnen het BBL plaatsvinden. Alle posten zijn invorderbaar en 

gewaardeerd tegen nominale waarde.

3.2 Overzicht schulden
Schulden Per 31-12-2008 Per 31-12-2007

Waterschap Brabantse Delta Vierde Bergboezem  - 2.894
Ministerie van VROM Bufferzone  - 18.393
Prov. Overijssel/Gemm. Kampen Grondverwering IJseldelta-Zuid  3 
Waterschap Zeeuws Vlaanderen RGB Waterschap Zeeuws Vlaanderen  9 
Ministerie van VROM Bommelerwaard  24 -70
Ministerie van VROM Groot Mijdrecht Zuid  27 27
Provincie Friesland Bedrijfsverpl. Regeling  40 40
Diversen Radio Kootwijk  149 0
Provincie Zeeland Duurz. Veilig Verkeer  265 142
Provincie Drenthe Waterberging Roden Norg  316 208
Provincie Drenthe Reserve vitaal platteland  321 1
Ministerie van Financiën Greenport Venlo  392 
Belastingdienst BTW  453 0
HSL projectbureau HSL zuid  467 467
Betalingen (m.n. verwervingen) Diverse opdrachten (kostensrt. 12000)  1.149 560
Provincie Overijssel Revolving Fund Overijssel  1.598 1.564
OGR Rekening courant BBL  1.846 2.526
Ministerie van EZ Vliegveld Zuid Limburg  2.103 1.270
OGR Rente rekening courant  2.258 2.094
Maastricht Airport Maastricht Airport  2.445 2.445
Provincie Groningen Blauwe Stad vaarverbinding  2.606 2.606
Ministerie van V&W Rijksweg N61  2.749 1.659
Provincie Groningen Blauwe Stad  2.875 2.809
Provincie Zeeland NC Westerschelde  2.944 3.688
Stichting Mainport & Groen Haarlemmermeer (SMG)  8.666 8.630
Ministerie van Financiën Greenport Venlo (Rente)  P.M. 

 33.704  51.953
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3.3 Accountantsverklaring 
 

Aan: 

Mevrouw Minister van Landbouw, 

Natuur en Voedselkwaliteit 

Bezuidenhoutseweg 73 

2594 AC Den Haag 

AccOUNTANTSVERkLARING

Verklaring betreffende de Rekening en 

Verantwoording

Wij hebben de Rekening en Verantwoor-

ding 2008 van het Bureau Beheer Land-

bouwgronden te ‘s-Gravenhage, bestaan-

de uit de Staat van uitgaven en 

in komsten en de Balans per 31 december 

2008 met de toelichting, gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van de directeur

De directeur van het Bureau Beheer 

Landbouwgronden is verantwoordelijk 

voor het opmaken van de Rekening en 

Verantwoording die de uitgaven, de in-

komsten, het bezit en de financiering 

daarvan getrouw dient weer te geven, 

alsmede voor het opstellen van het jaar-

verslag, beide in overeenstemming met 

de Wet agrarisch grondverkeer en de Be-

schikking financieel beheer Bureau Be-

heer Landbouwgronden.

Tevens is de directeur van het Bureau Be-

heer Landbouwgronden verantwoorde-

lijk voor de financiële rechtmatigheid 

van de in de Rekening en Verantwoor-

ding verantwoorde uitgaven, inkomsten 

en balansmutaties. Dit houdt in dat deze 

bedragen in overeenstemming dienen te 

zijn met de bepalingen, zoals opgeno-

men in de Wet agrarisch grondverkeer, 

de Beschikking financieel beheer Bureau 

Beheer Landbouwgronden en andere in 

de relevante wet- en regelgeving opge-

nomen bepalingen.

Deze verantwoordelijkheid omvat onder 

meer het ontwerpen, invoeren en in 

stand houden van een intern beheer-

singssysteem relevant voor het opmaken 

van en getrouw weergeven in de Reke-

ning en Verantwoording van uitgaven, 

inkomsten, bezit en de financiering daar-

van, zodanig dat deze geen afwijkingen 

van materieel belang als gevolg van frau-

de of fouten bevat en voor de naleving 

van de relevante wet- en regelgeving.

Verantwoordelijkheid van de 

accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven 

van een oordeel over de Rekening en 

Verantwoording op basis van onze con-

trole, als bedoeld in artikel 1, lid 2 van de 

Beschikking financieel beheer Bureau Be-

heer Landbouwgronden. Wij hebben 

onze controle verricht in overeenstem-

ming met Nederlands recht en in over-

eenstemming met het Controleprotocol 

Bureau Beheer Landbouwgronden 2008.

Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te 

voldoen aan de voor ons geldende ge-

dragsnormen en zijn wij gehouden onze 

controle zodanig te plannen en uit te 

voeren dat een redelijke mate van zeker-

heid wordt verkregen dat de Rekening 

en Verantwoording geen afwijkingen 

van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van 

werkzaamheden ter verkrijging van con-

trole-informatie over de bedragen en de 

toelichtingen in de Rekening en Verant-

woording. De keuze van de uit te voeren 

werkzaamheden is afhankelijk van de 

professionele oordeelsvorming van de 

accountant, waaronder begrepen zijn be-

oordeling van de risico’s van afwijkingen 

van materieel belang als gevolg van frau-

de of fouten.

In die beoordeling neemt de accountant 

in aanmerking het voor het opmaken 

van en getrouw weergeven in de Reke-

ning en Verantwoording van uitgaven, 

inkomsten, bezit en de financiering daar-

van alsmede het voor de naleving van de 

betreffende wet- en regelgeving relevan-

te interne beheersingssysteem, teneinde 

een verantwoorde keuze te kunnen ma-

ken van de controlewerkzaamheden die 

onder de gegeven omstandigheden ade-

quaat zijn maar die niet tot doel hebben 

een oordeel te geven over de effectiviteit 

van het interne beheersingssysteem van 

het Bureau Beheer Landbouwgronden. 

Voorts is aanvullend specifieke aandacht 

besteed aan de in vorenbedoeld contro-

leprotocol weergegeven aspecten. Te-

vens omvat een controle onder meer een 

evaluatie van het algehele beeld van de 

jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons ver-

kregen controle-informatie voldoende en 

geschikt is als basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de Rekening en 

Verantwoording een getrouw beeld van 

de uitgaven en de inkomsten over 2008 

en van de grootte en de samenstelling 

van het bezit en de financiering daarvan 

per 31 december 2008 van het Bureau 

Beheer Landbouwgronden in overeen-

stemming met de Wet agrarisch grond-

verkeer en de Beschikking financieel be-

heer Bureau Beheer Landbouwgronden.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze 

Rekening en Verantwoording verant-

woorde uitgaven, inkomsten en balans-

mutaties over 2008 voldoen aan de eisen 

van financiële rechtmatigheid. Dit houdt 

in dat de bedragen in overeenstemming 

zijn met de relevante wet- en regelge-

ving opgenomen bepalingen zoals ver-

meld in het Controleprotocol Bureau Be-

heer Landbouw gronden.

Verklaring betreffende het jaarverslag

Wij melden dat de overige onderdelen 

van het jaarverslag 2008, voorzover wij 

dat kunnen beoordelen, niet strijdig zijn 

met de in dit jaarverslag opgenomen Re-

kening en Verantwoording.

Den Haag, 15 april 2009

AUDITDIENST VAN HET MINISTERIE

VAN LANDBOUW, NATUUR EN 

VOEDSELKWALITEIT,

Was getekend:

A. van Duijvenbode RA RO

Auditmanager

P.J. Borg RA

Plv. Directeur
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eniamcommy nullutem zzriuscing eniam 

digna faciliquis alis ametue ea facil iriu-

rem duipsum sandiat la faciduis del do 

et, qui tis do odolumsan velenim delis 

nos alis nit nim velit autat adipit am, 

commod miniamc onsequis dunt volor-

perci tie dolor summodit lan ex euis aut 

volore volorer sumsand reriure tat utatie 

magnismodit alit verat utat aute magna 

feugiamcon et atie magnibh eu facip-

sumsan veniat ad delissisim nisim quip 

eugiam, si.

Exer ilit, quatum nummy nonulla alit irit 

ad dolentSim zzriure tat. Tat utatum au-

gue min ut loreetum ing et accum qua-

tumsandio odolore faci tie minciduip 

eniatem iriusto conse veros ad digna fac-

cums andreet, si tionulla adipsusci te te 

eugait dolore eugait dolore velissi.

Uscip et ipit ipis dolorting et iliquis ame-

tuer iliquip sumsan ut amcoreet la faci-

dunt praesed mod min utpatet nulputpa-

te magnis adigna feuiscidunt aci bla 

faccum ate volore digna faccum dolore 

ming eum zzrit la aciliquis nim quam, 

veliquisi.

Tatinim incidunt alit praesecte veleniam, 

quam, quisim velit, consecte tis el ero 

dio commodionum dit wismolesed dia-

met praestrud molorper alisl ea am, si.

Cing ex eugait, verat. On ut wis ad dolor-

pe rostrud tat nos nonsed modolore di-

amcon vulla alit ipis dolortisl illamet nul-

putem nonsequisi et eros niamcon 

velessi.

Tat lan ex et lorpero odolore feugiam 

num non verat, vel ero consecte min eu-

giamcoreet lore mincin utate volum ver 

sum zzrit amconse quatum vel ut nulla 

feugue volute core modoloreros del 

utem eniam aut iliscin ciduis nonsed eu-

gait prat. Bore magna facin veliquissit ve-

nis dolorem dolor sustrud mod dionul-

putem zzrit, vulla faccumm odolum zzrit 

wis exeraese feu facinis nulla am diat 

prat ut nonsed dunt veliquam, con veli-

quam eugueros nonulla facidunt acidunt 

vel inim dolore tate feum vulla feu feu-

gue vulluptat aute etum dolor aliqua-

met, volortio doloreet lor adit lor sed eu 

feu feum delenisi.

Rit atue modionsed minci essequam, ve-

niamet, quatuer atetum nonsenit nullan 

hendiam velissi smodit la facidunt la con-

ulla mcommy nit laore dolutat wisl do-

luptatem in euis am zzrit nulla faci 

blandre magnibh enim il utpat. Eliquatue 

magna at.

Incilis eu feu feummy nibh ent wis acidui 

te consenisim dolenim venis nim velis 

nim erci blamcon eu feugait nos ad el ul-

lum iurerit auguerit iriliquamet lor amet 

praessequis augait, veliquis eraesse dolo-

reet, commy nostinis exero delenim eli-

quam veliqua mcoreet accum in ut vel ul-

put ullan henit illa conse feumsan velis 

delesectem nos nisi tio ex etum erat, 

core corem quipis nibh ent aut ullaorp 

eriustrud tat. Incil exerciliquip endre ti-

onsed et nos accummy nis dolorem dolo-

re dolorercin euis eugait alit adigna 

feummol estrud tie velenisis aliquat. 

Iquat. Isi.

Ut lan velissi tat wisi.

Tat. Elisl et acipit luptat utation sendig-

nim delendre minit prat amet, conse tate 

vel ilisim accumsan vendreros ad exercil 

et in utat enisis dolessit vel duisisl ut at 

ut nis dolore feu faci bla faciliquis et au-

guerc iduipit amet dolorem dip et aute 

magnis nulla consed magnit lore magna 

atummy nummy nullaor sequi et eummy 

nit et, sustrud magnit at, si et dui bla au-

gait iure ea commy nullum il eum quat. 

Duis eugait ad tat do consequi exeriustio 

odolendit alis niam zzrit ipsum eu facing 

ea facilit lore mincidunt luptatuer iure ta-

tumsandrem quam diamcommodip enisl 

euisl illam, core consequat iure vel utat 

nit aute tet nullutet nos adignibh eliquat, 

consequip exer adipsum incip eum ius-

trud euisim doloboreros ad molor sequa-

tue facilla mconsectem zzril eui eum-

sandreet, sim zzriureros adit venit, 

quametu ercilis alis eu faccumm odiat. 

Sumsandre ent iusci tie do dio od modo 

od magnim quamet nim acipsus ciliqui 

smodionum vullum ver sum dolobore 

dolorerci tat aliquis cilisl iliquat incilit, 

consendrero ea consecte dolortio conse 

feugait aciliqu ismolobortis nonsendio 

dolobod er summodipit nullan et verosto 

commy nim veliquisi.

Rostrud ming euis augait wis alisi.

Sandipsummy nismod el irit lutpat vel 

iure magnim quam nulluptate feugait 

augait vel iuscili quipis accum do exercip 

sustrud mod magna conse eugiam quis-

mod olorem zzriureet lam, volorperate 

modiamc onset lam, volorperate modi-

amc onset lam, volorperate modiamc on-

sequa mconsequisit lore faci tat, quat lan 

ut wisit velent ad te velessit ipismod do-

lorerit aliquamet verilis dolumsa ndreet 

aute vel in elismodip exeraesed eui te ve-

lit iuscilit lutat, quis atem dolorer inibh 

endigni sissecte ercilla feummolortis 

eraestis doluptat iriure dolortie exerat, 

consequisi.

Obortie velisci llutat. Hent utpat, quisci-

dunt  voluptat nummy nullam erit praes-

se quisismolore magnim incidui sissisim 

iure mincipis nibh eum ad te molutem 

dui bla consequis dignit utpat nim acilisi.

Dienst Landelijk Gebied realiseert groene plannen voor 16 miljoen Nederlanders!


