De Minister van Financién
Korte Voorhout 7

Postbus 20201

2500 EE DEN HAAG

Amsterdam, 2 november 2009

Excellentie,

Graag wil ik u ook schriftelijk meedelen dat het Transitieteam (beoogd Raad van Bestuur
van de nicuwe ABN AMRO) verheugd is dat er een “Heads of Agreement” is
overeengekomen tussen het Ministerie van Financién en Deutsche Bank.

Het voldoen aan de eisen van de Europese Commissie is een absolute voorwaarde om de
integratie tussen het staatsaandeel in ABN AMRO (de N-share) en FBN tot stand te
brengen. Deze integratie biedt voor beide, nu nog apart staande, staatsdeelnemingen grote
voordelen op velerlei gebied. Meest in het oog springend is de kostenreductie die wij voor
de nieuwe combinatie mogelijk achten, oplopend tot meer dan 1 miljard per jaar,
voornamelijk als gevolg van synergievoordelen.

Het afronden van het “remedy”-dossier is ook essentieel voor de medewerkers en de
klanten van beide banken. De langdurige periode van onzekerheid is belastend en moet zo
snel mogelijk worden beéindigd. Er is behoefte aan zekerheid. Het is daarom ook van
wezenlijk belang dat bij de Europese Commissie wordt zekergesteld dat met de
implementatie van de overeenkomst met Deutsche Bank, de integratic groen licht krijgt en
dat geen verdere herstructureringseisen worden opgelegd. Voorts is van belang dat de
negatieve financiéle gevolgen adequaat worden gecompenseerd, opdat we niet al met een
handicap aan de start verschijnen.

Zoals bij u bekend wordt nu gewerkt aan een “Sale and Purchase Agreement”. Die zal
moeten worden goedgekeurd door de (bestaande) Raad van Bestuur van ABN AMRO en
de Raad van Commissarissen van ABN AMRO. Daarbij zal naar mijn verwachting
centraal staan een adequate oplossing voor de gevolgen voor de kapitalisatie van de N-
share.

Tot slot willen wij u be
onderwerp.

ken voor de goede samenwerking met uw Ministerie op dit

Hoogachtend,

Namens het Transitieteam,
Gerrit Zalm



