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inleiding

Het rapport 'Advies binnenvaartambassadeur’ is op 5 november 2010 door de minister van
Infrastructuur en Miliew naar de voorzitter van de Tweeade Kamer verzonden. Voor de
toistandkoming van het rapport *Advies binnenvasriambassadenr' heott
binnenvaartambassadeur Arie Yerberk de afgelopen maanden een groot aantal gesprekken
pevoerd met alle relevante spelers, waaronder binnenvaaniondernemingen,
branchenrganisaties, banken en veraders.

Yoor de korte termiln constateert de heer Verberk dat er noch reden, noch mogelijkheid is om
tet engisamangementen e komen. Wel heeff de ambassadeur banken bereid gevonden em in
individuele gevallen soepel om fe gaan met betalingsverplichtingen.

Yoor de lange temijn is het perfectief biizonder goed. Wil de binnenvaart haar potenties waar
kunnen maken dan zullen ingrifpende structuurverbeteringen nodig zijn. De
binremyaartambassadeur heeft daarom een tiental actiepunten geformuleerd.

De minister van Infrastructuur en Milieu onderschrift de korte tenmijn conclustes en vraagt
betrokkenen in de binnenyaart om advies, hoa de lange termiin aanbevelinger van Verberk in
uitvoering kunnen worden gebracht. De OVW-consultatie richt zich dan ook met name op de
lange temmijn analyse.

De volgende pattijen zijn geconsuiteerd: Algemeene Schippers Vereeniging (ASY), Kantoor
Birnenvaart (KB}, Centraal Bureau voor de Rijn- en Binnenvaart (CBREB), Camité van
Graanhandelaren, Deltalings, EVO, Havenbednijf Rotlerdam, Haven Amsterdam, KNY,
Porlbase, Koninklijke Schippersvereniging Schuttevaer {Schutievaer), Vereniging Europese
Binnenvaartschippers (VEB), Vereniging van Scheepsbevrachters en Logistieke
Dienstverleners in de Binnenvaart [VSLB), VNO-NCW en de Waterbouwers.
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Advies op Hoofdlijnen

ASY, KB, CBRE, Comité van Graanhandelaren, Schuitevaer, VEE en de YWaterbouwers vinden
het jammer dat er geen oplossingen voor de korte termijn worden geboden.

De [ange temmijn adviezen van de binnenvaariambassadeur worden op hoofdtijnen gedesld. In
een st van tien punten prezenteert de binnenvaariambassadeur mogelikheden om de sector
te versterken via sen betere vertegenwoordiging en samenwerking.

De sktel tot het oppakken van de lange temijn adviezen zit hem in het oprichten van esn
transitie comite, Ter aanjaging van het proces kijken de meeste partijen positief naar egn
transitie comité binnenvaart. Er wordt echter verschillend gedacht over sen mogelijke trekker
en verders invulling van het comité,

Toelichting

Algemene reacties op het advies van de Binnohvaarfambassadeur
ASY vindt het leleurstellend dat het draagvlak binnen de sector niet is gepeild, Yia de

brancheorganiaties is slechts 30 a 35% pracent van de schippers vertegenwoordigd en de
schippers zeff zin nauwelijks betrokken. De crisis had in Europees verband bekeken moeten
worden in plaats van [andalijk. Ben punt dat mist in het rappoit is dat de overheid zelf afstand
heeft qenomen van de vervoersmarnkt en dasrdoor s de ellende ontstaan.

Kantoor Binnenvaart, Waterbouwers, VEB en EVO vinden de versnippering een fait.
Mu is ket momentum om door le pakken.

EVO vindt de analyse ster voor zowel de sactor, verladars als bevrachters,
KNY wil de sector eem hart onder de riem steken met positieve voorbeelden van samenwerking
bij de sectoren spoor en taxi. KNY is voorstander van multimodaal vervoer.

Dettalings vindt de aanbevelingen zo vanzelfsprekend en vindt dat als je daar als
binnenvaar op gewezen moet worden er echt iets aan de hand is,

Reactie op de Hen actiepunten
Het advies van de Binnenvasrtambassadeur omvat tien actiepunten. Hieronder staat per
actiepunt de reactie van het OYW.

Actiepunt 1. Professionafisering en culluuromsiag

De Binnenvaartambassadeur adviseert als overkoepelend actiepunt dat de sector
professioneler moet worden en daarmes ook minder opportunistisch, wat een cultuuromslag
wergt,

De deelnemers vinden het vanzelfsprekend en nodig dat de sector professicneler word.
ASY vindt dat dazrbij mef duidalijk wordt gemaakt wat het professioneler worden van de
binranvaart precies inhoudt. Cuidelik is dat de schuld van de crisis bij de schipper zeif wordt
nieergeiagd.
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Actispunt 2: Sterke, senduidige branchevertegenwoordiging

De Binnenvaartambassadeur meent dat alle brancheverenigingen zich ideatiter in &&n nieuwe,
krachlige brancheorganisatle met veel leden verenigen, Ditis nu niet realistisch en effectiof, Als
tussenstap adviseer de Binnenvaartambassadeur &&n uitvoeringsorganisatie op te richten
wagr de grote brancheorganisaties bepaalde verantwoordelijkheden aan mandateren,

Alle pariijen vinden het belangrijk om &én brancheorganisatie te hebben,
Wel vindt KB dat de belangenbehartiging van de vervoerder niet mag vermengen met andere
speiers in het veld, CBRB-voorzitter Pieter Struijs heeft recent een voorzet gedaan om samen
met brancheorganisaties uit het BinnenvaartHuis te bezien hoe verder te komen. De Vereniging
wan Waterbouwers vraagt om ook de brancheorganisaties buiten het Binnenvaarthuis mee te
laten denken. Het CBRB doet de Waterbouwers een uitnodiging toekomen,
VEB vindt het jammer dat het verenigen tot nu toe niet is gelukt, Hat is belangrij om een
onpartijdige voorzitter hebben. De VEB wil graag mee doen aan de vitvoeringsorganisalie £n
wacht een Litnodiging van het CBRB af. De vertegenwoordiger van het CBRB wil geen
veratitwoordelijkheid nemen om de VEB uit te nodigen. Dat is zan de voorzitter van het CBRB.
ASV is van mening dat er met het Bureau Voorlichting Binnenvaar al een krachtige
uitvneringsorganisatie zou maeten zijn.

Acticount 3 Marktransparamtie
De Binnenvagrtambassadeur adviseert de maridiransparantie te vergroten door de
oniwikkeling van een prijsindex

De partijen staan achier het idee van markitransparantie, de onlwikkeling van een prijsindex
wordt echter door meerdere partijen verworpen. EVO geeft expliciet aan wel positief te staan
tegenover de ontwikkeling van een prijsindex.

Erworden verschillende altematieven aangedragen: minimale tarieven, vaste
contracten met bevrachters, Litbreiden van marktobservatie en analyse van vraag en ganbod.

In de huidige situatie heeft alleen de bevrachter de kennis en dus de macht. De
prijsindex zet geen zaden aan de difk en dal vindt de ASY dan ook onvoldoende. Ze pleit voor
2en struetuur om de economische recessie op te vangen. Er moet een bodemtanef voor da
kleine schepen kamen,

Naar de mening van het Comité van Graanhandelaren werkt de prijsindes niet, geeft
geen transparanlie en is strijdig met de vrije bevrachting. i de graanhandel is het seizoen, de
kwaliteit en het beschikbare lonnage van belang. Hierdoor zin er door het jaar heen
prijsverschillen in het transport. De prijsverschillen kunnen vaak alleen door vaste contracten
met bevrachters worden opgevangen,

KE vindt dat er nog een flinke slag te slaan is. KB, CERB en VEB zijn van mening dat de
markiabservaties van de Centrale Commissie Rijnvaart (CCR) vilpebreid moeten worden,
apdat er meer zichl kot op lange termijn ontwikketingen. Hierdoor kunnen financierders en
ondermemers beter afgewogen hun investeringsbaslissingen maken. Er mist 2en overzicht van
de varende vioot. Het gaat dan om een combinatie van hoeveelheid capaciteil er naar
verwachting nodig is en wat er aan capaciteit is en wardt bijgebouwd. Dit om te voorkomen dat
er overcapaciteil komt, CBRE en VEB vinden de markt al Iransparant.
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VELE en EVO zijn van mening dat hel econamizsch krachtenveld van viaag en ganbod
ontbreekt in de analyse, EVQ is graag betrokken bij de verdere uitwerking van
markitransparantie, Het is aan hat Transitiscomité, branche, veraders en bevrachiers om vast
te stellen hoe markttransparantie ap te pakken. Yoor de vetaders is ket een voorwaarde dat
sen betrouwbare partner irekker wordt, Er is behoefte aan zowel een prijs - als tariefindex,

Fortbase wil een aclieve rol spelen in informalieversirekking voorzieningen
binnenvaart. Zij geloven in de kracht van de keten. Systeam werki goed als alle partijen zijin
aangesloten. Het is van belang infarmatie op ijd te delen zodat geplande operaties goed
Uitgevoerd kunnen voeren.

Acfiepunt 4: Samenwerkingsverbandan

De Bintenyvaartambassadeur adviseert samenwerkingsverbanden op le zelten met een
werkbare governance, verladers werden overgehaald lange termiincontraclen te sluiten en er
worden ‘hest practices” uitgewerkt {modelstatulen, economische modellen et cetera)

Een positief voorbeeld van samenwerking is het Centraal Overleg Vaarwegen (COV). Daarin
werken EVC Schuttevaer en de Waterbouwers al vele jaren intensief samen aan de
succesvolle lobby vour de vaarwegen, Een ander positief voorbeeld is het Binnenvaart
Convenant, dat als doel heeft een zo sehoon, veilig en efficiént mogelijke binnenvaart.

De meeste partijen zijn voor hel varmen van samenwerkingsverbanden. CBRB en ASY vinden
de onderbouwing van de binnenvaartambassadeur lekert door de bocht. De voorgestelds
Cooperaties van vervoerders, waarbij de binnenvaartbevrachters zich ondergeschikt moelen
maken en daanmee hun onafhankelijkheid als vertegenwoordiger van veel verladers zullen
verliezen, zijn echier volgens hef Comite van Graanhandelaren een onwenselijk vorm van
samenwerking,

Het KB zigt bij de samenwerking een regierol voor de vervoerders, De YEB ziet als
voorwaarde dat de neus van veraders, bevrachters, vervoerders en banken é&n kant op most
staan.

Het CBRB is het eens om samenwerkingsverbanden duurzaam, efficiént en
betrouwbaar te maken, maar vingt dat de oorzaak van de lage prijzen ligh in het faif dat er
teveel grote schepen zijn gebouwd.

De ASV vindt het slimulersn van samenwerkingsverbanden zonder randvaorwaarden
{bodemtaneven, toerbeurt) geen zin hebben. De samenwerkingsverbanden fot nu toe werken
prijsveriagend. De bevrachters werken samen en bepalen daammee de prijs die iteindelijk op
het bordje van de schipper terecht komt.

EVQ vindt de rod wan de bevrachters in het rapport op dit gebied anderbellchtmk zu
kennen langdurige samenwerkingsveranden met binnenvaartondemamers. :

Actiepunt 5: Maalschappelijh verantwoord ondermemen en duurzaambieid
De Binnenvaartambassadeur adviseert een goede lobby en gerichte investeringen om de
duurzaamheid van de binnenvaar te promaoten en te verzekersn.
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Alle parfijen, met vitzondering van de ASY, zien duurzaamheid als kans om de binnenvaart als
vohwaardige deelnemer in de logistieke katen te maken,

Het KB meldt dat verfaders veel belangstelling hebben voor vergroening.

Het CHRE is bereid initialiever t& nemen en e ondersteunen,

A=V is van mening dat de politiek haar eigen verantwoordelijkheid moet nemen. De
everhaid bevoordeel met subsidies de ene vervoersmodaliteit {spoor) boven de andere.,
Mederland zou hef voortolw meeten nemen om in Europess verband een goed en evenwichtip
wervoersheleid negr fo zetten,

Actiepunt 8. Innovaficve fogisfieke conceptan

De Binnenvaartambassadeur adviseert te investeren in de ontwikkeling van nieuwe logistieks
concepten, waarbij in het bijzonder asndacht wordt basteed aan het verbeteren van
rlanningssystemen, waardoor de betrouwbaarheid van de binnenvaart wordt geborgd,

De meeste parlijen, met uitzondering van de ASY, zien het positief om te investeran in nielwe
logisticke concepler, om op dis manier de binnenvaart een volwaardige deelnemer in de
Ingistieke keten te maken,

De betrovwbaarheid van de binnenvaart is juist extreem goed vindt ASY. Met gaat
eerder om de planningen op de (wallkanloren waar iets fout gaat, of om onvoorziens
omstandigheden zoals sluizen die door achterstalliq onderhoud nief goed functionersn,

Het KB en CBRE zien het Experdise en InnovatieCentrum Binnenvaart {EICE) als de
aangewezen organisatie voor innovatieve logislieke concepten. Wel kost het wolgens het CBRB
heel veel werk, tijd en mosite om het EICE van de grond te keijgen. KB is van mening dat het
EICE te veel verlamd wordt door poliieke overwegingen in hel bestuur, Het zov goed zijn om
het EICB als zelfstandig orgaan, losgekoppeld van de crganisaties voor fe zetten.

Bevrachters kunnen een belangrijke rol spelen bij innovatieve logistieke concepten. Ook in
combinatie met co-modaiiteit, Bevrachter kan de zorg overnemen van verader vindt EVO.
Daamaast zijn de concepien vooral relevant voor de containersector, waar verreweq de
grootste planningsprablemen zijn.

Het Havenbedriff Rotterdam ziet er een uitdaging in om een actieve ol te spelen
tezamen met marit, brancheory anisaties, ministers, zeshaventenminals, haven en
binnenvaartondememers, Het Havenbedrif is blij met het mementum dat het rapport cregert,
Mat cooperatieve samenwerking kun je nencht investeren in oversiag, kades en opslag zegt
YER.

Actiepum 7 Ondenwis
De Binnenvaartambassadeur adviseert coantinue beleidsinzet op onderwijs en scholing
Concrete knelpunten worden in samenwerking tussen partijen weggewerkl.

Alle partijen zijn het eens dat scholing belangrijk is en vinden het, met uitzendering van de
AsY, een goed instrument om in e zetten ter bevordering van de logistieke dienstverlening.

KB vindt het Onderwijs Centrum Binnenvaart een goed instrument om bedrijfsleven &n
onderwijs dichter bij elkaar te brengen. KB denkt dat het Onderwijscentrum beter kan
functioneren als er een zogenaamd 0&0Q- of sectordfonds van wordt gemaakt.



Rapport  twsvne

Vereniging van Waterbouwers heeft al sterke samenwerking met andere
brancheverenigingan op het gsbisd van onderwijs en het blijit esn confinu aandachispunt,

De ASY wil erop wijzen dal jaren geleden het verplicht was je middenstandspapieran
te hebben alvorens je een bedrijf mocht starten. Dat heeft Nededand {onder druk van landen
zoals Duitsland) losgelaten voor hijng alle sectoren, met uitzondering van de binnenvaart, Yoor
de binnenvaartsector zijn nog steeds ondememerspapieren nodig, Het bavreemdt de ASY dan
ook dat de binnenvaartsector slecht opgeleid zou zijn. De heer Verberk schopt tegen zere
sthenen met de opmerking dat schippers sigenlijk logisfiske dienstverzners zouden moeien
Zijn. Het moment van Yaden, lossen en de randvoorwaarden, alles kan vastgesteld worden door
de klant en de schipper valgt daarin,

Actiepunt 8: Imouls voor de confainerbinnenvaart

De Binnenvaartambassadeur adviseert dat de binnenvaart een actieve ol vervult in het
weagnemen van knzlpunter in het container achtedandvervoer. Er vindt vergaande codrdinatie
plazats tussen alle relevante partiizn om het ashterandvervoer zo optimaal mogelik t lalen
varkopen,

Ug meeste partijen, met vitzondering var EVQ en KB, zien een actieve rol voor de binnenvaart
in het wegnemen van knelpunten in het container achtetlandvervoar.

EVO en KB vinden dal de congestie figt @an de keten in Rotterdam die néet rond s,
filet aan de binnenvaartondemamer. Het bundefen van de initialieven wordt ondersteund en
daar speelt EVO ook graag eenrol in,

Comits van Graanhandelaren vindt het aen Ingische acliviteit om de binnenvaart vit
zijn isolement le halen en volwaardige desinemer in de logistieke keten e maken.

Het Havenbedrif Rotterdam ziet grote groeikansen voor de containersector en
maasvlakte 2.

Deltatings ziel een gouden kans voor de bipnenvaart als je beseft dat er verplichtingen
worden gemaak! dat 45 procent van het achterlandvervoar via de binnenvaart moet gaan. Er
zou veel meer gefocusl mosten worden op het investersn in niewws iogistiske concepten en
het wegnemen van knelpunten in het container achterlandvervoer. Met alle schakels in de
keten het achterlandvervoer organiseren,

Actigptint 9 Diversiteif vioot

De Binnenvaartambassadelr adviseert de focus bij het nader bekijken van de foekomsl van het
kleine schip te leggen op de bedrijffsvoerng van kleine schepen, waarbij centraal staat dat
klgine schepen een renderende exploitatie moeten kunnen voeren,

KB, Comité van Graanhandelaren, de Vereniging van Waterbouwers, VEB, ASV.en V5LB
vinden het van belang dat het kleine schip in de vaart blifft en dat de overheid hierin faciliteert.
CBRB en EVO gaan it van marktwerking, een schip moet wel econamisch rendabel kunnen
varen.

Hel KB maakt anderscheid tussen grote en zwaar gefinancierde schepen en kleine
schepen. Grote schepen hebben flinke financiéle problemen, de kleine redden zich net. Op
lange termijn zullen de Keine schepen sterk vermindearen, Er most voor worden gezorgd dat
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het kleine schip weer een hogere omzal krijgt en er vernieinving komt.
Het Comité van graanhandelaren geeff aan dat er op termijn klzine schepen
{= 1500 fon) fekort zullen zijn en die zijn nu juist zo belangnjk om hel achterland in Nederand
en Europa te kunnen bereiken. Yeet graanhandel en kant en klaar producten worden over de
Keinere vaarwegen in Europa vervoerd. De overheid zou hier veel meer mosten faciliteren.
De vereniging van Waterhouwers kent allsen kleine schepen, de focus hierop is dan
ook 2eer van belang,
VEB vindt het in ons aller belang dat het Kelng schip in de vaart blijt.
De ASY wazrdeert de stelling dat verscheidenheid in scheepsgrootteltypes belangrijk
Ziin en daardoor ook de bevaarpaarheid van de haarvaten.
¥SLB duurzaamheid en kleine schip met voormang behandelen. Heefl zeker de aandacht.
EVD is voor optimale infrastructuur voor #eine en grote vaarwegen. Daar ligt een rol
vor de overheid en dat wordt ook beschreven. Yoor het Kleing schip ligt gaen rol bij de
overheid. Het gaat om markbserking. Wel kan er een rol 2iin bij het ontwikkelen en opstarten
van nieuwe concepten zoals G-Barge, Barge truck, etcetera.
CBRB windt een diverse vioot van belang onder de voorwaarde dat het schip wel
economisch rendabel moet kunnen varen. Als dat niet kan, dan moet het veroren gaan,

Actiepunt 1 Onderhouwing en impactanalyse van regelgewing
De Binngnvaartembassadeur adviseert de wijzigingsvoorstelien van regelyeving vanuit de CCR
te vergezellen van een duidelijke anderbouwing en impaclanalyse.

ASY, CBRB, Comite van Graanhandelaren, KB en de Waterbouwers waarderen het onderzoek
van hel ministene van infrastructuur en Milieu naar de gevolgen van de overgangsbepalingen
van hef kleine schip.

ASY en KB hebben zich hard gemaalt voor wijzigingen. De ROSR-
overgangsbepalingen zijn een voorbesld van hoe het niel most. Ze vragen de Nederlandse
defegatie binnen CCR zich hard te maken voor versoepeling eh uitstel binnen de
overgangsbepalingen.

He! Comité van Graanhandelaren vindt de benadenng logisch, maar wellicht tot nu toe te
hureaucratisch benaderd.

De Waterbouwers vinden het bij de hardheidsclausule ook van belang hoe dat in de praktijk
naar voren komt. Samenwerking met overneid en branche is hier van belang.

implementatie van de acflepunten

De Binnenvaartambassadetr stelt voor een Transitiecomité Binnenvaart in te stellen, Dit
Transitiecomitd zou een aanjaagfunctie vervullen en lichle regie voeren over de implemaentalie
van de actiepunten,

Er wordt positief gekeken naar een Transitiecomité Binnenvaart als aanjaagfunctie. Er wordt
echter erg verschillend gedacht over een mogelijke trakker en verdera invulling van het comit.
KB vingt het instellen van een transitie comité in de aanjagende rol onontbeerijk. KB wil voortit
¥ijken naar de toekomst en zorgen dat de belangenbehartiging van de zelfstandige schipper
naar een hoger plan wordt getild, Het transifiecomité is nodig voor verbetering van de
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organisatiestructuur, zowei op brancheniveau als bedrijfsmatig. Het gaal erom dat er gekeken
wordt wat de nrganisaties samen kunnen doen. Belangritk om van elkaar te leren en j als
tinnenvaart te kunnen onderscheiden. Maar maximaal 30 procent van de schippers is
vertegenwourdigd in de verschillende organisaties tezamen. Het is dan ook van belang dat de
organisatiegraad van de schippers omhoog gaat, Zodat de organisaties cok dasdwerkelijk de
schippers vertegenwoordigen.

EY0Q is van mening dat ket vormen van een transitie comité goed is, maar dat het aan de
sector 2elf is om hier een cordeel aver te vellen.

VSLB ondersteunt de gedachte over het transitie comité en wil daar haar hijdrage aan leveret.
Het CBRB ziet nut en noodzaak van ean overkoepelend gremium. Echier, zoals het in rappen
is beschreven zal er geen medewerking verdeend worden. *Dient te opereren met ruggespraak
van de parti in en rond de sector, maar zonder verantwoording aan hen af te hoeven leggen”.
Met verantwoording aan de parlij, zal bet idee gesteund worden.

Schuttevaer vindt dat er wat moet veranderen en het momentumn van het rapport zal gebruikt
moeten worden om voor de sector zaver mogelijk te gaan, Bijvootbeeld een overkoepelend
gremium onder onafhankelijke aansturing, maar het proces zelf zal vanuit de sector zelf 1ol
stand moeten komen.

De ASV is negatief over het voorstel tot het oprichten van het Transitiecomité Binnenvaart, Het
houdt het gevaar in van een productschap, is ondemocrafisch (zet de schipper biten spel) en
is gespitst op het binnenvaartvervoer en niet op degenen die hel Uitvoeren. Het gaat gehesl
voorbij aan de tegengestelde belangen tussen rederijeniverdaders en particuliers vervoerders.
Het Comité van Graanhandelaran hecht er belang aan duidelijkheid te krjgen over wie et
transitie comité moet gaan instellen, Yanuit de brancheorganisaties heeft het Comité van
Graanhandelaren hierover nog geen duidelijkheid gekregen.

Fof OV -deelnamers

Die meeste partijen, met uizondering van ASY en Comite van Graanhandelaren, zijn van
mening dat als collectief de adviezen van de binnenvaartambassadeur omarmd moeten
worden om fot structuurversierking te komen en willen daanin ook een actieve rol spelen.
Comité van Graanhandelaren ziet vonralshog geen rol voor zichzelf weggeleqd, omdat vervoer
nu senmaal gen onderdeel van het gehesl is. De brancheorganisalies en EVO zouden higr ean
roh moeten spelen. EVO et voor zichzelf een rol weggelegd voor zeven van de tien
actiepunlen,

Rof overteid

KB, EV0, Comité van Graanhandelaren en de Waterbouwers delen de conclusie dat de
overheid een faciliterende rol dient te spelen bij stuciuurversterking.

Het Comité van Graanhandelaren vindt dat de minister de bouw van kleiners schepsq, muet
stimuleren, Alle bedrijventerreinen zouden een watertoegang moeten hetben, nu hebten ..
distributiebedrijven vaak alleer esn voordeur naar de weg, terwijl de achlerdaur naar het water
geslaten is.

D Waterbouwers vinden het van belang het huidige achterstallig onderhoud bi te}nrerken En

te voorkomen dat erin de toekomsl achlerstaliig enderhoud onistaat om de grosipotentie van
de binnenvaart er in te houden,
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EVC vindt dat de overheid moet blijven investeren in onderhoud en harde infrastructulr, Rol in
softe infrastructuur am institutionele randvoorwaarden te scheppen voor functioneren van de
markt vindl EVO op het randje. Het is daarom van belang dat de NMa heeft aangegeven mee
te blijven kijken.

Inzet Europese fondsen

KB wil tot eenduidige Europese advisaring op korte termijn te komen. ESQ en EBU hebben nog
geen overeenstemming over de besteding van de reservefondsen, ESQ is er voor de
voorstellen voor droge lading en EBU voor besteding tankvaart,

Tot slot

Maast de CWVW en de Havenraad, zijn partijen individugsl benaderd om uitedijk 31 december
2010 met een schiftelike reactie te komen. Op basis van deze consultatiebijpenkomst en de
op uiterijk 31 december 2010 binnen gekomen reacties zal de minister een brief aan de
Tweede Kamer versturen ter behandeling in het geplande Algemeen Overeg van 19 januari
2011,

Het OVW hoopt dat dit rapport mede een positieve hijdrage levert om de lange termijn
aanbevelingsn van Verberk in witvoering te kunnen brengen en zou het op prijs stellen als U hat
OVW een terugkoppeling geeft van de wilze waarop u rekening houdl met de inhoud van dit
rapport.
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Aan: het Ministerie van Infrastructuur en Milieu

(directoraten-generaal Mobiliteit, Luchtvaart en Maritierne Zaken, en Water)
t.a.v. minister mevrouw Schultz van Haegen-Maas Geesteranus,
Posthus 20901

2500 EX Den Haag

cc. de heer Atsma, en de vaste kamercommissie van Verkeer en Waterstaat
Rotterdam, & november 2010

Betreft: rapport binnenvaartambassadeur, de heer Verberk

Geachte minister mevrouw Schultz van Haegen-Maas Geesteranus,

Eindelijk is het lang verwachtte rapport over de voorstellen tot het oplossen van de crisis in
de binnenvaart door de binnenvaartambassadeur verschenen.

Deze binnenvaartambassadeur werd aangesteld nadat de minister van Verkeer en
Waterstaat daartoe in maari (1) 2010 had besioten.

De directe aanleiding was de situatie die was ontstaan nadat het oplegplan van het
Crisisberaad Binnenvaart, was afgewezen. De tagk van de binnenvaartambassadeur, de
heer Verherk bestond er kortweg uit met voorsteilen te komen om de binnenvaart uit het dal
te trekken op kKorte termijn, en voor langere termijn met voorstelien te komen die deze
situatie in de toekomst kunnen voorkomen.

Samenwerken

Ambassadeur Verberk bleef nogal lang weg met de presentatie van zijn rapport.

Dat had kennelijk alles te maken met de langdurige kabinetsformatie.

Inmiddels heeft de presentatie plaatsgevonden en lezen wij dat samenwerking van zowel
veriaders en vervoerders en de overheid de oplossing moet bieden.

De bedoeling van meer samenwerking is niet alleen maar samenwerkingsverbanden maar
een bredere opzet volgens de heer Verberk en dat biedt perspectieven.

Aan de andsre kant zien wij zijn voorste! tot het oprichten van Transitiecomiie Binnanvaart.
Dat moet é&n uitvoeringsorganisatie worden waar de grote brancheorganisafies bepaalds
verantwoordelijkheden zan mandateren {de kleinere branchearganisaties worden sowieso
buiten spel gezat), dit houdt het grote gevaar in dat we kennen van een productschap; het is
ondemocratisch en is gespitst op hat binnenvaartvervoer en niet op diegenen dig het
uitvoeren.

Oplossingen op kerte termijn

Hoewe! de Ambassadeur heel wat beharigenswaardige aanbevelingen en wijze raad voor
de langere termijn geeft zien wij nauwelijks oplossingen voor de crisis op korte termijn in dit
rapport.

Wel lezen wij de verwachting dat het vervoer over water in de toekomst zal toenemen.,
Prognoses ziin mooi, maar bieden geen enkele zekerheid en zijn te vergelijken met het
weerbericht, dat heet dan ook niet voor niets weersverwachting.

Opvallend is wel een voorzichtig kritisch geluid in de richting van de CCR

1
De ASY werd op T augustus 1945 opgercht en is sinds 1975 aangesioten bij de Europase Schippers Organisatie
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De rol van de overheid

Hoewel de rol van de overheid in het rapport nauwelijks aan bod komt wordt de overheid wal
genoemd als veraniwoordelijk voor infrastructuur en havens en terminals, met speciale
aandacht voor het bevaarbaar houden van de haarvaten van de vaarwegen.

Qpvallend is dat de binnenvaariambassadeur in hoofdstuk 1V.2.2. wel het volgende schrijft
aver de rol van de overheid:

“Ne binnenvaart heeft ondersteuning nodig om haar potentieel te benutten. Er ligt een
overheidstaak om de (institutionele) randvoorwaarden te scheppen voor tiat functioneran van
markten. Structuurversterking van de sector is onmisbaar wil de binnenvaart haar rol in de
keten versterken en zodoende bijdragen aan mobiliteit, duurzaamheid en bereikbaarheid. De
averheid disnt daarom een facifiterends rol te spelen in de structuurversterking van te:
binnenvaart.”

Gezien het feit dat de overheid tot nu toe voor zichzelf geen rol zag toehedeeld zien we
hierin een voarstel tot wijziging van beleid, waarbij de overheid niet langer langs de zijlijn blijft
staan toekijken naar een markt “die zijn werk moet doen” . Het lijkt ook aan te sluiten ep het
voortschrijdend inzicht van de SER waarbii men, concluderend dat deze vrije markl
onwenseliike neveneffecten met zich meebrengt, aanbeveelt dat ZZF-ers wel degelijk
prijsafspraken met elkaar zouden moeten mogen maken. Omdat de marktmacht voor een
ZZP-er te beperki is in de huidige situatie om zich staande te kunnen houden.

aanbevelingen

Het rapport gelezen hebbende doen wij hier onze aanbevelingen om wel op korte termijn de
problemen in de binnenvaart enigszins aan te pakken.

De huidige opleving is vast geen biijvertie maar een elk jaar weerkerend fenomeen in de
herfstmaanden met een lage rivier en de behoefte van de industrie tot voorraadvorming als
voorzorg voor de winter,

Onze aanbevelingen:

1
Verladers bundelen voor zover mogelijk hun vervoersaanbod en geven inzicht in de op korie
termijn verwachte ten vervoer aan te bieden tonnage.

2
Vervoerders bundelen hun capaciteit in meerdere verbanden, toegesneden op
viootsamenstelling, specialisatie, actieradius of anderszins, en geven inzicht in de
geografische beschikbaarheid van ledige schespsruimte,

3
Verladers en vervoerders starten samen een scheepsvrachiencommissie met een ambtslijk
secretariaat waar per vervoer een minimum tarief wordt overeengsekomen en korie
termijnprognoses worden geformulesrd.

4
De overheid garandeert de goede werking van de infrastructuur van dit platform en de
volledigheid van de informatie en verklaart voorncemde tarieven algemeen bindend en
controleert de naleving daarvan.
Men zou het kunnen zien als een mini SER, waar zakslijke overeenkomsten tussen partijen
worden overeengekomen en gesanctioneerd.

2
Die ASV werd op 4 augustus 1345 epgericht en is sinds 1975 aangeskolen bl) da Eurapese Schippers Onganisatia
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Het gaat hier uitdrukkelijk niet om de kostprijs maar om een minimumtarief wat in
economisch slechte tijden, als crisismaatregel, een goed deel van de binnenvaart een
overlevingskans biedt. In economisch gezonde en zeker in goede tijdan zal op dit tarief nooit
een beroep worden gedaan, dan doet de markt haar werk.

De uiteindelijke kostenverhoging in genoemde slechte tijden zal voor de consument te
verwaarlozen zijn. Zelfs een voor binnenvaartbegrippen exorbitante vrachtverhoging van tien
Euro per ton resulteert, indien doorberekend, voor de consument slechis in een
prijsverhoging van een cent per kilogram. Zover zal het nooit komen en de NMa kan haar
aandacht op belangrijkere dingen richten. )

In de prakdtijk:
Niet noodzakelijk zal voor alle vervoer tegslijkertiid een beroep op deze maatregel worden
gedaan en is het dus geen horizontale prijshinding.

De overheid draagt er als controlerende instantie zorg vaor dat er geen ondermijnende
activiteiten ontplooid worden zoals d.m.v. retourprovisies het kopen van transportopdrachten.
De resulterende vrachtprijs zou dan onder het minimum komen,

De veriaderskeuze welk verband in aanmerking komt als vervoerder zal athankelijk worden
van de viootsamenstelling, de gemiddelde actieradius, de punctualiteit en kwaliteit van het
vervoer en wat dies meer zij der diverse verbanden.

De verbanden zorgen voor de verdeling onder hun aangesiotenen.

Zo heeft de markt meer transparantie, de verlader vervoerszekerheid, de vervoerder een
fatsoenlijk tarief, de kleinere schepen blijven in de vaart en de makelaar in scheepsvrachten
kan vervoersiromen clusteren zonder aan risicovolle vervoersovernama te hoeven doen
oftewel, naar de ideedn van de ambassadeur, zijn of haar diensten aanbieden aan een
sameanwerkingsvarband.

Voor bestaande contracten kan indien noodzakelijk een oplossing worden gecregerd.
Dat gebaurde al eerder.

hoodzaak

Al voor 1933 bleek de binnervaart niei in staat in de vrije markt overeind te blijven.

In de jaren zeventig zagen we dezelfde problemen en nu vanaf 2008 is het nigt anders.
leder die de vervoersmarkt onderzoekt zal tot de conclusie komen dat de markt niet vrij is
doar allerlel van overheidswege opgelegde regels, verplichtingen en verboden.

En niet te vergeten de subsidies en garanties.

Alieen de prijsvorming is vrij en dat leidt steeds weer tot dezelfde malaise.

maogelijkheid

Wetmatigheden veranderen niet door het werk van exteme deskundigen. Hoe gewaardeerd
ook. Deskundigheid over ons eigen beroep hebben we als binnenvaart ook zelf wel in huis,
misschien eens aphoudan met ruzién dan komt het er wel uit.

De Rijnvaart moet waarschijnlijk zelfs na alle recente misére toch nog even shikken.

De Rijnvaartakte varzet zich evenwel niet tegen deze constructie, hoe kon anders ocit het
vervoer tussen de havens aan aktewater in Nederland binnen de EV worden afgewikkeld?

De geschiedenis herhaalt zich alsmaar weer, alleen wensen beleidsmakers dat niet te
accepteren, die willen het wiel opnieuw uitvinden.

3
De ASY werd op 1 augustus 1945 opgerictit en is sinds 1975 aangesioten bij de Europase Schippers Crganisatie



ALGEMEENE ScHIFPERS VEREENIGING

ZWARTEWAALSTRAAT 37 - 3081 HVY ROTTERDAM
Tet-+31 00 148685 - Fax;+31 (84 T17 0703 Mobdel:+31 0653 180459
info@algemeanaschippersvereenigifg hi

Er is schter maar €én wiel en dat is rond, net zo rond als de vicieuze cirkel waar de
vervoersmarkt maar in rond blijft draaisn zonder ocit een adequate optossing te bedenkan
omdat de overheid zich afzijdig wenst te houden.

Ambassadeur Yerberk heeft dat kennelijk begrepen als hij ook de overheid betrekt bij
samenwearking in het vervoer over de binnenwateren.

Wij willen dat die overheid een stapje verder gaat dan zijn voaorstelian.

Alleen op deze wijze zien wij een mogelijkheid de zo gewenste samenwerking in de
hinnenvaart van de grond te krijgen.

Slechts wanneer de schipper er zelf belang bij heeft zal hii bereid zijn tot meadewerking.
Waar een wil is, is een weq.

Wij hopen u hiermee voldoende op de hoogte gesteld te hebben en danken u voor uw
aandacht

Namens het Bestuur van de Algemeene Schippers Vereeniging.

Sunnpiva Fluitsma
Vice-voorzitter ASY

4
D ASY werd op 1 augustus 1945 opgericht en is sinds 1978 aangesloten bij de Eurapese Schippers Organksatie
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Zienswijze EVO rapport "Advies Binnenvaartambassadeur”

{Zeachie heer Dierkx, beste Mark,

Graag gaan wij in op het verzoek om de zienswijze van EVO e geven op
het rapport van de binnenvaartambassadeur. Wi hebben misl
belangsteling kannisgenomen van zijn 2nalyse e sanbevelingen, gesicht
op hat korte an lange termijn perspectisf voor de binnenvaarsacioran
droge lading en gontainers.

Wij deler ziin analyss dat voor de kerte {ermiin noch reden noch
mogedijikheid is om {of crisisarrangemeantan ta komen. Korfom, de mark!
zelf 2zl hat op moaten [ossen, exact wat BV de afgelopen twee faar
heeft hetoogd, daann bevestigd daor uitspraken van de Niga.

Yoor de {ange termijn delen wij ziin anaiyse dat het parspectief bilzonder
goed is voor de containerbinnenvaart door de sterk groeiende
containerstroom, maar dat echter de bulksector (nog altijd 50 procent van
het vervoerde volume per binnenvazri!} stabiel is en slechts licht zal
stigen in omvang. Dit waren eveneens de helangrifkste conclusies uit de
L BACH van 2007, ok is toen af geconstateerd, dat de
containervinnenvaart een sterke congurrentie zai (biijven) ondervinden
van hat vervoor over de weg en het spoor.

Wil delen ook de analyse, dat er alieen een echt perspectief is voor de
binnenvaartondementer, als deze zich bowust wordt van zijn ral in de
logistieke keten, Dit hoeft achier pigt te betekenen, dat cikae
binnenvaartondernemer Hiischoling behoeft op het gebied van de hogere
logistiek. Het is naar onze mening veelal voldoende, ata & 2ich bawust is
van deze rol en zich als vervoerder bareid is zich te [aten aansiuren door
een regissaur of intermediair die de ro! van logistieke diensvertener in de
ketan op zich neemt. Dit kan zowel een veriader als bijvoorbesld een
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bevrachter, codperatie, (containerierminaioperator of {gontainerjreden;
ziin. Dit is niet nieuw, want vele hinnenvaartondememers zijn zich hier al
lang van bewust en hahben langdurige refaties met deze gpafers in de
logistiske keten, Dit is vergelijkbaar met de rol van de kleinere
wegvervoerbedrijven, die vestal langdurige relaties hebban met
vergetikbare spelers.

Voor deze regisseurs en intermedialrs in de binnenvazrn i het wel van
groot belang, dat zij zich nog meer bewust worden van de rol en kansen in
de logistieke keten. Zo 2iin er vertaders, die kritisch zijn over de ta
neperkie ro! van hun hukiige bevrachter en op zoek zijn naar infermediairs
die de verantwoordelijkheid van een groter deel van de logistieke keten ap
zich willen nemen. De overkoepelends oproep van de ambassadeur aan
de sectar om zich te richien op professicnalisering en cuftuuromsiag geldt
daarom niet alleen voor de binnenvaarnsector,

Voortbordurend op het voorgaande onderscivdjft EVO in grote lijnen de
tien acties geticht op ket versterken van de positie in de icgistioke katen.
in de bijlage bi deze brief geven wi per actio onze visie. Al deze acties
zijn gericht op de softe infrastructuur van de binnenvaanisactor. Wij willen
benadrukken, dat wij ais verladers gen adequaat onderhouden harthe
infrastructuur minstens zo belangriik of zelfs nog betangriker achten. Eén
van de sterkste punten van de binnenvaart is, dat de vaarwegen {in
tegensteling tot de Nederlandse weginfrastructuur) vrij ziin van songestie.
fyaarnaast is en biE% de ruimte voor groei op het spoor refatief beperkt,
Dat ziin ook de belangrikste redenen om Twaar in te zetten op de
binnenvaart als het gaat om het afvoeren van de sterk groeiende streom
containers vanuit de zeehavens in de toekomst. Uit de recentelijk naar de
Tweede Kamer gestuurde concept NMCA vaarwegen blijkt achter, dat er
raven shizen in helangrike achteriandcorridors een potentieel nieuw
congestieknelpunt vormen in 2020, zeven mear dan sarder aangenomen
in de Notz Mobilitet. Daarom benadrukken wij nogmaals, dat adequaat
onderhoud en tidige aanpak van voorzieng knelpunten cruciaal zijn voor
de toekomstige ontwikkeling van de binngnvaart.

in de bijlage gevan wij per actizpunt agn of dit wordt herkend an
andsrschreven en bij zeven van de tien actiepunten denkt EVO gen roite
kunnen spelen in de uitvoernag.
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Hiilaze ?lenswiize EVO per actiepu : DEHf10.12-0327

1.Professionzhsering en cultuuromsiag

EVQ harkent en onderschrijft di actiopunt. Terecht geeft de smbassadeur agn, dat dexe actie
overkoepelend is en boven alle andere acties uit geat. De constatering is juist, dat het eigenlik
tierpep van de binnenvaartondernemer goederenvervoesder is ik steads complexere logistiake
ketens, waarin individuzlisme slechts een bedriaglifke vrijheid biedt. WWij Zijn overigens van mening,
dat deze professionalisering en cultuuromslag niet eenzijdig moet en kan gelden vagr de
binnenvaartandernamers en oreanisaties, maar waarnodig evenzogoed voor dz gndere spelers in de
\ogisticke keten. Daarom zien wij ook voor EVO een rol wegpelepd bij dit actiepunt.

2. sterke, eenduidige branchevertegenwoordiging

£V0 herkent en onderschrijft deze actie. Als voorbeeld noemen wif graag de samenwerking van EVO,
Sehuttevaar o de Waterbouwers binnen het Centraal Overieg Vazrwepgen [COVE &6n organisatia gie
hewezen heeft zich met grote slagkracht in te kunnen zetten voor de harde infrastruciuur van de
vaarwegen, (e modaliteiten weggoederan- en spoorgaederenvervaer #ipn recentelipk ook tot de
conclusie gekornen, dat het belangrijk is om per modaditeit tot gén sterke brancheorganisatie te
komen. Voor deze modaliteiten is ket gelukt om ondanks grote verscheidenheid en tegenstellingen,
tot een espduidige belanpenvertegenwoordiging te komen.

Hoews! een sterke {hiel zo versnipperie} branchevertepenwoordiging in nederiand en Europa ook
van groot beleng (s voor verladers, is het echter aan de pmnenvaartsector zalf hoe e of dit actiepunt
op te pakken.

3. Vergroten markttransparantie

EVO herkent en ondarschriift deze actie, Qok verladers ziin gebaat bij meer ransparantie van de
markt. Een betrouwhare tariefindex van gemiddelde priisbewegingen op verschillends trajecten en
tadingsoorten zal inderdaad de transparantie vergraten en peeft veriaders de mogelifkheld
contracten af te siuten die {deels) pekoppeld zijn aan deve index. QoR xijn er verfaders, die lange
tetmipn contracten kennen met binnenvaartondernamers, die gekoppeld zijn aan de ontwikkeling
van da kostprijs.

De totstandkaming van de huidipe indexen in de markt is niet transgarant, Transparantia, nectraliteit
en betrouwkazarheid van de vitvoarder zijn cruciale voorwaarden voor indexen die de markt kunnen
gaan faciiiteren.

{te voorgestelde vitbreiding van de marktobservatie CCR met c.a. early warning systeem capacitel
binnenvaart is ook onzes inziens van groot beiang voor ean hetere onderbouwing van investeringen
in schepen.

Omdat markttransparantic zonder betrokkenheid varn de opdrachigevers hooit echt tot stand zal
komen, 5 het van befang EVO te betrekken bij dit actiepunt,

&, Samenwerkingsverbandon

aeer samenwerking in e sector wordt ook door ons gezien als versterking van de sector. EVQ
narkent en ondersehriift deze actie grotendeels, maar acht de belangrijke ftoekarnstige) rol van
tevrachiers in het rapport onderbeficht. De Dinnenvaartnarke kan niet ronder dit intermediair
tussen veriaders en de versnipperde binnenvaartwereld, Zowel vele binnenvaartondernemers zls de
meeste verladers hebben immers zeer langdurige relaties met bevrachters, waardoor ook de
taricfontwikkelingen voor deze partijen minger heftig waren dan in de spotmarks.

voor deze intermediairs in de binnenvaart is het wel van groot beiang, dat zij zich nog meer bewust
worden van de rol en kansen in de logistieke keten. Zo ziin er verladers, die kritisch 2jn over de te
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beperkte rol van hun huidige bevrachter en de behoefte hebiben aan intermediairs die de
varantwoordelijkheid voor een groter deel van de |ogistieke keten op zich willen nemen,

Largdurige samenwerking in welke vorm dan ook biad! inderdaad de mogelitkheid meerwaarde te
cre&ren in het belang van alle schakels in die keten.

Het was goed am te ervaren en ook nu weer te vernemen, dat de Nila graag meedenkt en meekipht
bii ket op een verantwoorde wiize ontwikkelen van de instrumenten die benodied zijn voor deze
actie.

Mot zls de NMa denkt ook EVOD graag mee bij de utwerking van dit actiepunt.

5. Maatschappelitk verartwoord ondernensen en dutrzaambed

BV herkent en onderschrlift deze actie. Het in opdracht van YROM door CE uitgebracht rapport
STREAM laat duideliik rlen, hoe de binnenvaar? staat ten opzlchte van de andere modaltediten op het
gehied van schoon en zuindg. Dan valt op, dat trein an vrachtauto sneller schaner en tuiniger wordt
dan het schip, wWel is het zo, dat voor binnenveartondernemers die alleesn ion de spotmarkt willen
opereren, het niet eenvoudig is de {veelal zeer hoge} extra investeringen in schonere schepen ta
later renderen, Dat fukt elgonkik witsiuitend, 35 er sprake is van langtiurige relaties met
ondrachtgevers en ook dee nog hijna alleen met ean stevige subsitgia van overheidswege Omdat
nagenoeg altte bulk die gesthiki is voor de binnenvaart ook &l pebruik maakt van de binnenwvaart, zal
het niet meevallen op basis van schoon en uinig meer bulkiading van de weg te halen. Zoais 3l
eerder gememareerd, zifn g wel kansen voor de sterk groeiende stroom containgrs,

EVQ draagt waar mogalik prasg bij azn een carlijke voorlichting aar opdrachtgevers m.b.t. de
dutrrzaambeid van deze sector.

B. Innavatisve logistieke concepten

Mzar onze maning, is deze actie vooral relevant voar de verbetering van de situatie in de logistieke
keten van de container en voor het ontwikkelen van nieuwe markten voor de binnenvaarl. Hoewel
ook in de bulkmarkt fzie oneder onze visie op actie 4) nog het nodige aan innovatie pedaan kan
wrtfen,

Dit is niet iets van de branche alteen, maar van de gehele logistieke keten, dus ook relevant vaor
VO,

7. Cnderwiis

EW( herkent en opderschrijft dit actlepunt. Welis het onze ervaring, dat jonge mensen die da laatsre
jaren van de binnenvaartopleidingen komen, wel degedijk ook in het ondernemerschan poed
geschoold zijn, Daarnaast onderschrijven wi) het belang van het bevarderen van de snellere
gijinstroom door de grkenning van Eerder Verworven Campetenties,

Het is inderdaad aar de branche, onderwiisingtellingen en overheid om vitvoering te goven aan dit
actizpunt.

8. mpuls woor de containerbinnenvasst

BV herkent en onderschrijft dit actiepunt volledig. De containersnarkt was 2n is de groeimarkt voor
de binnenvaart. Temeer dour de ambitieuze groei doelstellingen van de Rotterdamse Haven vaor
2020, Het sandee! van de binnenvaar] in het atvgaren van conteiners naar het achteriand is nu
kleiner dan het rou kunren ziin, 21s gevolg van de vele in het rapport gesignaleerde (al bekende)
groblemsn. Er zijn vele witstekende initiatieven [o.a, LING en IDVV], maar gebrek aan informatie,
capacitei! voor het laden en fossen van schepen en het onthreken van algehete codrdinatie zijin da
grootste kaalpunten.




VO (als medebetrokkene} onderstaunt het voorstet van de ambassadeur om de variételt aan
lopende projecten en initiatieven verdergaand af te laten stemmen en te laten verbinden en ditte
faten codrdineren door het Havenbedrif Rotterdam en het ministerie van infrastructur en Miligu,

4. Divarsiteit vioot

De ambiassadeur schrijft in het rapport:’ D¢ binnenvoartsector heeft behoefte aon een diverse en
toekomsthestendige vioot' en ‘Eventuee! verdwiinen van deine schepen heeft een negotieve impact
op modal spiit, omdat vrachtwogens don in meerdere mate zuffen worden in pezet voor natransport.
O in de hoorvaren ven het Binnenwatersysteam te komen din taine schepen bovendien horg
nodig. :

EVO 15 van mening, dat het de rol van de overheid is om zorg te drapgen voor een adequaat
onderhouden infrastructuur tot in de haarvaten. Daarnaast kan de overheid een rol spelen bij het
fiscaal facilitaren van een soepele overgang van (kieine} schepen, het stimuderen van de ontwikkeling
van alternatieven voar het Klaine schip {denk azn Barge Truck =n O-Barge), het aanpassen van de
regelgeving op het gehied van onderwijs, het stimuleren van het versneld schoner er zuiniger maken
van schepen en dergelifke. Verder is het de rol van de markt zeff om zorg te dragen voor die diverse
en toekomstbestendige vloot £n is het aan de markt zelf om te begaken, hoe hard die diversiteit
nokig b,

19, Onderbouwing en impactanalyse van regelgeving CCOR

EVO herkent en anderschrijft dit actlepunt volledig en veigt het advies dat het ministerie het initiatief
neemt voor wat betreft de inzet van de CCR met betrekking fot regelgeving wasrhij aangedrongen
wordt op betere onderbouwing en impactanalyses.

Flankerend actiepunt 1; inzet Europese reservefondsen.

in de regelgeving is opgenamen dat beide Europese binngnvaartorganisaties E8U en ES0 moeten
mstemmen met de inzet van middelen vit de stoopfondsen, Maar zezien de grote verdestidheid op
Europens viak tussen en binnen deie organisaties is het de vraag, of ooit pog consensus op dit gebied
hiaatbasr is. EVD adviseert daarom het ministerie om te {laten) bezien, of de repsigeving noz we
adeguaat is.

Etankerend actlopunt 2: ol Overheld

In het voorgaande is al herhaaldelijk betoogd, dat de belangrijkste rol van de overhieid ¥igt [naast de
andere wattelifke taken) bij de harde infrasiructuur: continu blijven investeren in onderhoud en in
ket oplossen en voorkemen van knelpunten. Dit alleen ail om omgekesrde modal shift te voorkomen.
Ue raf in de softe infrastructunr is beperkt tot het faciliteren op de ook al eerder genosmde gehisdan
bi} de verschiiende aoties.

Vervalg proces implementatie aciiepunten
Bi] reven van de tien actieptmien hebben wif aangegeven, dat wij een rof zien weggelegd voor BV,

instellen Transitiecomitd binnenvaart

Hoewel wij van reening zijn dat het de aanbeveling verdient het advies van dz ambassadeur te volgen
am een Transitiecomité in te stelen, faten we het corder) over dit actiepunt graag over aan de
betrokken binnenvazriorganisaties. Want een stevig draapviak vanuit die gremaia is cruciaal voor het
slagen van de missie van dit comit$: aanjaegfunctiz en lichte regle over de implementatie van de
actiepunten om er voor te zorgen dat het ambitieuze programma daadwerkelifk tot stand komt.
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EVO is graag bereid de zignswijze nader toe te lichten.

Met viiendeliike grost,

mir D, van den Broek Humphreij
glgemeen direciour

Bijlage: - EVO zienswijze rapport binnenvaartambassadeur
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Ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie
t.a.v. de heer drs, M.EP. Dierikx,

directeur-genarazl transport en logistiek
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2500 EX Den Haag

Reartie van Konfoor Binthenvaart ap het rapport van binnenvgartambossadeur Verberk

Rotterdam, 7 december 2010,
Geachte heer Dierikx,

Kantoar Binmenvaart heeft met interesse kennis genomen van het rapport van de binnenvaartambassadeur.
Allereerst past het ons ambassadeur Verberk te danken voor zijn met hoofd en hart geschreven rapport en de
beide ministeries voor het faciliteren van dit advies.

Algemeen

Over het geheel genomen kunnen wij ons vinden in de conclusies van het rappart. Wil vinden evenwel de
conciusies met betrekking tot crisisarrangementen voor de korte termijn teleurstellend. Dit zal immers de
bestaande situatie in de binnenvaart van de - door het onderzoek van NEA bevestigde - overcapaciteit in
vervoerscapaciteit ten opzichte van het ladingaanbod nog enige jaren laten voortbestaan. Naar onze mening
onnodig lang.

Deze onbalans in de markt zal leiden tot voorlopig blijvend slechte resultaten bif de binnenvaartondernemers.
Ce vervoerde volumes zijn blijkens de overslageijfers terug op het niveau van het jaar 2008, de
vrachtprijsantwikkeling biijft hier echter ver op achter.

De slechte resultaten gelden ook voor zelfstandige schippers die part noch deel hebben aan de gecreéerde
overcapaciteit in de markt en zich terughoudend en verantwoord hebben gedragen in de eertijds
‘overspannen” marki. Hun inkomenspositie staat onder sterke druk en dit zal de komende jaren zo blijwen.
Bovendien zal dit gegeven het des te moeilijker maken de door de klanten, sector, overheld en havens
gewenste vernieuwingen doar te voeren,

Deze ‘vararming van de bedrijfstal’ leidt ook tof problemen op de lange termijn. De gewenste verschuiving
van weg naar water, de innovatie en de 'wvergroening zal hierdoor waarsehijnlijk langdurig vertraagd warden.
Een ongewenste ontwikkeling die zich keert tegen de door de maatschappij pewenste ‘decarbonising’.

D2 WINSEEN 81 e
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De wirsten en cashflow in de sector zullen naar de verwachting van Kantoor Binnenvaart nog jaren onder druk
hlljven staan doot het tevesl aan capaciteit in de markt. Qorzaak hiervan is niet zo zeer gelegen in vraaguitval
als gevolg van de kredietcrisis, maar de wildgroei van imvesteringen in scheepscapaciteit van de laatsie jaren.
Deze ontwikkeling is mede mogelijk gemaakt doar het vrijwel ongelimiteerd verstrekken van kredieten gedeldt
daor borgen, zonder naar de macro-economische gevolgen veor de sector te kijken. Forse overcapaciteit is het
gevolg. Dat is beslist niet witsiuitend toe te rekenen aan de betreffendes binnenvaartendernemers; de
kredietverleners en bemiddelaars zijn hier mede debet aan.

Hat systeem van borgstelling dient naar ons oordeel nader bezien te worden. Ons advies is om in de toekomst
een ‘poedkeuringscomitd’ [n te schakelen bi] het verlenen van borgen voor nisuwbauwfinanciering,

Specifiek

pe conclusies van de ambassadeur met betrekking tot de goede perspectieven voar de binnenvaart gelet op de
verwachtingen en in combinatie met de maatschappelijke voordelen, onderschrijven wij. De binnenvaart gaat
een goede toekomst tegemoet, mits echter aan een aantal voorwaarden wordt voldaan die naar onze mening
cruciaal zijn.

Wij zullen in de bijlage de punten in het rapport puntsgewijs toelichien.

Kantoor Binpenvaart zal graag haar kennis en ingang in de sector namens haar aangesloten gndernemers en in
ket belang van de hele sector inbrengen in het verdere overleg.

Wij zijn gaarne bereid nadere toelichting te geven op deze eerste reactie.

IMet vriendelijke groet,
namens het bestuur van Kantoor Binnenvaart,

F.wan Toor, dirdtteur
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Biflage bij reactie Kontoor Binnenvaart op het rappart Verberk

1. Professionalisering en cuftuuromsiag.

Op hat gebied van bedrijffsvoering is veel te winnen. Op een aantal terreinen zal gen cultuuromslag
gerealiseerd moeten worden door professionalisering van het logistiake proces, noodzakelijk am tot de
gewenste structuurverbetering te komen.

Maar onze mening |s adeqguate voorlichting en scholing gericht op economische en logistieke processen
daarvoor een basisvoorwaarde.

Kantoor Binnenvaart is voarstander van {deel)opleidingen op het gebied van economische
bedrijfsvoering, logistiek en planning zowel voor de startende als de reeds varende schippers. Deze kunnen een
belangrijke andersteuning varmen voor de strategische beslissingen die blnnenvaartondernemers bij tijd en
wijle moeten nemen met het cog op de continuiteit van hun andernemingen.

In de land- en tuinbouw zijn met de zogenaamde ‘education permanente’ in de eigen sectar goeda
resultaten geboekt (bijvoorbeeld NICE-Nijenrode). Dit kan zeker ook van toepassing zijn voar de binnenvaart,
Graag werken wij met het transitizcomité samen hoe rulks binnen een overzienbare perigde gerealiseerd zou
kunnen worden,

2. Sterke, eenduidige branchevertegenwoordiging

Kantoor Binnenvaart wil toekomstgericht denken, We herinneren aan de aprichting van onze
uitvoaringsorganisatie, waarbij de idorganisatles zich tot doel stellen de belangen van de relfstandige
schippers centraal en eenduidig naar buiten te brengen. De Kantoar Binnenvaart-organisaties achten het
taarhij een conditio sine gua non dat de befangenbehartiging van vervoerders en bevrachters gescheiden moet
worden en blijven. De belangen van deze schakels in de keten lopen immers niet parallel, zoals uit deze Crisis
weer gens duidelljk naar voren is gekomen,

Kantoor Binnenvaart wil zich inzetten voor de belangen van de zelfstandige schipper-ondermemers -
die de afgelopen decennia een groeiend aandeel voor hun rekening namen - en daarmee de voorwaarden
scheppen voot een evenwichtige dignstverlening aan het verladend bedrijfsleven. Dit alles binnen de
maatschappelijke kaders van duurzaam ondernemen, waarhij de mogelijkheid voor een verantwoorde en
rendabele bedrijfsvoering gewaarborgd moet zijn.

3. Muarkttransparontie

Markttransparantie is noodzakelijk in een markt met vele aanbisders die hun opdrachten van relatief
weinig opdrachtgevers betrekken. Er zijn momenteel al een aantal initiatieven die de transparantie voor de
binnenvaartondernemer bevorderen, bijvoorbeeld ¥rachtindicator, Bargelink en Lopas. Kantoor Binnenvaart
stelt sinds jaren een rekenprogramma voor kostprijs- en resultaatberekeningen gratis ter teschikking. Hoewel
dit alles bijdraagt aan meer inzicht in marktontwikkelingen, Blijft dit te beperkt om tot een werkelijk leve!
playing field te komen. Wlj vinden daarem verdere uithouw van deze private sectorinitiatieven noodzakedijl.
Het door Verberk geadviseerde en door de overheid te faciliteren prijsindexmechanisme wordt daarom doar
ons van harte ondersteund,

Kantoor Binmenvaart pleit voor een uitbreiding van de markttransparantie met een ppenbare databank voor
capaciteitsmelding binnen de EU. Tijdlg , voltedig en betrouwbaar inzicht in geplande rapaciteitsuitbreiding in
de sectar kan prohibitief werken voor extreme gvercapaciteiten, 2oals waar ny sprake van is,

e door de EU geinitieerde CCR-marktabservatie dient dan ook naar onze mening op korte termijn te
worden uitpehreid, ten einde te voldoen aan de gewenste tijdigheid, volledigheid en betrouwbaarheid, ook op
het vlak van de verwachte vraag naar scheepsruimte. Daarmee wordt het een (mede] beslissingsinstrument
voor de individuele binnenvaartondernemer als meer solide basis voor (herjinvesteringen,

4, Somenwerkingsverbanden
Kantoor Binnenvaart onderschrijft de voardelen van samenwerking tussen ondernemers, zoals door

Verberk geadviseerd, Dit ontstaat echter niet vanzelf, daarom zal er instrumentarium moeten warden
ontwikkeid om dit te bereiken.
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Kantoor Binnenvaart heeft daarom al eerder initiatieven genomen tot raadpleging van en samenwerking met
Instellingen als Maovisie, de Nederlandse Cotiperatieve Raad en de bestaande binnenvaartcodperaties, om dit
proces te andersteunen et kennis en grvaring,

Cm het voorgaande te laten landen moet tegelikertijd een praces van discussie en bewustwording
worden gestart binnen de sector over de voor- en nadelen, mogelijkheden van en grenzen aan samenwerking.
Dit rmoet het draagylak cregren voor een sterkere en zelfbewuste binnenvaartsector, nogd:akelljk om de
gewernste doelen van de overheid, commerciéle partijen, havens en de sector zelf te realiseren. Niet voor niets
wordt immers de ‘verdeeldheid’ in de sectar door alle partijen als onwenselijk ervaren.

5. Maaischappelijk verantwoord ondernermen

Kantoor Binnenvaart heeft diverse initiatieven actief ondersteund en/of geinitieerd en is voornemens
dit cok in de toekomst te blijven doen. De binnenvaart heeft naar onze mening met de maatschappelijke trend
naar M¥(Q goud in handen, maar moet leren dit te “verzilveren” en in de eigen bedrijfsvoering te verankeren, Oe
ervaringen ot dusver zijn bemoedigend, maar kunnen zekar een versnelling gebruiken.

Instrumenten als hyglEnecode, scheepsafvalstoffenverdrag en arbocatalogus, @njn bedoeid om MYO
mede gestalte te geven, hoewel de uitvoering vooral vanuit de opdrachtgevers nog vaak te wensen averlaat.
Het verladend en vervoerend bedrijfzleven zullen hier gezamenlijk inhoud aan moeten geven, de overheid
dient hier zijn toezichthoudende taak serieus te nemen. Havens dienen vanuit hun verantwoordelijkheid de
nodige faciliteiten ter beschikking te stellen.

6. Innavatieve logistieke concepten

De sector heeft met het EICB zijn eigen portaal naar innovatieve logistieke concepten ingericht,
Valdeende bestuurlijke transparantie en toegankelijkheid van deze instelling kan de acceptatie en
slagvaardigheid verder vergroten. De door Yerberk voorgestelde samenwerking in een uitvoeringsorganisatie
kan hieraan een bijdrage leversn,

Kantoor Blnnenvaart ondersteunt dit advies, waarkij opgemerkt dat het EICE dichtar bij de praktijk aan
boord moet worden gebracht.

7. Onderwlfs en schoifng

Scholing, opleiding en training zijn essentieel als basis van ondernemer- en vakmanschap, Azns|uiting
van scholenveld en het varend bedrijfeleven moet daarbi| vanzelfsprekend zljn. Het door werkgevers en
werknemersorganisaties vanuit de Stichting CAO ingestelde Onderwijseentrum Binnenvaart (OCE) heeft hierin
gen grote kwaliteitssiag gemaakt. Om de effectivitait van het OCB verder te vergroten en een bergep te kunnen
daoen op Europese middelen pleit Kantoor Binnenvaart vaor amvorming van bet huidipe OCE naar een
sectorfonds.

Scholing, voorlichting, cursussen, etc. over verbetering van bedrijfskundige, logistieke en economische
bedrijfsvoering moeten bevorderd worden en onderdeel blijven van een permanent proces.

8. impuls voor de containerbinnenvaort

Kantpor Binnenvaart enderschrijft Verberks visie op de knelpunten en kansen vaor de
containerbinnenvaart.

Havenbedrijven, aperators en terminals zijn als eerste aan zet om door effectievere planning en
transparantie van het indelingsproces de knelpunten, welke immers binnen hun scope liggen, op te lossen. Van
vervoerders mag worden verwacht dat zij hun schepen en exploitatie aanpassen aan de logisticke wensen van
de klant.

8. Diversiteit vicot

Kantoor Binnenvaart is é8n van de initiators van het rappart over de positie van het kleine schip. Wi
kijken al jaren met zorg naar de discrepantie tussen enerzijds de structureel te laag blijvende omzetten van het
kleine schip en andetzijds de relatief toenemende vraag uit de markt naar dit soort schepen.

Oe vlaot van schepen boven de 36 meter-grens is sterk in onbalans met de huidige vraag en zal dit
naar verwachting nog geruime tijd blijven, De negatieve effecten hizrvan werken door in de hele sector.
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Hieraan kan nog de waarschuwing worden toegevoegd dat als de overcapaciteit in de (zeer) grote
schepansector Biijft voortduren, dit een negatief effect heeft ap het voorthestaan van het kleing schip. Dan
komt er immers een afwentelingmachanisme in de markt op gang door vracht overheveling van klein naar
groot schip Het grote schip heeft vanwege de schaalgrootie veelal lagere exploitatiekosten. Dat weordt In
sommige gevallen nog vergroot door mogelijke vrijstelling van rente en aflossing gedurende een aantal jaren|

10, Onderbouwing en impactanalyse regelgeving

kartoor Binnenvaart onderschrijft de conclusies van de ambassadeur dat nut en noodzaak van
{wijzigingen in} de regelgeving vanuit Straatsburg {CCR) en Brussel {EU) beter onderbouwd dienen te worden,
Te gedetaill eerde regelgeving werkt contraproductief,

Kantoor Binnenvaart is van mening dat in hepaalde gevallen doelregelgeving de voorkeur vardient
boven het gedetailleerd vastleggen van middelen,

2.1, Inzet Eurgpese Fondsen

E55 en EBU hebben nag altijd geen unanimiteit over de besteding van de Reservefondsen om
deeloplossingen voor de crisisbestrijding uit te kunnen voeren. Er zijn concrete voorstellen gedaan door ESQ
over besteding voor de droge ladingsector, maar de achterbanverschillen tussen ESO en EBU lijken tot op
heden te groot voor overeenstemming. Hier wreekt zich ook het onder punt 2 gesignaleerde probleem van de
belangenvermenging van vervoerders en bevrachters.

Kantoor Birnenvaart biijft alles in het werk stellen om tot een gezamenlijke advisering 3an de
Europese Commissie te kamen,

V.2 2. Rol overheld

De averheid heeft een centrale rol met ketrekking tot de infrastructuur, voorwaarde om de |ogistieke
processen adequaat uit te kunnen voeren, Het amgekeerde is ook waar, daarom onderschrijft Kantoor
Binnehvaart Yerberks conclusie dat de averheid 2en faciliterende rol dient te spelen in de nodige
structuurversterking van de binmenvaart.

wanneer de gverheid daadwerkelijk inhoud wil peven aan haar wens van vergroening van het
transport en vermindering van de verkeerscongesties, dan zal dit ook door haar en haar vartegenwoordigende
instellingen middels beleid en daden ondersteund meeten warden, Modal shift naar het duurzaamste
transportmiddel zal een politieke keuze moeten zijn en kan worden bevorderd door voorlichting,
infrastructuurverbetering en stimulerend overheidsbeleid.

V.2, instellen Tronsitiecomits

Binnenvaartambassadeur Yerberk adviseert een transitiecomité om een aantal van zijn voorstellen ap
korte termijn in uitvoering te kunnen brengen. Kantoor Binnenvaart kan zich daarin vinden, maar is wel van
mening dat dit 20rgyvuldig en, naar de ondernemers toe, geloofwaardig moet gebeuren. Dit transitieproces 2al
op een professionele en anafhankelijke wijze begeleid moeten worden ten dienste van alle betrakkenen.
wij verwachten dat een dergelijk comité een aanjagende rol zal hebben bij de ingewikkelde processen
noodzakelijk voor de structuurversterking van de binnenvaart en de {bedrijfsmatige] crganisatie van
binnenvaartandernemers.

Gelet op de complexiteit, het tijdsbeslag en de grote belangen voor sector én maatschappij, achten
wij het verstandig een daor alle betrokken partijen geaccepteerd organisatie-advizsbureau in te schakelen.
Kantoor Binnenvaart ziet hier - bif voorkeur - gen initiérende en faclliterende rot voor de Rijksoverheid
weggelegd.

Rotterdam, 7 december 2010
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Reiterdam, & januari 2017

zegchte heer Dierikx,

Ire weryoig op onzZe estdere reactie op net rapport van de heer Verberk geven wij graag nog de
yolgende verduidelijking.

Het bestuur van Kanbpor innenwvasrt heeft de hear Rolangd Kortenhosst {oud COA-kamerlid, oud
wporzitter vaste Kamercommissio Werkser £ Waterstazt, momenteel ook voorzitber Koninkbijhle
FOSAG) tot haar voorzitter benoamd.

In conze eerders brief, waarin onze reactie op hei rapport wan de binncnvaartambassadeur
verwoord is, gaven wij ons wensheeld over de varmgeving van het transitiecomleé, Maar onze
rening meek dit proces leiden tot een mesr gezsnenilike branchavertegenwoordiging voor de
hele Binnenvaart en meer samenwerking tussan de birnenvaartondaremers,

Onze wvoorzitter heeft inmiddels gesprakken gevoerd met werteaenwoordigers van CBRE en
Koninklijke Schutkevaer, onee partners in ket Branche Owverleg Binnenvaart. Gelet op de inhoud
van die gesprekken kunnen wij ans voorstelien dat een opzet van hat transitiecomité met daarin
eeh grotare rl voor bovengenoemde organisaties qoed werkboar zou kummep zin. Wi dlijeen
daarhij een belangrijke ol weggelend zien voor egn onafhanketijke procesbegeteiding weiks hzt
proces maet verstarken.

Met vrigrdeligoe groet,

farmens het bestuur

Bl dean Téor, directeur
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4 november 2010

Boireft: Henswijze CEER inzake rapportage binnenvaartambassadeur

Gieaohie heer Disrik,

W hebben het rapport, wagrn de binnenvaartambassadeur zijn advies witbrengt enfvangen e tevans
wlw viezoek o ann Zienswdize op bl ragporl. Wi valdoen graag aan uw verzoek en zin verheugd dad
de Minister wae frastrucir o Mey het belang van de binoemeaant voar Nederland ondergchedit,

Eerst wilten wi nnze teteursteling kenbaar maken dat de ambassadeur zijn cpdracht voor de korte
termiin, omschravan als *. . diend de Binnenvaanambassadeyr te komen met werkzame
crisisarrangemenien” niet vit healt kunnen voeren. Alhoewel wi de moeilijkheidsgraad niet
underschatien hadden wij mesr verwacht. Gezien da erkenning van de ambassadeur dat
cepaciteitsbaperkends mazatregaien in thearie het meast effectief zin am Svercapacited aan te
pakken, en gegien da voardelen voor de overhesd, de banken en de hinnermdsart in zin otaditeit, zin
wij van mening dat de kans is gemist. Als de “historisch ongekende laageonjunctuur” zich aandient
zou 2r meer maogelik moeien zijn om de grote hoeveelheld kleine bedrijven meer lucht te geven,
Aangezien wi binnen hot crisisberaad ouk nigl in staat zijn geweest capacheitsbaparkends
maatragelen ingang te doen vinden beschauwen wij momenteel een oplessing en daarasn
gekoppelda maatregelen voor de korte kermijn als onhaatbaar. De gevelgen zullen voor sigenaren v
vopral grote) schepen nog lang voelbaar blijven. Wi hopen dat de banken de adviezen van de
ambassadaur opyalgen am de argste gevolgen van deze cnsis te verzachten, ndien het blft bi
*kennis, kunde en ervaring” (pag. 5} dan vrezen wij voor een langdurige stilstand die innowatie, miliew
en econemisch gezonde andernemingan miat zal bevorderan.

Tevens vinden wij het teleursteflend dai de tankvaart nlet in het advies is betrokken. Door de
samenhnang i gde econdmie &N i de binmenvaart i, ondanks hel geneven dat het vervoer van ‘natte’
fading swen ander deef van de seclor betrelt, de aangebrachie scheiding op grond van ladingsoorten te
makkelik. In een advies dai richting zou moeten geven aan de gehele sector zou ong ingiens de hele
gsector meegenamen moelen worden.

Ceii hesesfl toor gevolg dat anze seactio vich ncht op de voorsteten woor de vervoerders van droge fading
dies do ambassatdeur voor da langere fermijn in zip rapport voorsted.

Yat de analysa betraft dalen wij de mening van de armbassadeur voor het grobtste desd Golo wij zien
een Joade foekoinat voor de binnenvaarl. De struciurele versterking is noodzehetik o boet gebrek aan
ondermnemersivesliteiten en commarciea! denken b avident. Wel 280 wif van mening dal de
begordealing wsn de markt door de smbassateur sendimensionaal en cenzijdig s, Waat te
binnenvaart inear is dan uitshiitend particuliere schippers is het rapporl hoofdzakelik warssgt o
paTspectisl geschreven. Onder de CBREB laden, inclusief parkicubere schippers die gemiddsid
genormen srdememender e zakelijker opereran dan in de particuliere markt gebruikelijk, = de
meerdarheid zieh er van bewust dat het vervoeren van goederen met san binnenvaartschip een
onderdsel van het logistishe proces vormi
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Deir het rapport {pag. 21 en 23} geconstateerde dishaians is naar onze mening dan ook veeleer hel
gevalyg van het eerder gememoreerde gebrek gan ondememarskwalitelion en commerciesl on zakeliik
denken en niet aan de machkispositie van bevrachters. In de vervostimarkt die per definitie pieken en
daten kant 2ijn tussenparsonen onontbeerkik. e wederziidse verhouding zou op zakelike wijze vorm
mostan kiigan waarbij tussenpersonen en bewachiers meerwaards g kannen voegen, Dat dit op de
spotmarid met mogelijk iz geblaken is nist uitshuitend t0e te rekenen aan bevrachters of verladers.
Whaar er wel contracten of langdurige relaties waren i de teruggang over het algemessn sanzignik
minger gewessk

Fie grote versnippering in de branshevertsnenwoardiging is een feit. Tegeljkertild kan gaconstaiaerd
worden dat de brancheorganisaties de posities en wensen van hun leden weerspiapeien, Ite grote
taak dis de ambassadewr voor de brancheorganisaties ziet is uitermate positiel wour o, Wel 2in wi
van mening dat nogal makkelijk over de inherente beperkingen die branchecrganisaties heblen heen
wordt getopen. Zo zijn brancheorganisaties afhankelijk van de meningan en wensen van bun leden en
de daarbl] horende financiering. Zij kanren, als 2 dat zeudan willen, magr san beperkt aandat stappen
op hur leden vooruit iapen. IRdien 2i be ver voonst opsen verberen zij leden en invioed,

Heat lange lermijn advies van de ambassadenr s geconcaniresrd op ten punlen. Hisrover Kunnen we
xort ziim. Deze worden door het CBRE, et inachineming van het hieronder vermeltde commentase in
het algemesn ais positiel, nuthg en nodig beoordesld. De haalbaarheid en wijze waarop de punten
gergalisserd zourden kunnen wordan i3 sanleiding gawesst ot nadere heschouwing,

Waar in het algemeen wordi gestald dat markipariien iets moeten doen of zich op eer bepaalte wijzs
rroeten gedragen kan dit op een shetract piveay wellicht zinvol 2ijn. In de werkelijkheid zijn dit soort
varanderingen niet senvoudia te realiseren. We stsllen dan ook vragen bij de realiseerbaarheicd vae
het advies, in het bifronder de realisering Ginnan de door de ambassadewr gerosmde lermin

Punt 1. Professionalisering en culburomslag,

Waar ge ambassatdeur stell dat schippers zich an dienen be passean aan de eisen van de markt e
levens meer samen disnen te warken onderschrijven wij het standpunt. Reads |ang propageren wif o
en riehten wij oree inspanningen op dit doel. Echier, de werkelijkheid is wearbarstiger dan rappaortes.

Furd 2. Serke, senduidige branchevertegenwoeardiging.

Higr Tiin, na meerdere pogingen in het verleden, naar aanleiding van het sdvias van de ambassadeur,
door het CBRE intiafieven genomen om {e komen Lot een binnenvaartbrede beleids- en
uitvoeringsorganisatic, Joel van het initiatief is een de secter amvattende brancheorganisatie.

In het advies is gen tussenstap opgenoinen waarin ecn onafhankelijk en autonoorm ok ngsoraan
onder toericht wan anafhankelijke derden in stast zou zijn om beshssingen te namen en deze it te
votren, Hierdh] vragen wij ons af waar het vermelde mandaat 0o zou kignnet berusten. Het plan dost
denken aan een geregelda marktordening van averheidswegs waar wij zeer grote hwijfels bij habbean.
Waar gesteld wordt dat taken overgegeven moeten warden vragen wi ons af of dit werkelijk doordach!
is. Immers, de jeden van de organisaties hebben de vrilbeid zich fe argariseren toals 2 daf wensan
binnen de bestaande wetten. Als vermeld wordi dat zjj hun vergaande medewerking hieraan “tienen
te verlanen’ vragen wij ons af of dit werkelijk zo badoeld is. Een dergeliiy vergnand plan wasein de
zegoenschap aan een orgasn wordt overgedragen dat zich niet hoatt e verantwoortden headi ean
hoge mate van abstractie en heelt in onze cgen geen kans vap slagen.
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Punt 2. Marktiransparantie.

Tre vraag rigsl of e bestaande indexen (vrachtindicator en bargalink} in het advies mee zijn genomen,
In bet acvies wordl de sterk fluctuerende spatmarkt ais reden voor de gebrekkige markiicansparantie
verondersteld. Hel is ons inziens juist de fixatie op de spolmarkt en de daaraan verbondan
vervoerpriizen die het advies ore tob meer transparantie te komen draagt. Het eendimasasionata
karakter van het advies komt hier soher ot witing. Wi zijn echier van mening dat de fransparantie
over de vervoerprijzen oplimaal is. leders schipper kent de marktpeijzen. Het i st de hoogte
daarvan die problemnatizch is. De reden om meer te willen webar B gelegen i de iape varvaarprijzen
en wardt gevoed door het ides dat de door de verlader betaalde prijzen niet aan de particuliere
schipper worden doorgegewven. it heeft sisiuitend betrekking op de vrachipritzen i de hukdige
siuatie. Toer de prijzen hoger waren was de vesag nasr de door de veriader bataaldea prijzan er niet.
Baarnazst heeft de behoefts aan [formatls betrekbing op nzichl n marktantwikkedingen en de te
verwachien hoeveslheid lading.

De aplosaing rien wij in het zakelijker opereren wagrdoor de particuiiere schipper in de keten opareert
en langdurige contractan sluit, die door zowe| bevrachiers als samenwerkingaverbander kennen
worden aangeboden.

L withraidirg van de markinbservatie skeunen wij. Bit iz esn belangrip element om (ot verandwoorde
beslissingen te kurmen koman. Gezien de in de furopese landen bestaande privaty welgedng en de
werkzaambheden die de COR op dit gebied verricht zou ondersteuning van de overheid am te komaea
! een adeguast Systesm van marfkdohservatie binnen afrienbare tarmijn welom =i Retevani hierbi
iz wat men oncer markiehsendatio versiaat. de detoillering van do marktobsarvatie, de oplmose van de
vion! an de voorgenommen uitbreiting van de viool

Pant 4. Snmenwerkirgsverbanten

Heet veordest van samesawarkingsverbanden wordt door ons onderschresssn. e arguwoentatie fat
dess sameawerkingsverbanden door rechistreeks contracten met verladers af ta sluiten de
bevrachtons overbadit 2ou maken ts een karikatuur van de werkelikheid. De bestaande
samenwearkingsysrbanden opereren in directe concurrentis met bevrachiers en gadragen zich op
cegzalicle wijze, Zij vullen de rol van bevrachter voor de bij har aangesioten leden raads in. De
aanrame dat door het oprichten van sarnenwerkingsverbander: en het overbadig maken van de rol
van bevrachters particutiers schippers rich ondernemender en zakelijker op zouden stellen, minder
Zoxden bouwen in Hden van oosgoonjinchiue en hogere vervoerprijzen zauden kunnen bedingen is
anList, De receswering snijdh geen hout, Qoreaak en gevolg worden door aiagy gehasid. De ooraagd
van de ovarcapacilen en daardonr de [age vervoerprifzen s het grote azntal sehegen dat door vooral
parficuliers sotdppers is gebouowd en door banken is gefinancierd. Met bedreliking tol ¢ onderdeal Zijn
wif van rening dat hel sdvies te beperkt de foous op de particuliers sohigper ket o de breedle van
e binnenvanrisectar Qesn eechi toet,

Wel is noodzakeaiijk dat de particuliere schipper zich in samemvarkingsverbanten organisgart om de
gewenste duurzame, efficiénte en betrouwhare nartner to weeden. HMierbi is essentice! dat men zich
aansluit bij sen samenwerkingsverband of zich veebiedl sz sos markipaerts de heteifde resclazt kan
beraiken. Tot op heden hebbaen ons geen berichien bereikt dal particulisre schippees zich
daadwerkelijk aan willen sluiten bjj sarmenwerkingsverbandes i bevengemeaide zin, Wel skait men zigh
Aan in de hatp op hogers vervosririien.

. iH ek,




CENTRAAL BURFALD VOOR DE RIN- LN BINNENVAARY

I v lealios

okt

Do ohservatie dat samenwarking mleen kan warnesr schippers dat zelf wilien is juisl. Zolang dat edest
aan de orde is (en dat is tot op de huidige dag hot geval) gebewrt er oo dit gebied e weinig,

De in het advies amschreven rol van de branchesrganisatios als uitvoeringsargarisaties om de
samenwerking vorm te geven ziet het CBRB niet ols haar taak. Algezien van mededingingsrechietijke
beawaren en beperkinges s dit niet de laak en de positie van een pranchegrganisatie, De
Tiettsnoeren samenwerking ondernemingen’ van de NMa voor brancheorganisaties waasin
ondemnatners eh ondernemingen verenigd ziin laten daar weinig twiifel aver bestaan, Recents
ervarinoen met de NMa geven ons weinig hoop dat effectieve maatregelen getolaresrd 2ulien worden,
bt hat CBRB is het a jaran de (goede) gewoonte dat wij ons nigt rmet de mark? en de commercie
bemoeten maar ons inzetien voor de belangen van de leden zosls de leden diz belangen definiéren,
Fleze definitie houdt nisd hal deeinemen, op welke wiize dan ook, aan commersisle verbanden in.

Bunt & Mealschappelik verseswoord andernemen en duurzaamheig.

We ziin het eens met e ambassadewr. Qok de taak die b ziet voor da brancheorpanisalies vinden wij
refevant, nuttig en noodzakelik. Wij zin bereid initiatieven op it gabied te nemen en infiatieven van
andere partijen te oondersteunsan,

Punt &. Innovatieve logisteke concepten.

Dat de binnenvaart o een hoger plan moet funclioneren en vermicuwende logistieke soncepten moat
ontwikkelen en implementeren wordt door ons onderschireven. Juist voor ¢ doet heeff het CEBRE rich
jarenlang ingespannen om het EICS van ds grond te kriigen. De achierdardverbindingen en de mud.
madale mogelijkheden die daarkij ontwikkeld kunnen worden Zin ons inZiens voar de hinnenvaar

bl gk om aan te werkes,

Punt 7. Onderwis en schaling.

Dit wordt door ons als een van de belahariksie onderwerpen voor de eerstknmende faren geen. Ook
hier wreekt zich de tage organisatisgraad en hat niet herkennen van et Bedang van endenwi)s, De
door sociale partnaers geindieerde onderwilscotrdinator warkt mamentes| 3an een megrjaranplan op
basis van de door de bedrijfstak e het onierwijs gedeelds visia, die uitvoerig beschreven is in het
tappert ‘Visie on andenwijs en schobing’ van december 2000, Meer iz noodzakelii, De
werkzaamnedan op dit gebled, en op het gebied van de noodzakelijke enonomische seholing voor
ondernemers, worden door de overhaid onvoldoande ondersteund.

e & Impuls vadr e coalainerbinnspvaart,

Het CERB onderschrijft de analyse over de comainerbinnenvasrt. Do in het advies vermelde lopends
programena’s en initiatieven 2 alfemast doar of met medewerking van het SBRE tol stand gekomed,
Een gued voorbeeld hiervan is de samenwerking binnen het LINC. Waar gesteld wordt dat {pag.
39/40) "Pe informatiesystemen en processen van zeeterminals dienen dashij Ingericht te wordsn op
het varwerken en effectief nzetier van deze infarmatie.. . on “Hier is een betere codrdinatie voar
nodig” wordt dat deor ans onderschreven. Puidelik zal zijn dat dit onze invlosd te boven faat, De
suggestie dat het Havenhedrif Rolterdam en het ministerie zorgen voor betere codrdinatic an regic
wortH door ons positief gowaardeerd en wi zullen damr grasg aan meewerken,

Fant 8. Divarsied viool.

We anderschirijven de analyse en de wens 1ot voorlgang van het hestaande snderzosk an
andersehrijven het beizng van een aoede toskomst voor het kleine schip. We conetateren dat hier
knelpunten wijn die de foskamst ap termén onzeker maken. We pleiten voor een ondarzoek waarbif ar
nigt (alleen) van het schip wordt Uitgegaan maar van de behoefte. De vitkomster van een dergelijk
onderzoek kunien nut &N nool gaak van investedngen in dit deel van de vioe: duidalijk maken,
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Punt 10 Onderhouwing en mpactanalyse regelgeving.

We onderschrijven de analyse voor zaver relevant en zouden hel toskichen als nieuws regelgeving in
de toekomsl heter gefundesrd 2oy Zijn. Het genoemde actispunt beperidt dich 1ot regelgeving van de
CCR. Dit is onvolledig, mmers de COR kan niet (meer} zondar owetber med de EU regels maken. Dit
beteken dat 0o complexitel grster is dan gaschalst,

D¢ internationale lobby om ook overige Bdstaten te overtiligen van de juizte volgorde en een
voorafgaande impacienaiyse i cruciaal. Fen voorbeeld is do ragekneving inzake internationale
bemanningsyoorschriften.

Crver het algemeen is ¢ de verantworrdalBtieid van de Madeidandse detegatie in hel imternationale
ovarlen. We dnen don ook een boross op de Nederlandse averheid zich bervaor i te SIENNEN.

Flankarende actieplrien.

Wanr zover het de ffankerende sofiepunten en de inzet van de Europese reservefondsen betreft
kunnen wij U mededelen dat de EBU onlangs een voorstel voor de besteding van de reservefondsen
gun da ESO heeft overgabracht, Problemeatisch hierbij is het Euronese kader waarin de maatregelen
moeter: passen. Bil de ons omringende landen is weinig waardering voor de Neterlandse vithraiding
van e vinot die ook hen een niet gering nadeel heel: apgeleverd. Toor de hevigs Concurrentis op e
groge fading marki zijr binnervaartbedrjven in de ans omringends anden gedwongen peweest hun
prijzen aan te passen azn de Nederlandse, Dat zij nu aarzelan om gelden ter beschikking te stallen
waardoor hun cancurrentie beter nesrganiseerd kan worden is walicht te betreiren voor Mederlandse
cnderremingen maar wel 2 begripen. Het CERB dael wat binnen zijn: wermagsn Bot o ol een
upGssng te komen,

Wat de rol van de overheid betreft onderschrift het CBRB het advins.

Voor het instellen van hel transifecomité dat .. dient te opereren mat ruggesprank van de parfijen in
en rond de sectar, maar zonder verariwoording aan hen af e mogten legrgen,..” s tgen sleun Birmen
het CARE. Gedachten over sen overkoepsiand comitd dat et allemaat wel weet n oo regelen
carder enlg mandaat, legitimisi en zonder verantwoording is wellicht zantrexkelik om san te denken
MmHar kan op deze wilke door ons nied worden onderstewnd.,

TwHen u nadere toelichting wenst ziin wij altid bereid tat esn gesprak,

blet vriendelijke groet,
Cerdraal Bz wewse sl Bén se Bienonvaset
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Maastricht 30 december 2010

Aan:

Ministerie van Infrastroctunr en Milicu
Diirecteur-Generaal Luchivaarnt en Maritieme Zaken
Die heer Drs. MLE.P. Dicrikx

Postbus 20901

2500 XX den Haag

Geachte heer Dierikx,

De Vereniging van Inlandterminai Opcrators (VITO) kan de zienswijze in het rapport ‘ Advies
Bitmenvaartambassadeur’ opgesteld door de heer Verberk in grote lijnen onderschrijven. Wel wallen
wij een aantal kanttekeningen bij het rapport plaatscn.

Ilet imago van de binnenvaart wordt niet alleen bepaald door de *droge bulkbinnenvaart’, waarop in
het mppont een sterk accent ligt, maar voor een belangriik deol posiuel beinvioed door de
containerbinnenvaart sector. Het feit dat de containerbinnenvaart wordt gencemd als een professionele
sector met ¢en goed ondernemerschap is een juiste constatering. De aangesloten inlandterminals bij de
VITC zijn echier theer dan een containeroperatar. De VITO inlandtermingls zijn in ferte miermodale
aperators, dic de lading van klant tot zeehaven controleren en cen wilgebreid pakket van logisticke
diensten hebben ontwikkeld en nog steeds ontwikkelen, zeals voorraadbeheer, empty depot, douane
faciliteiten ( extended gate), security. Daamaast zet de VIT(} zich in op de volume groei van de
bestaande terminals. In het rapport van 2007 ‘groeimogclijkheden van de Nederlandse terminals’,
opgesteid door het Havenbedrijf Rotterdam, is aangepeven dat er een substantiéle volume groel van de
inlandterminals mogelijk is.

T3 VITO heelt afgelopen jaren vele miljoenen geinvesteerd in hel opzelien van cen structureel
intermodaal netwerk, in logisticke planningsysiemen, in volumegroel van terminals en in economisch
tocgevoegde waarde, Eén van de succesvolle proiceten van de VITO is het Hartelhavenproject, waarin
de samenwerking 15 gezocht met ECT, één van de grootste zeeterminals in Rotterdam. De VITO wil
deze samenwerking ook met andere stuwadoors bereiken om de afhandeling van barges in de
zeehavens te verboteren. De VITO heeft recentelijk de eerste stap gezet om t¢ komen tol een
organisatorische schaalvergroting van de branche tussen de VITO en de containeroperators van het
CBER ¢n heeft het initiatief genomen voor het faciliteren van hel samenwerkingsverband ‘Logistiek
Intermodaal Netwerk,Com’ (LINC), met het doel om de athandelingscondities in de zeehavens te
verbueleren.




Een van de belangrijkste doelen van de VITO is om de komende tijd vooral de samenwerking met
ECT en andere smiwadoors verder gestalte te geven. Ook de wijze waarop de (VITD) intermodale
opergtors zijn georganiseerd zou als voorbeeld kunnen dicnen voor de droge bulkbinnenvaart, te
beginnen met eenduidige branchevertcgenwoordiging in de droge binnenvaart,

Craarne zouden wij met u daarover in een nader gesprek van gedachien willen wisselen.

Namens het bestunr van de VITO

AT Orgelist
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J. udler
Tel: D7O-E191344
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Postbus 4204
2980 SE Ridderkerk
Telefoon 0180464664 ’
ABN-AMRLD bank De Minister van Infrastructuur en Milieu
rek.nr.: 40.98.36,171 T.a.v. de directeur-generaal Luchtvaart en Maritieme
e-mail: info@vebondememers.nl Zaken
wehsite | www vabondernearers nl de heer Drs. M.E.P. Diarikx

Posthus 20908
2500 EX Den Haag

Ridderkerk, 26 december 2010
Geachte heer DErikx,
Betreft hat advies van de Binnenvaartambassadeur.

De Vereniging van Europese Binnenvaartondemernars heaft kennis genomen van het advies en de
aanbevelingen van de Binnenvaarfiambassadeur.

De VES staat in grote lijnen achter het rapport en heeft in de OVW-vergadering d.d. 30 oklober
2010 ook aangebaden mee te werken aan de totstandkoming van &én binnenvaartorganisatie en
tevens mee te warken aan de verdere doelstellingen op zowel korte als lange termijn. Uiteraard
dient dit met alle binnenvaartorganisaties gezamenlijik opgepakt te worden om draagvlak van alle
verschillende deetmarkten in de binnenvaart te verkrgen.

Met betrekking tot de actiepunten heeft de VEB de volgende visie:

1. Professionalisering £n cultuuromsiag. De professionaliteit was bij de vorige generalie
schippers Iniet altijd even hoog. Het varen had een minder ondememend karakier maar was
ser “way of life". Thans kurmen wij constateren dat Nederand over de modemste vioot
beschikt met andernemars die daarveor zijn opgeleid. Toch kan in de opkeiding nog meer
sandacht gaan naar de commercisle kant van de binnenvaart.

2 Sterke, eenduidige brancheveriegenwoordiging is een goede actie, die echter niet tot stand
kan komen indign organisaties werden uitgesioten. In de binnenvaart is 88% van de schepen
in particufier bezit. Xoninklijke Schuttevaer, die de balangen behartigh op nautisch-technisch
gebied, heeft de meests leden. Up socisal-economisch gebied worden de parliculisren met
name vertegenwoordigd door het Kantoar Binnenvaar, VEB en ASY. Ongecodrdineerde
acties ziet men miglukken, zoals het niet tol stand komen van een binnenvaart CAQ.
Cotrdinatie tussen de belangsnpehartigers in de binnenvaart is een eerste stap, die tot een

¥.v.K. Dordrecht nr.: 40324088



eenduidige branchevertegenwoordiging kan leiden.

Markitransparantie door uitvoerbare en inzichtelijke prisindex en uitbreiding van
marktobservatie en bekendmaking van de daaruit volgende gegevens, acht de VEB van groot
belang. Van belang daarkij is dat ook de weigeving transparant is. De NMA dient een heldere
visie te geven en indien die te beperkend is, dienen waar mogelijk door wijﬁging van
regelgeving oplossingen te worden bewerkstelligd. -

Samenwerkingsverbanden kunnen naast hun gebruikelijk rol ook een helangrijke inbreny
geven als acteur in de totale vervoersketen, inclusief op- en oversiag en het natrznsport via
wiachtwagen of spoar.

Maatschappelijk verantweord ondernemen en duurzaamheid. De investeringen in de
binnenvaart 2ljn al gericht op duurzaamheid, schapen gaan immers tientallen jarer mee. Dit
neemt niet weg dat in de toekomnst kierazn aandacht besteed moet blijven worden en waar
nodig verbeteringen moeten worden aangebracht. Een aspect dzarvan is om de concurentie
op het punt van milieuvriendelijkheid voor te blijven.

In innovatieve logistieke concepten is naar de mening van de VEB nog veel voordee! te
behalen, met name wat betreft de containertransporten. De containerschepen moeten thans
nog steeds te veel verschillende terminals aaniapen, terwj daarbij grote wachiiijden
ontstaan. Het £.1.C.B. zou hierin kunnen onderzoeken hoe een betere logistiek kan worden
bereikt.

Onderwijs, scholing in de binnenvaart is thans vermegaand gericht op nautisch en technisch
gebied. Hoewel daarvoor wel al enige aandacht is, dient meer aandacht te worden bestaed
aan de ondememerskant van de binnenvaart Zie ook hierboven punt 1.

impuls voor de containerbinnenvaart. Door te investeren in achterandvervoer wordt de
containerbinnenvaart een nieuwe impuls gegeven. De modal shift gedachte moet weer nieuw
leven ingeblazen waorden om meer lading via binnenwateran i@ vervoeren. Bedrijfstermrainen
dienen aan waterwegen te worden gepland en waar mogellk dogr waterwegen worden
onisloten. Het aspect dat meer vervoer over water dient plaats 1@ vinden, kan {ussen de
binnenvaartorganisaties het beste worden gecodrdineerd door Bureau Woordichting
Binnervaart.



9. Bij de diversiteit van de vioot is “het kleine schip® van groot belang, maar ock een bijzonder
moe#jk probleem, omeat de nieuwbouw van kieine schepen stokt. Tach is "het klgine sehip”
in het fiinmazig vervoer onmisbaar, zodat voar de vervoersproblematiek van kieine schapan
oplossingen dienen te worden gezacht en gevonden.

0. Onderbouwing en impactanalyse van regelgeving. Naar onze mening is de regelgeving op tai
van gebieden te ver doorgeschoten. Wi betreuren het dat in het verledan in het OVW
meerders maken niet alle de betrokken partijen zijn uitgenodigd in het {voorjaverleg. Onder
verwijzing naar nr. 2 hierboven, Ziin wij van mening dat met name ook op dit punt cobrdinafie
tusaen e verschillende branchevertegenwoordigers noodzakelijk is am tot {meer) eenheid in
da binnenvaart te Komen.

Wij zien uw berichien graag tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Vereniging van Europese Binnenvaartondememers,

J. Mulier,
voorzitker
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Reactie advies Binnenvaartambassadeur

Geachte mevrouw de minister,

Bij brief van 4 november 2010 heeft u de Nationale Havenraad (hierna: de Raad] het
rapport *Advies Binnenvaartambassadeur’, opgesteld doar de heer A, Verberk, doen
eoekomen. U heeft daarhij de Raad verzocht zijn visie te geven op de wijze waarop
aan de voorstellen van de heer Verberk voor structuurversterking van de binnenvaart
invulling kan worden gegeven.

Met dere brief geeft de Raad gevolg aan uw verzoek. Gelet op de taakamschrijving
van de Raad gaat de aandacht van de Raad vooral uit naar de relatie binnenvaart en
Fashavens.

Het rapport van de Binnenvaartambassadeur heeft de Raad met instemming
ontvangen en de adviezen met betrekking tot de versterking van de skructiur van
deze sector spreken de Raad bijzonder aan,

De Raad is van mening dat een sterke, economisch gezonde binnenvaartsector van
groot belang 15 voor de Nederlandse zeehavens, gegeven de verwachte overslaggroei
en de rol en bijdrage van de binnenvaart aan bet gosderenvervoer binnen Nederland
en Eurtpa. Dit temeer nu duurzaam vervoer een nog steeds grotere rgl zal gaan
spelen in de toekomst.

In dat licht baschouwd andersteunt de Raad het advies voor de langere t2armijn voor
de versterking van de structuur van de sector dan ook volledig. De door de heer
werberk bepleitte professionalisering van de sector wordt door de Raad
gnderschreven. Waar de hinnenvaart nog een sterk versnipperde sector iz constateert
de Raad dat binnen de |pgistieke sector In het algemeen schaalvergroting en
clustering van bedrijven de trend is. De binnenvaart blijft dazrop achter £n heeft
daardoor minder commerciéle daadkracht ten opzichte van de andere spelers in de
lagistieke katen.
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De heer Yerberk beoogt met zijn advies de positie van de binnenvaart in de loglstizke
keten te versterken. De Raad riet hiertoe mogelljkheden door de binnenvaart te zien
als een integraal onderdeel van de logistieke keten en niet als e2n op zichzelf staande
tmodalltelt, Het gaat derhalve niet alleen om een batere samanwerking en
samenbundeling binnen de binnenvaartsector, maar ook om een betere
samenwerking tussen de binnenvaart, de binnenhavens en zeehavens en het weg- en
railvervoer.

De heer Verberk wijst op achterblijvend innovatief vermogen van de sector, in het
blizonder waar het am innovatieve |oaistieke concepten gaat. it is mede het gevalg
van de versnippering in de sectar. De Raad onderschrijft dat de binnenvaart op een
toger plan kan functioneren dan het nu doet en dat het daarbij vernleuwende
lagistieke concepten moet ontwlkkelen en implementeren. De Raad beschouwt het
Container-Transferium-concept, waarbij in gestandaardiseerde shuttle-vorm grote
stromen voor verdere handeling en overslag naar ook andere modaliteiten worden
verzorgd, als een aansprekende varm van innovatie en professionafisering. Het
Havenbedrijf Rotterdam heeft aangegeven over dit en andere concepten met de
binnenvaartsector reeds in gesprek te zijn om daarmes het groeipotentieel van de
binnenvaart in de toekomst te kunnen benutten.

Graag brengt de Raad onder uw aandacht dat ook andere zechavens op dit terrein
actief zijn. Haven Amstardarm heeft in zijn havenvisie Slimme Haven 2008-2020 de
doelstelling opgenomen dat in 2020 49% van de aan- en afvoer in de haven via de
binnenveart gebeurt (nu 43%5). Om dit te beretken Is een strategisch actieplan
ontwikkeld waarin 0.a. de volgende maatregelen zijn opgenomen:

v« Walstroont voor binnenvaart, Bevardering gabruik van walstroom door de
binnenvaart en aanleg van diverse aansivitpunten; gestart is met de
wachtplaatsen in de stad.

«  Wachtplaatsen binnemvaart. De groei aan de zeskant en de doeelstellingen van
modal shift lriden tof een nog sterkere groei aan de hinnenvaarthewegingen
in de haven. Daarvoor zullen tijdig voldoende wachtplaatsen in de haven
beschikbaar masten zijn, Er wordt gestart met het projectplan wachtplaatsen,
gericht op het tijdig ontwikkelen van nieuwe wachtplaatsen en een
informatiesysteemn voor afflclénter gabrulk van bestaande wachtplaatsen.

Caarnzast wordt door Haven Amsterdam, deels in samenwerking met Havenbedrijf
Ratkergam, gewerkt aan diverse projecten op het gebied van intermodaal vervoer.
Yoorbeelden zijn:

»  FPiaken in Bereikbaarheid. In samenwerking met de provincies Utrecht, Noord
Holand en Flevoland :ontwikkellng van nteuwe binnenvaart shuttles en
aansluiting van industreterrelnen aan water. Bijvoorbeald een "rondje
sselmesr",

+  Extended gate. De Amsterdarmse haven anbwikkelt zich als een extended gate
wipr Rotterdam en het noordelijke deel wvan Nederland.
Ceontainerbinnenvaartschepan met een capadteit van 400 TEU varen met een
hoge frequentie op en neer tussen Rotterdam en Amsterdam. vYanuit
Amsterdam vindt dan met kleinere schepen belevering van de binnenhavens
in het noordelijke deel van Nederland plaats.

«  Maatwerk Voorfichting Binnenvaart. Haven Amsterdam en Havenbedrijf
Rotterdam hebben zitting in de adviesgroep “Maatwerk voorlichting
Blnnernvaart”. Dit is een speciale taskforce die opgestart is onder de vlag van
Bureau Yoorlichting Binnenvaart en CERB. Daoel is projecten te ondwikkelen
ter hevordering van intermaodaal binnenvaart.

Zeeland Seaports voorziet een forse toename van de binnenvaart in de
achterlandverbindingen. Hierop wordt geanticipeerd door extra wachtplaatsen In
te zetten en door het maken van planningsafspraken met terminaloperators.
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Beide elementen zijn er op gerlcht om congestie die ontstaat door angeplande
binnenvaart dle zich In g¢nze havengebleden meldt te reduceren.

Waar de heer VYerberk oproept het duurzaamhbeidsdenken binnen de sector te
ontwikkelen en initiatieven te ontpleoien kan de Raad hier uiteraard mee instemmen.
Een aantal zechavenheheerders binnen de Raad heeft reeds de armen ineengeslagen
door de Stichting Green Award toe te zeggen de exploitatiekosten voor een groen
certificeringssysteem voor de binnenvaart gezamenlifk voor vier jaar te Anancieren,
Bovendien overwegen de havens, maar dan op basis van een individuele afweging,
ircentives te gaan verlenen aan schippers die een dergelijk certificaat in bezit
hebben.

De Raad stelt vast dat de ambassadeur zich in zijn rapport heeft beperkt tot de
drogeladingvaart en dan met name de containervaart. In zijn separate readie aanu
stelt de CBRE te betreuren dat het vervoer van *natte’ lading niet in het advies is
meegenomen. Naar bet oordeel van de Raad zijn de aanbevelinoen niet zodanig dat
deze ook niet grotendesals van toepassing zouden kuanen zijh op de gehele
binrnenvaartsector, De Raad advisesrt u met de sedtorvertegenwoardigers te bezien in
hoeverre de aanbevelingen de gehele sector ten goede kunnen komen.

Binnen de geledingen van de Raad bestaat geen volledige overeenstemming over het
imstellen van het door de heer Yerberk voorgestelde Transitiecomite Binnenvaart, Dat
een zogenaamd Transltlecomité een stimulerende werking kan hebben wardt doar
een groot aantal leden van de Raad onderschreven en dat geldt ook voor de door het
comité uit te voeren acties. Naast Havenbedrijf Rotterdam beveelt de Raad aan ook
Haven Amsterdam ij de uitwerking van de acties te betrekken.

Echter, over de vraag onder wiens lelding en op welke wijze deze acties moeten
worden vitgevoerd bestaat minder consensus. De Raad adviseert u hierover met
betrokken partijen nader overleg te voeren. Daarbij zou in het bijzander aan de orde
maeten komen aan welke taken wordt gedacht die aan het comité zouden moeten
worden overgedragen en aan wie het Transitiecomité - in welke vormn dan ook -
verantwoarding dient af te leggen.

Met vriendelijke groet,

voorzitter algemesn sacretaris
drs W.T. van Gelder mr F. Liehen



