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Figuur 2.1 Analysemodel van de procescyclus van plannen tot verantwoorden

1. ATW-proof rooster

De ervaring leert dat bijna alle diensten plannen op een wijze die leidt tot een ATW-
proof basisrooster. In de praktijk komen de diensten in de knel met dit basisrooster en
treden verschuivingen op die kunnen conflicteren met de ATW. Echter, het plannen en
roosteren op papier (‘aan de voorkant’) is doorgaans geen probleem voor de meeste
diensten.

2. Werkaanbod bijzonder politiewerk

Hierbij gaat het om het inplannen van de inzet van medewerkers. Er is een rooster

waarin wordt gepland binnen de voorwaarden van de ATW, maar de feitelijke en door

de aard van het werk noodzakelijke inzet klopt niet met het rooster en dus evenmin met

de verantwoording achteraf. Hierbij kunnen ATW-overtredingen optreden. Er wordt

overigens niet alleen gepland binnen de ATW voorwaarden, maar ook binnen de poli-

tiespecifieke, rechtspositionele afspraken (zoals de voorwaarden van het Besluit

Algemene Rechtspositie Politie, BARP, en de Landelijke Arbeidstijdenregeling, LAR.

Dit maakt het ingewikkelder om de planning en het rooster passend te maken.

Het werkaanbod van Bijzondere Politiediensten is ‘bijzonder’ om drie redenen:

1. de aard van de inhoud van het werk stelt specifieke eisen aan de inzet;

2. de aard van de fluctuaties in het werkaanbod (de ‘vraag’) staat in verband met de
beschikbaarheid en inzetbaarheid van capaciteit; en

3. er zijn organisatorische beperkingen of ‘constraints’ die zich doen voelen als bin-
dende randvoorwaarden.

Geconstateerd is dat de ATW-proof planning die vooraf wordt gemaakt, zelden over-

eenkomt met de uiteindelijke feitelijke planning en verantwoording van de gesproken

Bijzondere Politiediensten.

3. Feitelijk rooster en verschuivingen

Het werk wordt vervolgens uitgevoerd. Dan blijkt dat er knelpunten ontstaan met de
inzet en beschikbaarheid van medewerkers door de drie genoemde redenen, aard van
het werk, aard van de vraag, organisatorische ‘constraints’, of een combinatie van deze
drie. Dit leidt tot spanningen met het basisrooster, waardoor er aanpassingen moeten








































































