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Betreft Verzoek gesprek over TNT Express 

Geachte heer Groen, geachte dames Hidding en Eijgersma, 

Mede namens mijn collega, de minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid, 

stuur ik u hierbij een reactie op uw brief over TNT Express de dato 26 januari jl. 

In uw brief maakt u uw zorgen kenbaar ten aanzien van het gedrag van twee 

aandeelhouders van TNT Express en hun mogelijke plannen met het bedrijf. Gelet 

op uw verantwoordelijkheid begrijp ik dat u hier aandacht voor vraagt. 

TNT Express is een beursgenoteerd bedrijf. Daarmee is TNT Express gehouden 

aan de wetten en regels die voor dergelijke private ondernemingen gelden. De 

gedragsregels en voorschriften zijn geregeld in het ondernemingsrecht en in de 

Nederlandse corporate governance code. Ook aandeelhouders hebben rechten en 

plichten die voortvloeien uit het ondernemingsrecht en de corporate governance 

code. Werknemers kunnen onder andere via de Wet op de Ondernemingsraden 

invloed op de onderneming uitoefenen. Het handelen van bestuurders, 

commissarissen en aandeelhouders kan door de Ondernemingskamer worden 

getoetst. 

Het Nederlandse stelsel van corporate governance is naar de mening van het 

kabinet een gebalanceerd systeem. Aan de basis van dit systeem ligt het 

stakeholdersmodel waarbij, rekening houdend met de belangen van alle bij de 

onderneming betrokken partijen, het langetermiinbelang van de onderneming 

voorop staat. Ik hecht grote waarde aan dit model. Ik meen dat belanghebbenden 

voldoende mogelijkheden hebben om hun belangen te behartigen. In dit concrete 

geval ligt het in de rede dat er overleg plaatsvindt tussen de onderneming en haar 

aandeelhouders over het eventueel agenderen van wensen met betrekking tot de 

strategie van de onderneming voor een algemene vergadering van 

aandeelhouders. De code schrijft ook voor deze omstandigheid gedragsregels 

or. Deze houden onder andere in dat de onderneming een ruime termijn krijgt 
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vat om de discussie tussen aandeelhouders en bestuur op een 

plaatsvinden, Een gesprek over acht ik daarom 
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“Hoogachtend, 

verdere ontwikkelingen daartoe aanleiding geven kan een overleg, al dan niet op 

ambtelijk niveau, worden belegd. 

Ons kenmerk 
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