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Samenvatting

U leest hel sectorrapporl van de financiéle benchmark in de MBO-sector over het kalenderjaar 2010. De financiéle benchmark is
evenals voorgaande jaren uitgevoerd door PwC, in opdracht van en in samenwerking met de MBO Raad. Hel aantal inslellingen
dat aan de benchmark heeft deelgenomen, is opnieuw gegroeid. Vorig jaar namen 59 instellingen deel, dit jaar 62 van de in
lotaal 65 instellingen {95%). De 62 inslellingen vertegenwoordigen 98,5% van het aanial deelnemers, De benchmarkresuitaten
zijn daarmee represenlatief voor de gehele sector. Hel is de ambilie van de benchmarkonderzoekers om volgend jaar 100%
deelname aan de benchmark le realiseren.

De inslellingen hebben ten behoeve van de benchmark hun gegevens aangeleverd, waarbij in deze benchmarkronde voor het
eerst ook gebruik gemaakt Is van het Elektronisch Financieel Jaarverslag. De instellingan ontvingen binnen twee weken na
validatie van de instellingsgegevens een voorlopige facisheet met hun gegevens, gevolgd door de volledige
inslellingsrapportage mel benchmarkvergelijkingen en trends.

Inmiddels kan met behulp van de benchmark een resullalenreeks van zes Jaar worden gepresenteerd. Hiermee biedt deze
benchmark een gedegen inzicht in de trends en ontwikkelingen in de sector. Tegelijkertiid is benchmarken veel meer dan alleen
maar achterom kijken. Benchmarken is ook een instrument dat aan kan geven waar kansen en risico’s voor de komende jaren

liggen.

Daamaast is er een loename te constateren in ha! praklisch gebruik van de benchmarkgegevens. Specifieke groepen
instellingen wisselen steeds vaker gagevens uit om daarmee de loepassingsmogelijkheden te vergroten. In hel afgelopen jaar
heeft de MBO Raad mel verschillende groepen instellingen de benchmarkuitkomsien over 2009 doorgesproken met het doel om
de instellingen meer zichl op de eigen positie en op de eventuele leerpunten te bieden. Zo kwam onder meer een aanial
vakschoten met dil doel bij elkaar, evenals een aantal instellingen werkzaam in grole steden. Een verheugende conslatering
omdal hel benchmarken hiermee een vollediger verankering krijgt; niel alleen ais performance measuremenl maar ook als een
middel voor performance imprevement.

Dil rapport beval in de hoofdtekst de benchmarkresultalen op het totale sectomiveau. In de bijlagen zijn kengetallen per
Instelling opgenomen.

Kernbevindingen
De belangrijkste uitkomsten zijn weergegeven in de tabel hiema.

Tabel 1: Benchmarkuitkomsten in één oogopslag

Kengetal Uitkomst 2010 ~ Uitkomst 2009 Mutatie
Rentabifiteit 10%  -13% 2,3 procentpunt
Solvabilitell 49,6% 41,9% 7.7 procentpunt
Liquiditedt 1,2 1,0 02

Aantal deelnemers in de sactor, gewogen voor leerweg en type onderwils 411.2719 402.895 2,1%
Rijksbijdrage {cilfers van de 57 instellingen die in beide jaren deelnamen, € 3.065.900 €2.998.779 2,2%

dit om een vergelijking mogelijk te maken)

Aanlal gewogen deelnemers per Rte onderwijzend personeet 16,0 16,1 0,1

Aandeel onderwiizend plus direct onderwljsondersteunend personee! in 812% 80,8% 0.4 procentpunt
personesisiasten

Bron: Benchmark MBCO 2010

De sector is er in 2010 in geslaagd een positief gemiddeld resuitaal te behaten van 1%, zonder dat — zoals vorig jaar hel geval was
- op sectomiveau incidentele baten in het spel waren. Negen instellingen hebben in 2010 te maken met een meerjarig negatieve
rentabiliteit, De lotale omvang van hal rendement in de sector liep iets terug, van € 22,5 miljoen naar € 21,9 miljoen. De
gemiddelde solvabilileit is met 49,6% onverminderd op orde. De stijging van de solvabilileil (berekend exclusief voorzieningen} die
per 31 december 2010 is gerealiseerd, is voor driekwart het gevolg van een wijziging in de verslaggevingssyslematiek in de
jaarrekeningen 2010. De bapo-voorziening is verlaagd en de middelen worden nu opgenomen in hel algemeen vermogen. De
tolale voorzieningen, exclusief hel effect van de bapo-voorziening, zijn in 2010 gedaald met € 44 miljoen van € 289 miljoen naar

€ 246 mifjoen; hel betreft mel name personele voorzieningen. De liquiditeit is toegenomen en bedraagt nu 1,2.



De relalie tussen renlabiliteit, solvabiliteil en liquidileil is te zien in onderstaande figuur. Elke instelling is geposilioneerd op de
assen rentabiliteil en liquidileit, lerwijl de omvang van de solvabiliteit ie zien is aan de cmvang van de bol. In de figuur ziin de
signaleringsgrenzen van de financiéle instellingen (banken) ingetekend. Instellingen die buiten deze grenzen vallen, kunnen
problemen ondervinden wanneer zij een beroep op kredielverschaffing willen doen.

Figuur 1: Rentabiliteit, liquiditeit en solvabiliteit 2010
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Bron: Bengchmark MBO 2010

Uit de figuur blijkt dat 33 instellingen niet aan de signaleringsgrens van de financiéle instellingen voor de rentabiliteit voldoen.
Dal is ruim de helft. 38 inslellingen vallen buiten de signaleringsgrens voor de liquidileil en 30 instellingen vallen buiten beide
grenzen. Voor de financiéle conlinuiteit hoefl dit overigens nog niel direct consequentias te hebben, zeker niel omdat de
solvabiliteil goed op orde is. Slechis enkele instellingen vallen onder de solvabiliteitsgrens van 25%. Toch is alertheid geboden.

Da rijksbijdrage voor hel MBO is met 2,2% gesiegen en het aanlal gawogen deelnemers (dal wil zeggen gecomigeerd voor
leerweg en type instelling) mel 2,1%. De slijging van de rijksbijdrage heefl dus gelilke tred gehouden met die van de
deelnemers. De totals baten (dus ook de balen voor andere onderdelen dan het MBO) zijn met 0,4% marginaal gesiegen; dit
komt door een daling van de baten voor volwasseneneducalie en contraclonderwijs. De salariskosten per fle zijin met 1,9%
geslegen, terwijl de personeelsformatie met 0,4% is uitgebreid: de formalie onderwijzend en direct onderwijsondersteunend
personeel is mel 350 fle toegenomen en de formatie indirect onderwijsondersteunend perseneel en management/directie met
200 fte afgenomen. Het aantal gewogen desinemers per fie onderwijzend personeel is in 2010 nagenoeg gelijk gebleven: 16,0
varsus 16,1 in 2008.

De sactor heeft voor hel vierde achiereenvolgende jaar het kostenaandeel voor personeel dat direci bi) hel onderwijs is
betrokken, vergroot. Dit Jaar steeg het percentage van 80,8% naar 81,2%. Dit betekent dal hel aandeel averheadkosten
opnieuw iets is gedaald.



Wat is nieuw in de benchmark?

Om hel inzichl in de gemaakie keuzes verder le verdiepen, is in de benchmark voor het eerst ook de rentabiliteil in de
begrotingen voor 2010 en 2011 onderzocht. Ook wordt aandachi besleed aan de huisvestingskosten en aan de keuzes die
worden gemaakt rondom huur en eigendom van onroerend goed.

Wal de begrote rentabiliteit betreft: de instellingen blijken voor 2010 een rentabilileit van 0,1% te hebben geraamd, lerwijl het
resultaat vileindelijk 1,0% is geworden. Twee derde van de instellingen heefl de rentabiliteit meer dan 1 procentpunl te hcog of
te laag (meestal dat laatsle) geraamd, en bijna 10% heefl § procentpunl of meer le hoog of te laag geraamd.

Dal geldt ook voor 201 1: de begrote rentabilileit is 0,7%, dus iets lager dan het in 2010 gerealiseerde rendement. Zestien
instellingen ramen voor 2011 een negatief rendement, maar geen enkele instelling raamt een negatief rendement van meer dan
5%. In totaal 8 inslelfingen (15,7%) verwachten aanzlenlijke mutalies: zij ramen een rendemenl dal meer dan 5 procentpunl
hoger of lager is dan de realisalie in 2010.

Totaalbeeld

De benchmark laal op seclorniveau in 2010 een stabiel beeld zien, zowel len opzichle van 2009 als ten opzichte van de
{rendreeks vanaf 2006. Analyse van cijfers van de individuele instellingen laat echter zien dal er grole verschillen zijn, ook
binnen referentiegroepen. ledere instelling maakl zijn eigen keuzes.

De benchmark wil de bestuurders mat spiegelinformatie ondersteunen bij hel maken van die keuzes.



Financiéle kengetallen




Gemiddelde rentabiliteit gestegen van
-1,3% naar 1,0%

In 2010 hebben de insteliingen een rentabiliteit van gemiddeld 1,0% behaald. Dal is het gemiddelde resultaat op inslellingsniveau,
voor MBO, educalie, contraclacliviteilen en andere diensien, De rentabiliteil in 2010 is in feile 2,3 procenipunt hoger dan in 2009,
De renlabilileil bedroeg loen 0,6% maar dat was te danken aan incidentele balen. Zonder deze balen zou de rentabiliteit in 2009
-1,3% hebben bedragen.

Figuur 2: Rentabiliteit 2006 tot en met 2010
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Bron: Benchmark MBO 2006 fot en met 2010

Het ministerie van OCW en de financiéle inslellingen waaronder de banken hanteren signaleringsgrenzen. De signaleringsgrenzen
van de financiéle inslellingen zijn relevant voor MBO-instellingen die een beroep doen op kredietverschaffing.

Figuur 3: Rentabiliteit per instelling 2010
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Een derde van de insteliingen vall buiten de signaleringsgrenzen van OCW en ruim de helfl buiten de signaleringsgrens van de
financiéle instellingen.

Tabel 2: Signaleringsgrenzen rentabiliteit 2010

Signalenngsarens Hoogte Aantal instellingen Aantal instellingen Perceniage
3 2 signalenngsgrens boven beneden instellingen beneden
signaleringsgrens signaleringsgrens signaleringsgrens
ocw 0-5% (bandbreedie) 5 19 30,6%
Financiéle instefingen Minimaal 1% Geen bovengrens 33 53,2%

Bron: Benchmark MBO 2010

De tolale voorzieningen, exclusiel hel effect van de bapo-voorziening, zijn in 2010 gedaald met € 44 miljoen van € 289 miljoen
naar € 246 mifjoen; hel betreft met name personele voorzieningen.



Negen instellingen geconfronteerd met
meerjarig negatief rendement

In 2010 hebben 19 instellingen verlies geleden, dal is ongeveer een derde van de seclor. Gelet op de solide vermogenspositie
van de meesle instellingen hoefl een negatieve rentabilileil geen probleem le zijn. Als meerdere jaren achtereen een negalief
rendement wordl behaald, kan dit wijzen op een struciureel exploilatieprobleem. Een zesde van de instellingen heefi daarmee
le maken. Daaronder zijn vier instellingen die sinds 2007 vier achlereenvolgende jaren verlies maken en één instelling die al vijf
jaar aaneengeslolen verlies maakl'. De procentuele omvang van hel negatieve rendement per instelling neemt overigens sinds

2006 af.

Tabel 3: Instellingen met een negatief rendement

Instellingen metnegatieve.| Tolaal aantal nstelingen in de Gemiddelde rentabilitelt van de
] ‘ benchmark insteliingen mel negatieve
rentabiited
2010 19 30,6% 62 2,7%
2009 19 32.2% 59 -3,4%
2008 27 45,0% 60 -4,1%
2007 23 41,8% 55 -4 5%
2006 8 14,8% 54 -8.6%
2009 en 2010 negatief 9 15.8% 57 (in beide jaren deelgenomen) -3,1%
2008 ¢m 2010 negatief 7 12,3% 57 (alle drie jaar deelgenomen) -2,9%
2007 ¥m 2010 negatief 4 7.5% 53 {alle vier jaar deelgenomen) -2,1%
2006 Vm 2010 negalief 1 2,1% 47 (alle viif jaar deelgenomen) -1,5%

Bron: Benchmark MBO 2006 tol en mef 2010

Totale omvang resultaat in de sector loopt terug

Het rendement van de sector — het saldo van posilieve en negalieve rendementen - bedraagt in totaal € 21,9 miljoen posilief,
dal is 0,5% van de baten in de sector: een bescheiden resultaat en geringer dan in 2009. Een rendement bovendien dat ruim

onder de hoogte van de inflalie blifft.

Gemiddeld realiseert een insteliing met een posilieve rentabiliteit een resultaal van € 1,4 miljoen en een instelling mel een
negalieve rentabiliteit -€ 2,0 miljoen.

Tabel 4: Omvang resultaat

Totale Omvang Aantal Gemiddeld Omyvang Aantal Gemiddeld
omvang resultsal Instelingen resullaal resullaal instellingen respltaat
resultaat (in 5 met positieve  insteliingan Instellingen mel instellingen
miljioenen met posiieve rentabiiteil ‘mel positieve mel negatieve met
Euro’s) rentabilitent rentabiiiteit negatieve rentahiliteit negalieve
rentabilitodi rentabiliteit
2010 €219 62 €605 43 €14 “£38,6 19 €20
2009 €225 59 €588 40 €15 £36,3 19 €19
2008 €359 60 €498 33 €15 £837 27 €31

Bron: Benchmark MBO 2008 (ot en met 2010

1 Deze inslelling Is ock in zijn begroting veelal uiipegaan van een negalief rendement.



Werkelijke rentabiliteit in de sector hoger
dan door instellingen begroot

Was de gerealiseerde rentabiliteit van 1% ook de renlabilileit die de instellingen hadden begroot? Die vraag is van belang om
meer zicht te krijgen op de lorse spreiding in de gerealiseerde rentabitileil. Om een antwoord te vinden, zijn voor hel eerst in de
benchmark naasi de jaarrekeningen van de instellingan ook de begrolingen voor 2010 geanalyseerd.

Uil deze analyse blijkl dat de insiellingen voor 2010 een renlabiliteil van gemiddeld 0,11% hadden begroot. Duidelijk lager dus
dan de 1,0% die uileindelijk is gerealiseerd.

Tabel 5: Begrote versus gerealiseerde rentabiliteit 2010
Werkelijike rentabiliteit Aantal instellingen Procentueel

Meer dan 5 procentpunl hoger dan begrool 4 6,5%
2.5 tot 5 procenipunl hoger dan begrool 12 19.4%
1 lot 2,5 procentpuni hoger dan begroot 10 16,1%
0 tot 1 procantpund hoger dan begroot 13 21,0%
0 tot 1 procentpunl lager dan begroot 8 12,9%
1 lot 2,5 procentpunt lager dan begroot 9 14,5%
2,5 tot 5 procenipunt lager dan begroot 4 6,5%
Meer dan 5 procantpunt lager dan begroot 2 3.2%
Totaal 62 100%

Bron: Benchmark MBO 2010

Nadere analyse leveri de volgende inzichten op.

Tabel 6: Analyse afwijkingen begrote versus gercaliseerde rentabiliteit 2010

Afwijking tussen begroot en gerealiseerd rendement Aantal instellingen Procentueel

Waerkelijk rendement was hoger dan begroot 39 62,9%
Werkelijk rendement was lager dan begroot 23 37,1%
Werkelijk rendement was negalief, maar een positief rendement was begroot 6 (van de 19 mel sen 9,7%

negatief resultaal)

Verschil tussen werkelijk en begrool rendement bedraagt meer dan 1 procentpunt 41 66,1%
Verschil tussen werkelijk en begroot randement bedraagt meer den 2,5 procenipunt 16 25,8%
Verschil tussen werkelijk en begroot rendement bedraagt meer den 5 procentpunt 6 9,7%
Totaal 62 100%

Bron: Benchmark MBO 2010

Twee derde van de instellingen had de rentabiliteil meer dan 1 procentpunt hoger of lager geraamd dan de werkelijke
renlabilileit {meestal lager), en bijna 10% heefl zelfs 5 procentpunt of meer le hoog of te faag geraamd,

In totaal 23 instellingen hadden een renlabiliteil van minder dan 1,0% geraamd, dus beneden de signaleringsgrens van de
financiéle instelingen. Gezien de hoge solvabiliteit hoeft zoals eerder gezegd een lagere rentabiliteit niel altijd een probleem te
zijn, maar het is goed om wel alert fe blijven op een gezonde begroting.



Voor 201 | een rentabiliteit van 0,7%
geraamd

Zijn de instellingen oplimislisch over de toekomsl of juisl niel? Concreel: welk rendement hebben de instellingen over 2011
begrool? Om dit te kunnen onderzoeken is vanuil de Jaarversiagen - waarin vaak een begroling is opgenomen - het nu volgende
overzicht samengesleld. De 1abel is gebaseerd op 51 insteliingen; van elf inslellingen was in het jaarverstag over 2010 geen
begroling 2011 opgenomen.

Hel gemiddeld begrote rendement voor 2011 is 0,7%. Daarmee ligi hel in tussen begrote rendement voor 2010, dat 0,11%
bedroeg, en de werkelijke realisatie over 2010 van 1,0%.

Tabel 7: Begrote rentabiliteit 2011

Begroot voor 2011 Aantal instellingen Procentueel

Meer dan 5% rendement 4 7.8%
2,5% 10t 5% rendement 6 11,8%
1% tot 2,5% rendement 8 15,7%
0% tol 1% rendement 17 33,3%
-0% tot -1% rendement 4 7.8%
~1% lot -2,5% rendement 7 13,7%
-2,5% tol -5% rendement 4 7,6%
Minder dan -5% rendement 1 2,0%
Totaal 51 160%

Bron: Benchmark MBO 2010
Zestien instellingen denken 2011 met verlies af le sluilen, waarvan er één een verlies van meer dan 5% raamt.

De helfl van de sector raami een hoger rendement dan vorig jaar, de andere helft een lager. In iotaal B instellingen {15,7%)
ramen voor 2011 een rendement dal meer dan 5 procenipunt afwijkt van de realisatie in 2010,

Om meer zichl 1e krijgen op de patronen in de begroling en de verwachlingen voor de toekomsl, is te overwegen om volgend
jaar niet alleen opnieuw de begrotingen voor het jaar daarop te onderzoeken, maar ook de meerjarenbegrotingen. Op die
manier kan de benchmark legelijkertijd dienen als forecast.



Solvabiliteit gestegen door nieuwe verslag-
gevingssystematiek jaarrekeningen 2010

De solvabiliteit van de seclor is en blijit op orde. De stijging van 41,9% in 2009 naar 49,6% in 2010 bedraagt 7,7 procentpunt.
De voorziening voor loekomslige verplichlingen in het kader van de Bevordering Arbeidspariicipatie Ouderen (bapo) Is sinds
2010 verlaagd. De middelen die 1ol dal moment als voorziening waren opgenomen, vallen nu vrij en worden in het algemeen
vermogen opgenomen. Wordt dus de solvabiliteit exclusief voorzieningen berekend, zoals In de benchmarkdefinilie hel geval is,
dan leidt deze stelselwijziging 1ol een verhoging van de solvabiliteit. Door deze slelselwijziging wordl 6 procenipunt van de
stiiging verklaard. De overige 1,7 procentpunt stijging is dus beperkl en is onder meer het gevolg van hel posilieve rendement
dat aan de vermogens is toegevoegd.

Figuur 4: Solvabiliteit 2006 tot en met 2010
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Bron: Benchmark MBO 2006 fof en mel 2010

Ook voor de solvabiliteit hanteren het minisierie van OCW en de financiéle inslellingen signaleringsgrenzen.

Figuur 5: Solvablliteit per instelling 2010
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De signaleringsgrens van OCW, minimaal 20%, is voor geen enkele instelling een probleem. Van negen instellingen is de
solvabiliteit lager dan de grens van 25% die de financiéie instellingen stellen,

Tabel 8: Signaleringsgrenzen solvabiliteit 2010

Signaleringsgrens Hooale Aantal instellingen Aantal instellingen Percentage instellingen
X signaleringsarens boven signaleringsgrens beneden beneden
signaleringsgrens signaleringsgrens
OCW Mirimaal 20% Geen bovengrens 0 0%
Financiéle instellingen Minimaal 25-30% 9 14,5%

Bron: Benchmark MBO 2010



Door de wijziging in de jaarrekeningsystemnatiek is hel eigen vermogen ook in absolute zin toegenomen. Het eigen vermogen
bedraag! in 2010 € 2,1 millard voor de seclor en gemiddeld € 35,2 miljoen per instelling.

Tabel 9: Omvang eigen vermogen

Totale omvang eigen Aantal iInslellingen Gemiddeide eigen vermogen
vermogen per instelling
{bedrag x € 1 miljoen} {bedrag x € 1 miljoen}
2010 €2.184 62 € 35,2
2009 €1.693 59 €287
2008 €1.657 60 €276

Bron. Benchmark MBO 2008 lot en met 2010

Steeds meer instellingen trekken vreemd vermogen aan

Sinds de benchmark van 2007 wordl geinventariseerd hoeveel vreemd vermogen de MBO-instellingen hebben aangetrokken.
Er is sprake van een gestage groei. In de periode 2007 — 2010 s hel totale vreemd vermogen toegenomen van € 737 miljoen tol
€ 1,08 miljard, een toename met 46,5%. De ioename in 2010 bedraagl 7,0%, maar in 2010 hebben meer instellingen aan de
benchmark deelgenomen dan in 2009; als daarvoor wordl gecomigeerd, is er slechts sprake van een marginale slijging.
Gemiddeld per inslelling is het vreemd vermogen in de periode 2007 — 2010 loegenomen van € 13 miljoen lot € 17 miljoen.

Flguur 6: Vreemd vermogen 2007 — 2010 (In miljoenen euro's)
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Bron: Benchmark MBO 2007 lot en mel 2010

Sleeds meer instellingen trekken vreemd vermogen aan. In 2009 had 76,3% van de instellingen vreemd vermogen op de balans
staan, in 2010 was dat 82,3%. De rentelasten van het vreemd vermogen comeleren niet met de rentabiliteil: het is dus
(gemiddeld) niet zo dal de renlabilileit onder druk staal door hel aantrekken van vreemd vermogen.

In 2010 was de groei van het vreemd vermogen kleiner dan die van het eigen vermogen. De langlopende leningen zijn in
tegenstelling tol de voorgaande periode in 2010 licht gedaald, van € 1,11 miljoen per 31 december 2009 naar € 1,08 miljoen per
31 december 2010. De aflossingen in 2010 bedragen € 173 miljoen, de nieuw aangelrokken leningen in de secior € 143 miljoen.
De boakwaarde van de materiéle vaste activa blijft in 2010 nagenoeg gelijk en hat investeringsbedrag is met € 296 miljoen bijna
gelijk aan de afschrijvingen van € 278 miljoen.

Van het iotale vermogen {eigen en vieemd vermogen) is een bedrag van € 88 miljoen afgesplitsi en zichtbaar gemaakt als
privaal vermogen. In 2009 was dat € B0 miljoen. Een lichta stijging dus, die blijkt e worden veroorzaakl door twee instellingen.



Liquiditeit na licht neergaande trend nu
weer toegenomen

Met de in 2010 gerealiseerde liquiditeit van 1,2 is de seclor goed in staat zijn betalingsverplichtingen na le komen, Werd in de
rapporlage van vorig jaar nog een zeker risico gesignaleerd vanwege de licht dalende trend, in 2010 is de liquiditeil weer
toegenomen {een toename van 1,0 tol 1,2},

Figuur 7: Liquiditeit 2006 - 2010
1,6

14
o Als in de liquiddeitscifers van
2010 de drie hoogste en de
0,8 B Liquiditeit drie laagste waanies buiten
bescholwing zouden bijven,
zou de biquidiieil 4,0 zijn
04 geweesL

0,0
2006 2007 2008 2009 2010

ne=54 n=55 n= 60 n=59 n=82
Bron: Benchmark MBO 2006 fof en mel 2010

De spreiding is vergelijkbaar met vorig jaar, als afgezien wordt van een uitschieter mel een zeer hoge liquiditeil. Het belrefl hier
een kleine insteliing mel een relatief kiein aandeel MBO, die voor het eerst deelneemt aan de benchmark.

Figuur 8: Liguiditeit per instelling 2010
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Hel aantal instellingen beneden de signaleringsgrenzen is toegenomen. Zo bevond zich in 2009 19% beneden de ondergrens
van OCW, in 2010 30,6%. In een aantal instellingen kan een evaluelie van het ireasurybeleid daarom van nul zijn.

Tabel 10; Signaleringsgrenzen liquiditeit 2010

Signaleringsgrens Hoogte Aantal instelllngen boven Aantal instellingen Percenla instellingen
= E signaleringsgrens signaleringsgrens beneden beneden
signaleringsgrens signaleringsgrens
ocw 0.5 - 1,5 (bandbreedie) 14 IRET 30,6%
Financifle instsllingen Minimaal 1 Geen bovengrens 38 61.3%

Bron: Benchmark MBO 2010



Nadere analyse financiéle
kengetallen




ROC’s, AOC’s en vakscholen kennen elk

een eigen patroon in financ

iéle kengetallen

ROC's, AOC’s en vakscholen maken als hel gaal om financiéle kengetallen elk hun eigen ontwikkeling door. De verschillen

tussen de drie inslellingstypen zijn aanzienlijk.

Figuur 9: Rentabiliteit 2006 - 2010 per type instelling
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Figuur 10: Solvabiliteit 2006 — 2010 per type instelling
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Figuur 11: Liquiditeit 2006 — 2010 per type instelling
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De laatsie twee faar is de reptabilieit van de
vakscholen fors hoger dan die van de ACC's en
ROCC’s, De cljfers worden enigszins vertekend
door een hoog rendement van een van de
vakscholen, maar de conclusie blijft staan,

De rentabiiileil van de ROC's stabiliseerl. De
AOC’s hebben na een eenmalig negatiel
rendement in 2009, in 2010 opnieuw een positief
fendement gerealiseard. Het rendement van de
vakscholen stijgt voor het derde jaar achler
elkaar.

De omslag tussen 2006 en 2007 heeft te maken
met de stelsetwijziging in da jaarverslaggeving.

De AOC's hebben weliswaar het laagste
rendement, maar daar slaal legenover dal de
solvabititelt hat hoogst Is. De vakscholen komen
dichi in de buurt, de ROC's biijven daar iets bij
achter.

BY afle schooltypen stijgt de solvabititell de
laatste drie jaar, bi] de ROC's nog het meest.
Zoats gezegd wordl deze stijging in 2010 voor
gen belangrijk deel veroorzaakl door een
stelsetwijziging.

De liguiditeil van de vakscholen is af Jaren hoog.
in 2010 nog hoger dan In earders jaren, maar de
resuliaten wordsn enigszins veriekend door de
zeer hoge liquiditeit van één vakschool,



Financiéle kengetallen van grotere en
kleinere instellingen verschillen van elkaar

Op grond van de trend over vijf jaren heen kan dil inmiddels worden geconcludeerd dat in grotere inslellingen de rentabiliteit,
solvabiliteil en liquiditeit beneden het sectorgemiddelde liggen en in kieinere instellingen erboven,

Figuur 12: Rentabiliteit 2006 — 2010 per grootieklasse
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Figuur 13: Solvabiliteit 2006 — 2010 per grootteklasse
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Figuur 14: Liquiditeit 2006 — 2010 per grootteklasse
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De kieine instellingen, met een ofmvang tol € 30
milicen omzel, realiseren na een negatief
rendement in 2008 pu voor het tweede jaar
achtereen een posilief rehdement; in 2010 van
1.0%. Wel realiseerl een kwart nog een negatiaf
rendement van meer dan 3%. De
daaropvolgende groottekiasse presteert op het
terrein van hel rendement al sinds 2006 het
beste. De rentabifitelt van de klasse tussen de

€ 61 en € 90 miljoen schommett al jaren rend de
0%. De rentabiliteit van de grootste instellingen
is na &én positief jaar weer onder de 0% gezakt.
Er zijn grote insleflingen dle aan de
minimumeisen van de financiéle instelingan
voldoen, maar hel zijn er maar welnig,

De solvabiliiteil geefl min of meer hetzelida
beeld, zij het dat geen enkele grootteklasse in
de gevarenzone komt. Kleinere insteflingen
realiseren een hogere sotvabiliielt dan grotere,
Binnen afle grooitekdassen geidi een grote
spreiding. Een hoge maar ook een lage
solvabiliteit komt dus In alle grootteklassen voor.

De verschillen in kquiditelt tussen de kieine en de
grots instelingen zijn al sinds 2006 zichthaar,
maar it 2010 zijn de verschillen het grootst. De
Fquiditeit in deinere instellingen is ongeveer twee
keer o hoog els In grolere. Een
bovengemiddelde liquiditeit, dus boven de 1.2,
komt nagenoeg eflesn voor bij de twee kleinste
grootteldassen. In grotere instellingen is de
liquiditeit minder dan 1. Zij kunnen ~ lenzij er
sprake Is van een gericht treasurybeleid —
problemen ondervinden bij het nakomen van hun

betatingsverplichlingen.



Goede resultaten op combinatie
rentabiliteit en solvabiliteit in alle
grootteklassen aanwezig

In het earste deel van deze rapportage is ingegaan op de financiéle kengelallen afzonderlijk. Het biedt additioneel inzicht om na
te gaan hoe de situalie is als de kengelallen worden gecombineerd. Bij hoeveel instellingen ligt bijvoorbeeld zowel de
renlabilileil als de solvabilileit binnen de signaleringsgrenzen?

In de figuur hiema zijn rentabiliteit (y-as) en solvabiliteit (x-as) gecombineerd. Uitgegaan is van de gemiddelde rentabiliteil van
de laalste drie Jaar, om le voorkomen dal een incidentele uitschieter hel beeld te veel beinvioed!. De signaleringsgrenzen van
OCW zijn in de figuur ingetekend.

Figuur 15: Rentabiliteit 2008 — 2010 en solvabiliteit 2010, totale instelling
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De instellingen in hel gekleurde vak voldoen aan de signaleringsgrenzen van OCW voor zowel de rentabiliteil als de solvabiliteit.
Het zijn er 29, dus grofweg de helft van alle instellingen. In de blokjes rechts ziel u dil aantal staan In een groen omrand vak. Er
is geen enkele instelling die buiten beide grenzen vall: in de roodomrande vakken staat nul. 33 inslellingen voldoen wel aan de
solvabiliteitsgrens maar niet aan de rentabiliteitsgrenzen; 5 daarvan bavinden zich boven de grens en 28 eronder.

Als in de figuur niet de grenzen van OCW maar die van de financiéle instellingen gebruikt zouden worden (minimaal 1%
rentabiliteit en 25% solvabilileit), zouden 18 installingen aan beide eisen voldoen. Eén instelling zou aan geen ven de twee
eisen voldoen.

in de figuur worden instellingen van verschillende groofteklassen mel ean verschillend symbool afgebeeld. Op die manier is 1e
zien dat de instellingen die binnen of juist buiten de signaleringsgrenzen vallen, tot alle grootteklassen behoren. Het is dus voor
alle grootieklassen mogelijk om op de combinatie van rentabilileil en solvabiliteit goed te prestersn.

Door de twee kengelallen rentabiliteil en solvabiliteit te combineren, ontstaat een beter inzicht in de financiéle positie van de
seclor. Dal wordl nog duidelijker als — op de volgende pagina — de rentabiliteit wordt gecombineerd met de liquiditeit.
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De combinalie van de gemiddelde renlabilileil over de periode 2008 lot en mel 2010 en de liquidileit per 31 december 2010
levert het beeld op dat in de volgende figuur wordt geloond. Let erop dat de schaal van de figuur is anders is dan die van de
vorige combinatiefiguur, omdat hel andere waarden belreft. Eén uitschieter is niet in de figuur weergegeven. Evenals in de

vorige figuur zijn in deze figuur de signaleringsgrenzen van OCW ingetekend.

Figuur 16: Rentabiliteit 2008 — 2010 en liguiditeit 2010, totale instelling
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De combinalie van de rentabiliteits- en liquidileitsgrenzen laat zien dat nu nog maar 14 instellingen aan beide eisen voldoen, dal
is nog geen kwart. In tolaal 18 insteliingen voldoen aan geen van de beide eisen (de rode vakken, bijna 30%). Twaalf daarvan
vallen buiten de grenzen omdat de rentabilileit en liquiditeil te laag zijn, drie omdal ze te hoog zijn eveneens drie omdat de
reniabilileil le 1aag en de Equiditeit te hoog is.

Als de eisen van de financiéle instellingen zouden worden ingelekend (minimaal 1% rentabiliteil en minimaal 1% liquiditeit), zou
blijken dat 15 instellingen ean beide eisen voldoen. Daarenlegen zijn er 30 instellingen, dal is ongeveer de helft, die aan geen
van beide eisen voldoen.

Deze constalering kan een signaal zijn dal de sector alerl moet zijn om niet in de problemen le komen bij het verkrijgen van
kredistfaciliteilen en dus bij het plegen van invesleringen.

De omvang van de insteflingen lijki, net als vorig jaar, nauwelijks van invioed. Wel is uit de ciffers af te leiden dal de insteliingen
in de grootieklasse II, met een rijksbijdrage van € 31 - € 60 miljoen, iets beler presteren. Zij weten vaker dan de andere
Instetlingen buiten hel meest risicovolle vak te blijven, dat is het vak linksonder, waarin rentabilileit en liquiditeit beide e laag

zijn.






Kosten en baten




Rijksbijdragen beroepsonderwijs met 2,2%
gestegen

De rijksbijdragen voor hei beroepsonderwijs zijn in 2010 met 2,2% gestegen. In 2009 bedreeg de stijging nog 5,3%, maar dat
was le danken aan incidentele baten. De overige balen zijn mel 8,2% gedaald: het gaat onder meer om baten van contracten
mel gemeenten voor inburgeringscursussen en volwasseneneducalie en om balen van contraclen met bedrilven voor
bedrijfsopleidingen of conlraciactiviteilen. De rijksbijdragen voor het voorigezel onderwijs zijn mel 4,3% gestegen. Per saldo is
er sprake van een zeer bescheiden stijging van 0,4%.

Tabel 11: Ontwikkeling rijksbijdragen 2008 - 2010°

Baten Bedrag in 2009 in Mutatie 2009 ten
miljoenen euro’s opzichte van 2008

Bedrag in 2010 in Mutafis 2010 tef
miljoenen euro's opaichia wan 2009

Rijksbljdragen beroepsonderwiis 2.998.779 53% 3,065.909 2,2%
Riksbljdragen voortgazet anderwijs 451.668 471.244 4,3%
Overige baten 860.739 790.551 -8,2%
Totale baten 4.311.186 49% 4.327.703 0,4%

Bron: Benchmark MBO 2008 tol en met 2010

De groei van de rijksbijdragen zegl op zichzelf misschien nog niel zoveel, het gaal om de bijdrage per fle per deelnemer of per
fte parsoneel, Op de volgende pagina is le lezen dat hel aantal (gewogen) deelnemers in hel beroepsonderwijs mel 2,1% groeil,
dus nagenoeg even veel als de rijksbijdragen. De rijksbijdrage per fte is in 2010 loegenomen mel 1,9%. In 2009 was dat nog
6,5%.

Figuur 17: Ontwikkeling riJksbijdrage per fte beroepsonderwijs
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De verhoging van de rijksbijdrage houdt dus, anders dan vorig jaar, gelijke tred met de groei van hel aanlal deelnemers en het
aantal fte.

2 Dea tabel toont de ontwikkeling in da rijksbijdrage van de 57 inslellingen waarvan in 2008 de betreffende benchmarkgegevens beschikbaar
waren. Dat aantal is ook voor 2009 en 2010 aangehouden, omdat anders esn groel van de rijksbijdrage te zien zou zijn dis vitshuitend toe
le schrijven is aan de groei van het aanial deelnemers.



Aantal deelnemers beroepsonderwijs met
2,1% gestegen

met 2010
Aantal deelnemers

Tabel 12: Ontwikkeling aantal deelnemers beroepsonderwijs 2007 tot en

+

Typeides Mutatie

Per Per Per Per Aantal %
1410-07 1-10-08 1-10-09 1-10-10

Beroepshegeleidende leerweg (BBL), ongewogen 156.229 167.059 167091 169029  1.938 1.2%
Beroepsopleidenda leerweg deeillid (BOL deeltijd), 11.269 9.680 8966 9162 196 2,0%
ongewogen

Beroepsopleidende leerweg vollijd (BOL voliljd), 335.819 329.963 339491 347164 7673 2,3%
ongewogan

Totaal ongewogen deeinemers 503317  506.712 515.548 525355 9.807 1,9%
Tolaal gewogen bekostigde deeinemers 394443  291.825 402895 411279 B384 21%

Bron- Benchmark MBO 2007 tol en met 2010

Hel aantal deelnemers in hel MBO is in hel schooljaar 2009/2010 opnieuw gesiegen. Per 1 oktober 2010 waren er 525.355
deelnemers, dal is 1,9% meer dan het jaar daarvoor. De slijging is hel mees! zichtbaar in de beroepsopleidende leerweg vollijd:
2,3%. In economisch moeilijke tijden kiezen jongeren mogelijk vaker voor een voltiidse opleiding, omdat zij moeilijker een baan
kunnen vinden.

Voor de bekosliging weegt een deelnemer aan een vollijdse opleiding meer mee dan een deelnemer aan een deeltijdopleiding.
De verhouding is 1,0 voor een voliijdopleiding, 0,35 voor een deellijdopleiding aan ROC of vakschool en 0,5 voor een
deellijdopleiding aan hel AOC. Als hat aanial deelnemers hiervoor word! gewogen (gecorrigeerd), is de groei in 2010 2,1%.



Kostenstructuur beroepsonderwijs al
jaren stabiel

De figuur hierna laal zien dat het beroepsonderwijs een overwegend stabiele kostenstructuur kent: de mutaties zijn klein, Het
aandeel personeelskosten is na een reeks van lichle slijging nu miniem gedaald. Hel aandeel overige personele kosten daalde
al enige jaren ficht. Hel aandeel overige koslen en het aandeel afschrijvingen nemen iets toe; het aandeel huisveslingskosten is
na een incidentele stijging in 2009 nu weer lels afgenomen. Nb. In deze en in alle andere slaafdiagrammen kan het voorkomen
dat de onderdelen als gevolg van afronding niet precies tot 100% oplelien; de verschillen zijn zeer gering.

Figuur 18: Kostenstructuur beroepsonderwijs 2006 - 2010
100%
0%

70%
60%
50%
0%
30%
20% =
10%
0% |

2006 2007 2008
n=5 n=>55 n=60 n=59 n=62
I Overige kosten I Afschrijvingen M Personeeiskosten

M Huisvestingskosien Il Overige personele kosten
Bron. Benchmark MBO 2006 fot en met 2010

Aandeel onderwijzend personeel opnieuw licht gestegen

Da seclor slaagt er nu voor het vierde jaar op rij in om binnen de personels lasien het aandeel onderwijzend personesl te laten
slijgen. Het aandee! direclie en management is voor het derde jaar achtereen gedaald. Daarmee wordl een sleeds groter
aandeel personeel ingszet voor de kemilaak, hel onderwijs.

Figuur 19: Opbouw personele lasten 2006 - 2010
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Bron: Benchmark MBO 2006 foi en mel 2010

Het direct onderwijsondersteunend personeel is rechistreeks bij hel onderwi]s betrokken of voerl taken uit die anders door het
onderwijzend personeet moelen worden vitgevoerd. Daarom wordt deze personeelscalegorie ook wel samengenomen met het
onderwijzend personeel. Als de beide kostenaandelen worden opgeteld, is stijgende lijn vanaf 2008 nog duidelilker te zien:
79.9% - 80,8% - 81,2%. Indirect onderwijsondersteunend personeel kan tot de overhead worden gerekend. Hel aandeel is sinds
2008 afgenomen.



De lrend dat elk jaar een iels groler aandeel wordt ingezel voor onderwijzend plus direct onderwijsondersteunend personeel, is
in alle instellingstypes zichtbaar. In de vakscholen is de stijging het meest zichibaar. Het aandeel middelen voor deze beide
functiegroepen is in alle jaren het grootst in de AOC's. Hel kestenaandee! voor directie @n management is in alle jaren het
hoogsl in de vakscholen.

Figuur 20: Opbouw personele lasten per type instelling 2008 tot en met 2010
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Bron, Benchmark MBO 2008 lot en mel 2010

Ook de doorsnede naar grootteklassen laal zien dal jaariijks een iets groler aandeel wordt ingezet voor onderwijzend plus direct
onderwijsondersteunend personeel. De trend geldi voor alle grootteklassen, masr is het duidelijkst in de grootteklasse tussen de
€ 60 en € 90 miljoen; dat is de derde grootteklasse. Het aandeel dai wordt ingezet voor de beide funcliegroepen is in alle jaren
het hoogste in de instellingen mel een omzet ol € 30 miljoen, de kleinste instellingen. Wel worden de verschillen mel de andere
grootieklassen steeds kleiner. Verder vali op dat in deze kieinste instellingen het kostenaandesl directie en managementi
duidelijk hoger is dan in de andere grootteklassen. Het aandeel voor indirect onderwijsondersteunend personeel is hel groolst in
de instellingen mel een omzel boven de € 80 miljoen.

Figuur 21: Opbouw personele lasten per groottekiasse 20086 tot en met 2010
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Salariskosten bescheiden toegenomen,
formatie licht uitgebreid

Dal het kostenaandeel voor onderwijzend plus direct onderwijsondersleunend personeel is loegenomen, kan worden verklaard
door hogere salariskosien en/of door uilbreiding van de formalie. Is daarvan sprake geweesl?

De personeelsformatie op seclorniveau is in 2010 inderdaad licht uilgebreid: het saldo van een stijging van het onderwijzend en
direcl onderwijsondersleunend personeel en een daling van hel overige personeel.

Tabel 13: Mutatie personeelsformatie

Functiegroepen Mutatie 2010 — 2009 in Mutatie 2010 - 2009
aantallen fte procentueel
Onderwljzend plus direct onderwijsondersteunend personeel 350 117%
Indirec! onderwijsondersteunend personeel plus directie en management - 200 -2,5%
Totaal 150 0,39%

Bron: Benchmark MBO 2009 en 2010

De salariskosten per fte zijn in 2010 eveneens gestegen. De slijging bedroeg 1,9%, dat is dus iels minder dan de stijging van de
rijksbijdrage. In 2009 bedroeg de slijging van de salariskosten nog 5,6%.

Figuur 22: Salariskosten per fte in loondienst beroepsonderwijs 2008 tot en met 2010
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In hoeverre de hogere salariskosten per fle het gevoig zijn van CAO-verplichtingen, Is moeilijk te zeggen. Behalve CAO-effecten
zijn voor de salariskosien ock aspecten als anci€énniteit, mix van funclies of inschalingsbeleid van belang. In ieder geval is er in
2010 geen algehele loonsverhoging op basis van CAO-verplichtingen doorgevoerd, maar is wel twee maal een vast bedrag aan
de personeelsieden uitgekeerd. Deze laatste maatregel heeft geleid tol bij benadering 1,0% stijging van de salariskosten;
daarmee is dus ongeveer de helft van de stijging m de salariskosten verkiaard.

De conclusie luidl dat hel hogere kostenaandeel voor onderwijzend plus direct onderwijsondersteunend personeel wordt
verklaard door zowel hogere salariskosten (deels als gevolg van de CAO-verplichtingen) als een uitbreiding van de formalie.



Salariskosten in alle schooltypen gestegen,
maar in grote instellingen gelijk gebleven

In de vakscholen zijn de salariskosten per fte hoger dan in de ROC's en daar zijn de salariskoslen weer hoger dan in de AOC's,
De stijging van de salariskosten aver de jaren heen is echier vergelijkbaar.

Figuur 23: Salariskosten per fte in loondienst beroepsonderwijs 2008 tot en met 2010 per type Instelling
€ 70000

€a1me

€60.000 €61.047 :m.u;!,"_m

€ 50,000 |-
m ROC

N AQC
I vakschool

€ 40000

€ 30.000

€20000

€ 10.000

€0
2006 2007 2008 2009 2010

n=54 n=55 n=60 n=59 n=62
Bron. Benchmark MBOQ 2008 tat en mel 2010

In de kleinsle instellingen zijn de salariskosten per fle gemiddeld iets hoger dan in de andere grootteklassen. Dat was vorig jaar
ook zo, maar hel verschil is groler geworden. Opvallend is dal de grootste instellingen de salariskosten per fie in 2010
nagenoeg gelijk hebben welen te houden aan die in 2009.

Figuur 24: Salariskosten per fte in loondienst beroepsonderwijs 2008 tot en met 2010 per grootteklasse
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Aantal gewogen deelnemers per fte
stabiel gebleven

Een vast onderdeel van de financiéle benchmark is de berekening van het aanial gewogen deelnemers per fte onderwijzend
personeel. Omdal deelnemers in de beroepsbegeleidende leerweg minder uren onderwijs krijgen dan in de beroepsopleidende
leerweg, is de weging noodzakelijk om een vertekend beeld le voorkomen. De weging is 1,0 voor een vollijdopleiding, 0,35 voor
een deeltijdopleiding aan ROC of vakschool en 0,5 voor een deellijdopleiding aan het AOC.

Figuur 25: Aantal gewogen deelnemers per fte onderwijzend personeel beroepsonderwijs 2006 tot en met 2010
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Bron: Benchmark MBO 2006 tot en met 2010

Hel aanial gewogen deelnemars per fie is in 2010 0,1 lager dan in 2008. Of ‘minder deelnemers per fie’ gunstig is voor de
kwaliteil van hel onderwijs, kan niet zonder meer worden gesteld. Om daarover uitspraken le doen, zouden meer gegevens over
de kwalileil van het onderwijs nodig zijn. De daling mat 0,1 is overigens marginaal.

Belrekken we ook de formatie direct onderwijsondersteunend personeel bij deze analyse, dan blijkt dat het aantal gewogen
deelnemers per fte in 2010 juist 0,1 hoger is dan in 2009: 13,4 versus 13,3.

Dat het aantal gewogen deelnemers per instelling sterk kan verschiflen, blijki wel uil de figuur hiema. Het aanlal varieert van 8,4
tot 17,2, meer dan het dubbele dus.

Figuur 26: Aantal gewogen deelnemers per fte onderwijzend plus direct onderwijsondersteunend personeel beroepsonderwijs
per instelling 2010
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Aandeel huur binnen huisvestingskosten
blijft gering

Van de lotale koslen is 6,5% besiemd voor huisveslingskosten, zo kwam eerder naar voren. De gemiddelde huisveslingskosten
bedragen € 99 per vierkanle meter. De kosien zijn in de AOC's gemiddeld lager dan in de ROC's en vakscholen. De koslen van
de ROC's en vakscholen kennen een grote varialie.

Figuur 27: Huisvestingskosten per vierkante meter
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MBO-instellingen hebben relatief veel panden in eigendom. Flexibilileit in de bestemming (huur versus eigendom) zou een
faclor van belang kunnen zijn bij een evenluele erugloop van het aantal deelnemers in verband met de demografische
ontwikkelingen.

Figuur 28; Aantal vierkante meters sigendom als percentage van het totale aantal vierkante meters, totale instetling
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Er zijn twee instellingen die geen enkel pand in eigendom hebben, en vijf instellingen die alle panden in elgendom hebben. Het
seclorgemiddelde figl op B3,6% eigendom; dit gemiddelde wijki weinig af van dal van vorig jaar, vilgaande van de instellingen
die in beide jaren aan de benchmark hebben deelgenomen.

Het totale aantal vierkanle melers in de sector is licht gegroeid, met 0,23%. Het aantal vierkante melers dal wordt gehuurd,
steeg iels meer: met 2,8%. Dat betekent dal eigendom in huur is overgegaan. Hel gaat echter slechts om 0,5% van het totale
aantal vierkanle melers In de sector.



Ten slotte

De financiéle benchmark leverl op seclorniveau een stabiel beeld op. De muialies lussen de kengelallen zijn refatief gering. Uit
de instellingsrapporiages blijki echler dat op hel niveau van individuele instellingen de verschiflen nog steeds groot zijn. De
verschillen zifn te zien bij nagenoeq alle kengetallen. Als nadere illusiratie hieronder de mutatie van het aantal deetnemers 2009
- 2010 afgezet tegen de mulatie van het aanial fte onderwijzend personeel in het beroepsonderwijs. Op brancheniveau stijgen
beide, respectievelijk 2,1% en 1,1%. In de insteflingen komen echter alle varianien voor: beide slijgend of dalend, maar ook een
combinalie van stijging en daling, en ook nog met een spreiding van ongeveer twinlig procentpunt.

Figuur 28: Mutatie aantal deelnemers 2009 — 2010 en mutatie aantal fte onderwijzend personeel In het beroepsonderwijs
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De verschilten zijn, zo blijkt uit nadere analsye, lang niet altijd te verklaren vanull bijvoorbeeld het type instelling of de omvang
van de instellingen. Dat betekent dat er mogelijk verschillen zijn in beleid (doeigroepen, merken), geografische posilie of
financiéle bedrijfsvoering. Als dal laatste aan de orde is, betekent dit dal de instellingen van elkaar kunnen leren als hel gaat om
financieel managemeni. In ieder gaval lcont het de moeite om volgend jaar deze ontwikkeling opnieuw e bezien en daarbij ook
rekening te houden met de mogelijkheid dat een slijging of daling van het aantal deeinemers pas in het Jaar daarop tot een
mutatie in het aantal fite onderwizend personeel leidt.

Met hel loevoegen van nieuwe informatie zoals de begrotingscifers, huisvesiingskoslen en driedimensionale weergave van
kengetalien baogen de MBO Raad en PwC het inzicht voor de sector verder te vergroten. Een echte sprong voorwearts is le
maken door de informatie vanuil de financiéle bedriffsvoering te relateren aan andere kengetallen.



Bijlagen




Bijlage |: Begripsomschrijvingen en aantal
deelnemers aan financiéle benchmark 2010

Tabei 14; Begripsomschrijving

Bearip Omschrijving

Rentabiliteil Het resultaat van de gewone bedrijlsvoering als perceniage van de baten van de gewonen bedrijfsvoering
Soalvabiliteit Het eigen vermogen als percenlage van hel totaal vermogen

Liquiditeit Viottende acliva gedeeld door de kortlopende schulden (curent ratio)

Bron: Benchmark MBO 2010

Tabel 15: Aantal deelnemers per instellingstype

Instellingstype Aantal deelnemers

ROC 43
AOC 9
Vakschool 10

Bron: Benchmark MBO 2010

De volgende drie instellingen hebben niet aan de benchmark deelgenomen:
¢ [Lenliz onderwijsgroep

¢ Onderwijsgroep Noord

¢  STC-Group

Tabel 16: Aantai deelnemers per grootteklasse

Grootteklasse in omzet per jaar Aantal deelnemers

Minder dan € 30 mioen 20
Tussen € 30 en € 60 miljoen 17
Tussen € 60 en € 90 miljoen 13
Meer dan € 90 mifoen 12

Bron: Benchmark MBO 2010



Bijlage 2: Onderzoeksverantwoording

De inslellingen die aan de financiéle MBO-benchmark hebben deelgenomen, hebben gegevens aangeleverd bij PwC. In deze
benchmarkronde is voor het eersl gebruik gemaakt van hel Elektronisch Financieel Jaarverslag (EFJ) naasl andere gegevens.
Hel benchmarkleam heeft geconslaleerd dat in de jaarverslagen opgenomen gegevens niel allijld correct en volledig zijn, dan
wel dal de gegevens uil het EFJ niel aansluilen bij die van de Jaarrekening. Dit geldt bijvoorbeeld voor de segmentalie, de
vitsplilsing van de overige lasten en de desinvesteringen. Hel borgen van de kwalileil van het EFJ behoefl aandachi, omdat het
niet wenselijk is dat onlerechte conclusies uit de cijfers van hel EFJ worden getrokken. Alle gegevens, ook de EFJ-cijfers, zijn
door PwC gevalideerd. De verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van de gegevens blijft bij de inslellingen; PwC heeft geen
accountanisconirole vitgevoerd.

Evenals voorgaande jaren heefl de MBO Raad opdracht verleend tof het ultvoeren van de benchmark. De MBO Raad heefl de
onderzoeksopzet en de conclusies uit dit rappor besproken en geaccordeerd. Hel rapport is geschreven door PwC.

De financiéle benchmark MBO is zoveel mogelijk toegespitst op het MBO. Evenluele andere activiteiten van de instellingen zijn
buiten beschouwing gebleven, behalve als de kengelallen niet uit le splitsen waren; dit is het geval bij de rentabiliteit,
solvabiliteit en liguidileit. Die ciffers hebben betrekking op de lotale instelling. Om lol een loerekening van koslen aan het MBO
1e komen, hebben de instellingen zelf een loerekening gemaakt van de personeelskosten voor het onderwijzend personeel. De
andere koslen zijn door de benchmarkonderzoekers (oegerekend, en wel op basis van het aandeel MBO in de totale
rijksbijdrage van de instelling.

Figuur 30;: Schematische opbouw kosten instelling
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Bron: Benchmark MBO 2010

De cilfers in dit rapporl zijn ongewogen gemiddelden van alle instellingen. De scores van de 62 deelnemers zijn dus bij elkaar
opgeleid en gedeeld door 62, zonder rekening te houden met de omvang van de instelling. Die keuze is gemaakt omdat hel in
de benchmark gaat om de prestalies van instellingen, ongeachl hun omvang.

Daar waar absolute cijfers over meerdere jaren zijn vergeleken, is een berekening gemaakt op basis van een gelijkblijvend
aantal instellingen, om le voorkomen dat verkeerde conclusies worden gelrokken. Anders zou een koslenmulatie immers
veriiaard kunnen worden door een ongelijk aanial deeinemers in de verschillende jaren.



Bijlage 3: Financiéle positionering
MBO-instellingen

A. Rentabiliteit totale instelling
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B: Solvabiliteit totale instelling

Gemiddelde = 49,6%

Grafisch Lyceum Roflerdam
Sinl{ ucas-de Eindhovense School
Berechja College
ROC Amrs Collega
ROC A12
ROC Honzon College
Graafschap College
Chusius Collape
Koning Willemn | Colege
Wellanirollage
ROC Mondsiaan
AOC Oosl
Hout en Meubileringscolega
ROC Nova Coliege
AOC Friesland
AOC De Groene Welle
5V QO-oplerdingen
Edudetta Onderwifsgroep
ROC Endhoven
Citaverda Collega
Grafisch Lyceumn Utrecht
ROC Menso Aling
Noordarpoort
Scholengemeenschap De Rooi Pennen
Rign Ussal
ROC Horizon College
ROC Kop van Noord-Holland
ROC West-Brabant
Leauwenborgh Opleidingen
ROC Flevoland
Stichting Helicon
Albads College
ROC de Lefgraaf
ROC Ter AA
Leidse Insirumentmakersschool
Alfa-college
ROC Avenlus
ROC Tiburg
ROC Weslerscheida
ROC Gilde Opleidingen
Hoombesck College
ROC 1D College
ROC Midden Nederiand
Soma College
Iadking
ACC Grosnhorsi College
Da Vined Coflega
Deltion College
ROC van Twenle
Friestend Collega
Mimeto Utrechd
ROC Rivor
ROC van Amstordsm
Landsiede
Clbap vakschool voor verbaelding
ROC Zgeland
Drenthe College
ROC Friese Poorl
ROC Nijmegen
Madircoliage Amsterdam
ROC Leiden
Amarenils Onderwifsgrosp
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C: Liquiditeit totale instelling

Gemiddelde = 1,25%
Berechja College |

ROC Arcus College

ROC Menso Alling

Gralisch Lyceum Rotlerdam
ROC A12

Graafschap Coliege
SintLucas-de Eindhovense School

AOC Oosl

SVO-oplaldingen
ROC Friasa Poort
Grafisch Lyteum Utrecht
Hout en Moubéeringscoliege

ROC Rivor

ROC Wast-Brabanl
ROC ds Leijgraal

Soma Collage

ROC Tilburg

ROC Kop van Noord-Hottand
Lewdse Ingtrumentmakersschool
ROC Midden Nederand
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ROC |D College

ROC Avenius
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Cltavarda Collage

ROC van Twente

AQC Groenhorsi College
AOC Do Grosns Wella
Amarantis Onderwisgroep
Frissland Collega
Hoombeeck College
Lesuwenborgh Opleidingen
Edudeita Onderwijsgroep
Rljn Lissel

ROC Glide Opleidingen
Mediacollege Amstardam
Koning Wilam | College
ROC Mondrisan

ROC Ter AA

ROC Zeeland

Cibap vakschool voor verbesiding
Nimeato Utracht

Alheda Coflege

ROC Ngmegen
Wallantcollega

ROC Horizon College

ROC Lelden
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Bror: Benchmark MBO 2010



D: Personeelskosten ten opzichte van de totale lasten van de instelling

Gemiddelde = 69,1%

i

ROC Ter AA

ROC Tifburg

ROC Eindhoven

AOQC Oosl

ROC Mondriaan

Friesland College

ROC Gilds Opteidingen
Graafschap College

ROC da Lejjgraal

Koning Willam | Collega
ROC van Twenta
ROC Friasa Poort

Cibap vakschool voor verbeelding
ROC Horizon Callege

ROC Arcus Collsge
Grafisch Lyceumn Utrechl
ROQC Midden Nederand
AOC Groenhorst Collage
Chusius College
Wellantcollege

ROC Wesl-Brabanl

ROC Kop van Noord-Holtand
ROC Flavoland
Leeuwenborgh Opleidingen
Edudeila Onderwijsgroep
Regio Collaga

Citaverda College

ROC Waelerschelde
Alfe-college

ROC Rivor
SVO-opleidingen
Amarantis Onderwijsgroep
ROC Menso Alting

ROC ID College

Da Vind Collega

Drenthe College

ROC Leiden

Albeda College

ROC Aventus

Noorderpoort

ROC Nova College
Barechja Collegs

AQOC Friesland

Rijn Lssel

Leidsa Instrumentmakersechool
Sintl ucas-de Eindhovensa School
Landsteds

Deltion College

ROC Nijmagen

Zadkina

ROC Zeeland

ROC van Amslendam
Hoombeeck College
Mediacollege Ameterdam
Mimato Utrechi

Hout en Msublieringscollege
ROC A12

Stichling Halicon
Scholengemasanschap De Rool Pannen
Grafisch Lyceum Rotterdam
AOC Da Groene Walle

Soma Collegae
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E: Personeelskosten onderwijzend personeel ten opzichte van de totale personeelskosten
beroepsonderwijs

Gemiddelde = 69,5%

Leidse Mstrumentmakersschool
AOC Friesland

ROC Rivor

Hoombeeck Coflege
Clushis College

AOC Ouost

ROC Ter AA

Cilaverde College
Amaraniis Onderv§sgrosp
AOC Grosnhorsl College
Leeuwsanbargh Oplaitingen
ROC van Twente
Greafschap College

ROC Tiburg

Rin Lisas)

Basechja College

Himeto Utracht
Scholengemeenschap De Rooi Pannen
Sintlucas-de Eindhovense School
Friestarnd Coflage
ROC de Lefipraai

ROC WestBrahani
Dellion Coflege

ROC Gide Opleidingen
Cibap vakechool voor varbaaiding
Stichting ROC Kop van Noord-Haltand
Abeda Collega

ROC Aventus

ROC Friese Poorl
Landstede

ROC Arcus college
Woellandonfinge

Hout en Moublsningscollege
ROC van Amsterdam
ROC ID College

Grafisch Lyceurmn Rottandam
Da Vind Callege
SVO-opleidingean
Alla-college
Slichting Soma Coliege
ROC Lefdan

ROC Menso Alting
Drenthe College

Da Vind College

ROC Eindhoven

Edudeita Onderwiisgroep
Grafisch Lyceurn Utrechl
AOC De Groene Welle
ROC Fisvoland
Modiacolege Armsterdam
ROC Horizon College
ROC Waesterscheliie

ROC Zestand

ROC A12

ROC Nimegen
Koning Willem | Coflegs
Noordempoort

ROC Nova Cofege
Zatikine

ROC Midden Nedertand
ROC Mondriaan
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Bron: Banchmark MBO 2010




F: Personeeiskosten per fte in

Nimalo Utrechil
Soma College
Friestand College
ROC Midden Nederdand
Mediacollege Amsterdam
Berachja College
ROC Menso Alting
S¥0-oplsidingen
Da Vinci College
SintLucas-de Eindhovense School
Hoombesck College
Drenthe College
ROC Wesl-Brabanl
ROC Nova Collage
ROC Aventus
Deltion College
Noorderpoorl
AOC Grosnhorsl College
Lesuwanborgh Opleidingan
ROC Leiden
Grafisch Lycaum Utrecht
Regic College
ROC Rivor
AOC Friestand
ROC Kop van Noard-Holland
Woellantcolege
Clbap vakschool voor verbesiding
ROC Tilburg
Edudeita Ondarwijsgroep
Hout en Meublleringscollege
ROC Mondsiaan
ROC Zealand
ROC Arcus College
Graafschap College
Alfe-cofiage
ROC de Leijgreaf
ROC 1D College
ROC Waslerschelde
ROC van Twenta
Koning Wilem | Collegs
ROC Nijmegen
ROC van Amsierdam
Amarantis Onderwiisgrosp
Clusius College
ROC Friese Poorl
ROC Flevoland
Stichiing Helicon
ROC Giide Opisidingen
AOC De Grosne Wele
Grafisch Lyceurn Rotterdam
ROC Horizon College
Abheda Coliege
Rijn Jssel
ROC A12
Landsteda
Zadkine
ROC Eindhoven
ROC Ter AA
Schalengemeasnschap Da Rool Pannen
Citaverde Collaga
Leddse insirumenimakemsschool
AOC Oost

n=62 €

Bron: Benchmark MBO 2010
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G: Aantal gewogen deelnemers per fte (totale formatie beroepsonderwijs)

Gemiddelde = 10,7
Grafisch Lyceum Rollerdam =
SintLucas-de Eindhovensa School
Stichiing Helcon
Mediacoliege Amslerdam
Hoombeeck Collaga

Hout en Meubileringscoliege
Grafisch Lyceurn Utrechl
Defion Gollega
Scholengemeenschap De Rool Pannen
ROC Manso Alting

ROC van Twenla

ROC Arcus College

Himelo Utrechi

ROC ID Colage

Amaranlis Onderwisgroep
AQC De Groens Wells
Ala-colege

Noorderpoor!

Friasland Collage

ROC Kop van Noard-Holland
Edudeiia Onderwisgroep
Cibap vakschool voor verbeakiing
Welsamcofege

Landstads

ROC Aventus

ROC Zeeland

ROC van Amslendsm

ROC Rivor

ROC Nigmagen
ROC Friasa Poari

Claverda Collega

Clusius Collepe

Orentha College
Lecuwenborgh Opisidingen
ROC da Lejgrasai

Da Vinci College
Graatschap College

AOC Grosnhors! CoBage
ROC Horlzen Coliage

ROC Flevoland

ROC A12

ROC Nova College

ROC Laiden

Rijn Lssal

ROC Wexst-Brabani

Albeda Collage

Berachja Cobege

ROC Tiltnag

ROC Ter AA

ROC Gide Opleidingsn
ROC Middan Mederimnd
AOC Friesland

Zndkine

Koning Willam | College
ROC Mondriaan

ROC Endhoven

ROC Westerschaida

Regio Coliage

AOC Oosl

Lekdsa nstrumanimakersschool
SVO-opleidingen

Sama Collage

WAL
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H: Rijksbijdrage per gewogen deelnemer

SVO-oplaidingen

Soma Collepa

Bevechja Collega

AQC Friesland

Regio College

ROC Midden Nederiand
ROC Waesterschelde
Leidse instrumentmakersschool
ROC Leiden

Nimeto Utrechl

ROC Mondriasm

ROC Flevoland

ROC Wesl-Brabant

Rign Lissal

ROC Rivor

ROC Tiburg

Drentha Coliege

ROC A2

ROC Gilde Opleidingen
Zadkina

Da Vinci College

Friestand College

ROC Zweetand

AOQC Dol

Noorderpoor
Leeuwsnborgh Opleidingsn
AQC Da Groens Wella
Albeda College

ROC Arcus College

ROC Aventus

Koning Willem | College
ROC van Amslerdem
Landsiede

Citaverde College

ROC Hovizon College
ROC Nova College

Deltion College

ROC Eindhoven

ROC Nijmegen

ROC de Leigraal
Amarantis Onderwijsgroep
Graafschap College

ROC Menso Alting
Grafisch Lyosum Ulrechi
ROC D Callege
Alfe-coliega

Edudeha Onderwijsgroep
ROC Friase Poorl
Schoangemeanschap De Rool Pannen
ROC Kop van Noord-Holland
Weiantcollage

Clusius CoBege

ROC van Twente
Mediacollege Amstandam
Hoombeeck College
Stichting Helicon

Graftsch Lycaum Rotterdem
Hout sn Meublieringscollege
ROC Ter AA

n =62 €

Bron: Benchmark MBO 2010

Gemiddelde = € 8.005

(=)

€2.000 €4.000 €6000 €8.000 €10.000 €12.000 €14.000




|: Rijksbijdrage per fte beroepsonderwijs

Gemiddelde = € 84.685

Gralisch Lyceum Rollerdam
Nimeto Utrechl

Stichting Hedloon
Mediacollege Amslerdam
Crelticn Colege
SniLucas-de Eindhovense School
Berechja College

ROC Arcus College
Grafisch Lyceun Utrechl
Hoombeeck College
Noorderpoorl

ROC Menso Ating

AOC Friesland

Friasland College

AQC De Groena Welle
Hout en Meubilerngscoliege
SVO-opletdingen

ROC Rivor

ROC Leiden
Scholengemeenschap De Rooi Pamean
ROC Midden Nedertand
ROC Zeeland

Drenthe College

ROC Flevoland

Amarantis Ondarwijsgroep
ROGC Averius

Landsieda

ROC van Amsiandam

ROC ID College

ROC van Twenia

ROCA12

Leauwenborgh Opleidingen
Regio College

Alfs-collage

Da Vinc Caollege

ROC West-Brahani

Rin Lissed

Citaverde College

ROC Nijmegen

ROC Wagtarscheida
Edudeiia Onderwijagroap
ROC Tilburg

AOC Kop van Noord-Hollsnd
ROC Hariron Calleps
ROC Friese Poort

ROC ROC Nova Colega
ROC de Ledgrasi

ROC Gilde Opleidingen
Wellantcologe

ROC Mondriaan

Alhada College
Geaatschap Collsge
Zadking

Cibap vekschool voor verbosiding
Clushm College

Soma College

Koning Willem | College
Leidse Instrumenimakemeachool
ROC Eirxiioven

AOC Groenhorst Collags
ROC Ter AA

AOC Oosl

€20.000 €40000 €60.000 €80.000 €100.000 €120.000

o

n=62 €
Bron: Benchmark MBO 2010






