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Geachte heer Asscher, geachle mevrouw Klijnsma,

Flex:bele arheid en arbeiderelaties 2yn in onze huidige samenleving nmet mesr weg te defken
in Mederland is circa 19% van de beroapsbevalking I ean flaxibele arpeidsrelatie werkzaam.
Als zelfstandigen zonder personee| (ZZ2F-ers) hierhi] worden opgeteld. dan bs dit percentage
mmiddets at ruim 31%. De belangriksts sitkomst van hat ondeczoek 'De soctaateconomisehe
situatie van langdung flexibele werknemers . ungevoerd 10 opdracht van Uw miniskerie. s dat
deze flexipele schit plijft groeren. Het maatschappelik n economisch bélang van flexibale
arbieid 5 inmiddels zo groct. dat mag worden gesteld dat 2] van vasts waarde is voor het geed
functicneren van arbeidsmarkt en econorme, DEarnaas! kinnen wif constateren dat &2 mobiiteit
var werknemers met een vast contract sterk is toegenomen, Jaadi ks wisseien 487 000
medewerkers van werkgever En ook dat is van belang voor de arbaidsmarkt en economnie,
maar ook zeer relevant voor een goed warkend peasioensielset -

Wi hebben de afgelopen tijd meerdere signaten van flexbele arbeidskrachien &n van bedrijven
ortvangen over de toenemends complexitedt van de pensioenregelgeving an over fiet detirgk
aan inzicht in de opgebouwde pensoenaanspraken De wel- en regelgeving, die geschieven s
i eantjd met meer vaste h bestendige srbeldsrelaties. gaat in het pensicerdomein kennelik
steeds meer knellan. Wi hebben daarom besloten een onderzoek Uit ke vosren naar de
regeldruk in het pensicendomein als gevolg van de flexibele arbeigsrelaties. Het deel van het
onderzosk is Om voor burgess, bedrijven en 2ZF-ers onnodige drémpais en irrtaties I kaart te
brenger en te komen tot agnbevelingen om deze weg te nemen,

Het oriderzoek, uiigevoerd door KPMG®, identificeert ook mogelikheden om de regeldruk in hat
gehele pensicepdomeln e verminderen, ongeacht het ston arbeldsrelatie an ge mats van
mobilitelt van de arbeidskrachten. Gezien het befang van een goed werkend pensigensiaiseal
laten wi deze 1n het advies roet onvenmeld.

' Brom CBS 2013
? Bapport 'Regeldiuk pensicencpbouw flexibeie arbeidsrelalies werknemers. 2zp-ers en wetkgeweds”, saplambar 2013,

Contact
Whinhaven 28 Fostbas 16228 T 070 310 86 55 www aclalnl
2511 GA Den Haag 2500 BE {Jen Haag F 70 310 86 74 infogacta.nl



/Actal

Toetsingskader

Wi hebben de gevolgen voor de regatdeuk van flexibels arbeid{sralaties) en toegenomen

mobilitelt becorgeeld aan de hand van het volgendes toetsingskader:

1. Nulgptie® iz ar een taak voor de overheid en (s regelgeving net maest aangewszen
instrument?

2 Is de regeldruk proportioneel ten opzichte van het belejdsdoel? Ziin er minder belastends
alternatievern mogelijk?

32 Is gekozen voor een passende Uitvoenngswiize met het oog op de dienshvedening?

(Gegeven het belang van een goed werkend wettelijk verankerde pensicenvoorziening 18

het onderzoek vooral op de beantwoording van de yragen 2 en 3 van het toelsingskader

gencht. De onderzoeksbeyvindingen zijn opgencman in ket rappen, dat als bijlege bij deze brief

15 gevoegd Op basis van het onderzoek komen wij tot 2en aantal aankbevelingen om de

regeldruk voor burger, bedrif en ZZP-er merkbaar te varminderen Deze treft u hisronder aan

Algemarne bevinding fen santien van de regeldruk voor Mexibele arbeldsrelatias

Het rapport constateart dat het pensioenstelsel niet uitsiuitend regeldruk oplevert voor flexibele
arbeidsralaties * Zif reedt ook op voor vaste arbeidsrelaties, De regeldruk voor flexibels
arbeidsrelaties is echter wel hoger dan die voor vaste, Dit vicest voort uil een hogere mate var
complexiteit bi) icepassing van de pensicenregels. een hogere frequentie In de toepassing van
deze regels of een compnatie van beide

Het rapport signaleert dat er inmiddets ook Bsn nogere regetdruk (5 voor werknamers meat aen
vast dienstverband. it duwidt erop dat de hogere regeldruk et slleen het gevolg s van de
flexibele aara van de arbeidsrelaties, maar ook veroorzaakt wordt door de inenemende
mobiliteit cp de arbeidsmarkt

Minder regeldruk door verbrading van sectoren an veraanvipldiging van fs regeling van
waardeoverdracht en afkoop
De beperkte contracttuur van flexibele arbedsrelaties heeft tol gevolg dat de omvang van de in
die relatre opgebouwde pensicenaanspraken beperkt is. Dok |eidt flexibiiteit ertos dat
pensinenaanspraken bij meer fondsen of onder meer regelingen tot stand komen De flexibate
arbejdskrachten hebben dasrdoor meer dan gebruikelijk te maken met waardegverdrachten
enfof afkoop van pensipenaanspeaken, Deze waardsoverdrachten en afkopen kenmerken zich
door esn ruime Litwisseling van (complexe} informats =n berichien, waardoot voor de
betreffende burgers yverhoudingsgewl|s meer regeldruk optreedt Deze reqeldruk vioeit ondear
anders voort Uit
- Hetvergaren van informatie om in te kunnen schatten of waardeoverdracht

de gangowezen opiie is,
- ket aanvragen van de noodzakelijke offertes voor waardeoverdracht
- Het beoordelen en selecteren van de offertes;
- Het kennisnemen van de pevestigingsherichien van de waardeoverdrachien

'onr een raming van de nudips regeidruk, waarveor de-asnbevelingen uit 41 adwes bengen ean mindar belastend
anernataf 1s biaden, verwijzen ws kedheidshalve naar de inhoud van het rappan
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Waardeoverdrachien kunnen ook voor bednjven regeidrukgevolgen hebben |n 22n aanial
gevalien zijn badrijven namelijk gehouden om koshen e maken oM een waardegverdracht voor
een werknemear mogekix te maken. Ziet een flexibeies arbeidskracht uitesnaslik af van de
waardeoverdracht of afkoop, dan ziin pensioenyitvoerdsrs gehouden om deze 'slapars’
permanent als deslnemer in hun hestand te administreren. Dit leidt tot aanzieniijke en ook
cplopende adminisiratie- en behesrshosien Deze kosten zijn b kleine pensigenaansprakean in
de regel hoger dan het badrag dat uteindelijk oot als pensicen ol ukhelaling komt, Hierbij moet
worden bedacht dat deze administratie- en beheerskosten via een opslag in de pensioenpamis
veor rekening van de burger en het bedrijf kamen Als zedanig zign zi voor hen {indirect) als
doorbarekende inhoydelijke nalevingskosten e heschouwesn

Be regeldruk voor burgers an bedmven als gevolg van de foename van het aantal

waardeoverdrachiten en afkopen kan op een aantal manieren worden teruggebracht

- Wia verbreding door samenyosging van de secloren, waarcp esn pensicenregeling van
toepassing 5. kan het aantal waardeovardracien an aflkopen worden beperkt

-  Standaard wazrdeoverdracht (dus verplicht) van alle kleine pensicenaanspraken. die thans
cnder de afkooporens kleine pensioenen vallen, kan de regeldrux evenesns doen
afnemen Kennisnameakosten kosten offerteaanvragan et cetera kunnen herdoor
achterweage blipven of aanzienlijk worden teruggebracht. Voor zeer geringse
pensioenaanspraken (van enkels elrg's} 20U hisrop nog een uitzondering kunnen worden
aangebracht.

- Het opetien van de mogelijkheld voor pensicenUitvearders om direct na het eindgen van
de arbaidsrelatie zeer gerings pensivenbadragen (van enkele suro's) af e kopen. Hierdoor
kunnen de kennisnamekoesten voor burgers ten gevalge van slapersbrieven en de
Uniferme Fenzioencverzichten (UPO's] eveneens verminderen. Bovendien nemen
tierdoor de administratie- en behearskosten van pensicendivoarders al Hetgeen kan
doorwerken in de hoogte van de pensicenplemie die voor burger en bedrijf geldt dan wel
de mogelijkheid kan bieden ¢m hogere rendementen op belegd vermogen e realiseren

- Als alternatief voor deze voorlaatsie mogelijkhend zou kunnen wonden overwagen om de
ZEET garinge pensioensanspraken (van ankele aurd's) af te boeken, 203l de
Belastingdienst die mogelykheid ook heeft voor zeer gennge bedragen Ook op deze wize
kunnen de kennisnamekosten, de adminisiratie- en behearskosten, afnemen

Al deze maatregelen vereisen aanpassing van de geldende pensivenrageigeving

Wij adviseren om da sectoren in het pensioendomein (door samenvoeqing) te verbredan,
zodat werkgevers en werknemers minder vaak gecwongen zijn om naar andera
regelingen of fendsen over te gaan.

Wij adviseren als minder belastend alternatief bij kleine pansioenaanspraken overt te

gaan tot de invoering van é&n of meerders van de volgende mogelijkheden:

- een verplichte waardeoverdracht van de kleing pensiognaanspraken [dia qua hoogte
blijwvan ondar de huidige afkoopgrens kleine pansioenany,

- de verplichte afkoop door pensioenuitvoerders van zeer kising pensioenbedragen
(van enkele auro's|, direct na het sindigen van het dienstvarband, enfof

- de mogelijkheid voor pensicenuitvoerders om zeer kleing pensicenaanspraken
(van enkela auro’s) of te boeken.
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Vereenvoudigen van de Informatievoorziening en tarugbrengen van het aantal
frensicentberichlen

Pensioenuitvoerders zijn voor alle "pensioenties” van de flexibele arbeidskrachten verplich om
aan de betreffende deelnemer (percdiek) informatie, gegevens en overzichien te verstrekken.
Dzartoe behoort bijvoerbeeld het aarlijks te verstrekken Uniform Pensicen Cuerzicht (LIPO)
Flexibele arbeidskrachten ontyangen hierdoor meer &n vaker dan vast personeel vergelijkbare
en soms zelfs volkomen identieke benchien van verschiliende pensicenuitvoerders,

Dm deze kennisnamekesten lerug ie dringen kan de burger de keuzemogeliikheid worden
geboden om de voor hem relevante informatie en gegevens via één pensioeninformatieportal te
entsluiten. Zo kan worden voorkomen dat een geelpemer telkens inhoudelijk dezeifde brieven
moet lezen. De digitale ontsluiting via de portal maakt ook hel bewaren en archiveren van de
voor hiem relevante pensiceninformatie minder bewerkefijk en belastend. Het kwijtraken van
overzichten of de uitpuilende schoependozen met overzichten zijn erdoor verleden tijd.

Het aanbieden van informatie via é&n portal biedt tegelijkertid de mogelijkheid om de
opgebouwde pensioenasnspraken inden totaaloverzicht te presenteren. zodat de burger
sneller en makkelijker zicht heett op wal hij bij pensionenng kan en mag verwachien. Bij hel
infichien van de portal moet (hef verhogen van) de begnjpelijkheid van de pensicencverzichten
an de pansiceninformatie voorod staan, Qok moeten doublurss 10 informatie worden
vpotkomen Op deze wijze is de burger beter in staat om te bepalen of hij aanvullends
financiéie voorzieningen moet treffen. Te denken valt aan een informateportal die enerzijds
ieen samenhangend] inzicht gaat geven in het opgebouwde pensioen en anderzi|ds voor de
burger de hurdige papieren informatiedragers gaat vervangen en stroomlijnen, De portal kan
worden gezien ale een doorontwikkeling van de reeds bestaande portal

www. miinpensigengyerzichi nt, die thans de pensicengverzichien van deelnemers ontsiuit. Met
deze aanbaveling ot inrichting van de portal gasl alle communicatie over de eerste en tweade-
phier pensicenen via de pontal verlopen.

De ontwikkeling en implementatie van de portal en de ontzuiting van informatie en berichten via
deze portal vergisen aanpassingen in de pensivenregelgeving. De voorgestelde wijze van
informatieverstrarking via de portal most namefijk weitelijk zin verankerd Tegelijkertijd moet in
de regelgeving worden vastgetegd dat de huidige wetlelijke verplichtingen om papieren
startersbrieven, UPO's en dergelijke te verstrekken komen te vervallen, als de burger de keuze
voor de digitale ontsluiting heeft gemaaxt

Wij adviseren:

- de pensicenregelgeving zo aan te passen dat het mogelijk werdt om atle
pensiogninformatie via één portal te ontsluiten en te verstrekken, als de burger
daartce de keuze heeft gemaake;

- te pensicenregeigeving zo aan te passen dat de verplichting tot het versturen van
papieren informatiedragers komt te vervallen, als de burger voor antsluiting via de
portal heeft gekozen;

- samean met de kcepels van pensioenfendsen en pensiocenverrekeraars deze
informatieportal te entwikkelen en te implementaran.
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Verminderen van regeldruk voor de ZZP-er door aanpassing van de vaststellings- en
afdrachtesystematiek voor de verschuldigde pensicanpremie

VYolgens het enderzoek 'Pensicen van zelfstandigen’ van uw ministene nemen circa 48 400
ZZF-ers verplicht deel zan een bedriffstakpensioenfonds (bijvoorbesld in de bouw a6 hel
schildershedriift. De Z7P-er ervaart bij #en voor hem verplicht tweede pijler pensicen regeldruk
als werkgever en alz werknamer. Dat komit omdat bif In feite tegelikertijd "werkgever” en
“werknemer” is. Zo moet de Z7P-er kennisnemen van het beschikbare informaternateriaal en
de teagezonder informatiedragers, Ook moet hi 2ijn pensicenkennis bijhouden. Kennisnarmea
van deze inforrmatie stelt hem in staat de pensicenopbouw op 62n Yoor herm passsnds wijze an
geheel conform de regels {2 laten verlopen Verder mioet hij zelf zorgen voor nakoming van de
ganmeld- aftmeld- en afdrachisverplichtingen.

Anders dan de (flexibete) werknemer in [vondienst érvaart de Z2P-er ook regeldruk als gevolg
van de wijze waarop de hooole van de premie wordt bepaald en de wijze waarop deze most
vorden afpedragen De regelgeying gast voor de ZZP-er als verplichte deslnemer san ean
tweade piler pensicanvonrziening wt van een stabiele en vaste periodieke afdracht van
pensicenpremies. Deze wize van vaststallen van de hoogte en het afdragen van de premie sluit
niet of onvoldoende aan bjj de fluctuaties die in ge (nkomstensiroom van de ZZP-er optreden.
Een batere afstermming van de premie op (flucluaties |n) de Inkomstenstroom van de 22P-ar
kan de regeldruk {irrtaties) sterk doen vermingeren. D ervaren regeldruk voor de Z2P-ers kan
dus worden teruggedrongen deor hel bizden van een meer flexibele wijze van
penstoenopbouw.

Wij adviseren om in de pensioenregelgeving de vaststelling van de hoogte en de afdracht
vah de pensicenpramie betar te laten aanstuiten hif de fluctuaties die In de
inkomstenstroom vean de 2Z28-er optreden.

Van voorschotheffing naar efdracht acivteral

Esn aanta! pensimentegelingen kent sen heffing van pansioanpremis op voorscholbasis mst
ean afrekening achteral op basis van nacalculatie. B4 veroorzaakt extra regeldruk voor
bedrijven. Deze treedt op dotr gde soms [astige en moesizame Inschatting die i} moeten maken
van de uiteindeljke hoogte van de heloning of het salans, en dé comectiehandelingen die op
bazis van de nacalculatie (kunnen) volgen. Deze regeldruk kan wordsen teruggedrongen door in
alte pansioerragetngen bedrijven de mogelijkhed {e biaden om e kiezen Yoor 6en
pensivenpremie die achteraf moet worden vastgesteld en betaald. Bednjven hehben mmet dit
voorstel de gelegennend om op basts van het santal gewerkte uren (achteraf) de premie te
betalen, Hierdoor kunnen doublures in handelingen worden voorkomsn en behoran cnzekers
en lastige prognoses tot het verlegen. Om het effect optimaa! te laten zijn en eventusie
fraudegevoeligherd weg te nemen is een volledige {of betere) aansluiting bij de
loonaangHteketan aangewezan (zie merna),
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Uniformerean van de loongegevens voor pramieheffing an lconheffing en stroomiifnen
varn de afdrachtsystamatiek

{e loongegevens ter vasistelling van de hoogte van de verschuldigde penstoenpremis
verschitien met die ter bepaling van de hoogte van de loonhelting in het fiscale domein

Deze verschilien zijn onlangs in opdracht van de Belastingdienst en de Pensivenfederztie in
kaart gebracht. Daarnaast ziin er anderlinge verschillen tussen pansicenuitvoerders in de te
gebruiken lnongegevens. Ook zijn er verschilen in de keffings- en afdrachtsystematiek van de
fiscus en die van de pensicenuilvoerders én eveneens in die van de pensicenuitvoerders
cnderiing, De discodrdinatie i helfing en wijze van afdracht zargt voor exira regeidruk voor
bedrijven. zeker voor badrijven dig in verschiliends sectoran actief zijn,

Cie regeldruk als gevolg van het aanieveran van gegevens en doargeven van rmutalies kan
worden teruggedrongen door de gegevensuitvraag ten behoeve van heffing en afdrachi van
pensioenpremte en Inonhaffing verregaand te uniformeren en doar als pensicensector een (éen
op éen) kappeling te maken met de gegevens dig ten behoewye van de fiscus en WY, moeten
wordan aangeleverd Derze wijziging maakl het mogelik de mformatielevering via slechts éen
instantie te laten verlopen. waardoor het bedrf voor de heffing en afdracht van pensicenpremie
en leonheffing nogy msar met éan uitvoerder te makan krijgt Het veorkomt yoor bedrijven vesl
regeldrok. omdat additionele mutaties ten behoeve van de pensioenpremie achlerwegs kunnen
Blijven. I een aantal pensioenregelingen is deze uniformenng al gerealiseerd. Als voorbeeld
kan worden genoemd de sector Horeca en Caterning.

Ce voorgestelde uniformering van gegevensaanlevering en premieafdracht vergt aznpassing
van de wet SUWI Wet structuer uiveenngsordanisatie werk en inkomen) en verbreding c.q.
aanpassing van elementen in de lponaangifteketen

Wij adviseren:

- wet en regelgeving zc aan te gassen dat uniformering van de gegevensuitvraag ten
behoeve van heffing en afdracht van pensioenpremie en loonhaffing mogelijk wordf;

- wet en regelgeving zo aan te passen dat egn uniforme systematiek van heffing en
afdracht mogelijk wordi:

- samen met de Pensigenfederatie, de Belastingdienst en het Verbond van
Verzekeraars maximaal in te zetten cp het realiseren van de uniformering van de
gegevensuitvraag en de heffings- &n afdrachisystematiek.

Resume

Geconcludeerd kan worden dat flexibele relaties in het pensicendomein tot extra regeldruk voor
burgers bedrijven en ZZP-ers leiden Qok de toegenomen mobilitelt van alle andere
werknemers in Nederiand leidt tot een toenarne van de regeldruk. Het rapport [@at zien dal er
magelijkneden zin om deze regeldruk merkbaar te vermimderen,
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De regeldrik voor de burgers kan worden verminderd door de volgende maatregelen:

= Het [door samenveging] verbreden van de sectoren in et pensipendomeain,

- Het mogelik maken van standaard waardeoverdracht van kleine pensioenaanspraken,

- Het direct afboeken of afkopen van zeer geringe pensioenaanspraken (van enkele sura's),

- Het verhogen van de begrijpetijkheid van informatie over pensioenopliouw,
waardecverdracht en afkoop,

- Het veresnvoudigen van de informatievocrziening en terugbrengen van het aantal
tpensioen)barichian,

WVoor bedrijven kan een vermindering van de regeldruk worden gevonden in een
vereenvoudiging van de regefing van waardetverdracht en de uniformering van
de {loonigegevens voor premia- en loonheffing en de heffings- en afdrachisystemabek.

De ZZP-er i3 gebaat bif een a&npassing van de heffings- en afdrachisystematiek, zodat die
meer en beter inspeeft op fluctuaties in zijh Inkomstensiroom

Terugdringing van regeldruk kan ook de adminisiratie- eft beheerskosten van de pensioen-
uitvoerders vertagen En deze verlaging komt evenegns de burger en het bednjf ten goede,
omdat het perspectief biedt op lagere pensicenpremizs enfol hogers rendementen op het
belegd vermagen van de fondsen.

Cnze adviespunten vereisen aanpassingen in de bestaande pensicenredelgeving n 21 yragen
niet alleen om inzet en handalen van het kabinet Cok inzet en handelen van de besturen van
pensivenfondsen ten hun deelnamers) en pensicenverzekeraars zipn nodig,

hMaar het perspackef van een dergelijke gezamenliike inspanning 15 even witdagend als lohkend,
namelilk het behouwd van een goed werkend en toekomsibestendig pensioenstelsel met én
mindsr regeldruk voor burgers, bednjven en ZZFP-ers én een gptimale afstemming op een
steeds flexbeler en mobisler wordende arbeidsmarkt,

Hoogachtend.
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J.ten Hoopen B\W. van Zip
Yoorzitter Secretans
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cutting through complexity
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Managementsamenvatting

Achtergrand

De lnatste jaren is het percentage burrers met cen flexibel dicnstverband gosicoen en is ook de
verscheidenheid asn type arbeidsrelatios tocgenomen. De tacname in verscherdenheid en asantal
flexibele arbeidsrelatics heeft gevalgen voor de regeldruk voor burgers {werknemers en zepecrs)
en hedrijven. KEMG heelt in opdracht van Actal anderzoel uitgevocrd naar de regeldruk in het
pensicendomaein als zevolg van de (toename van) flexibete arbeidsrelaties en mogelijkheden om
deze regeldruk terug te dringen. 12e hoofdyraag huidt als volgt:

Hoe kot ofe cvaren regeldruk in bel pensiocndoniein afs gevols van de fexibillsering von
arbeigvrelatios voor betrafken bedviiven en buvgers worden vervingderd?

Aanpak

De repeldrok ten mevolae van flexibele arbeid is i kaart pehracht aan de hand van nlerviews en
cen verificaticwarkshop. saarhip gebroik 1s semaakt van een cascade model waarmee de
recgldrok voor de bedrijven en burgers hij meerdere partijen in de keten is seinventanseerd en
sevalideend.

Flexibele arbeid leidt 1ot extra regeldrok

Het ondereock laal 2ien dat lexibele arbeid leidt wt regeldruk in het pensinendomeain. zowel
vorr burgers als bedrijven. Dit wordt net name veroorzaakt door de kortere duur van de
arbeidscontracten ¢n de daarmee gepaard gaande wisseling van werkgever en de variiéteit aan
vewerkte uren por maand. Neee sspecten van flexibete arberd leiden voue bocgees en bedojven
tot een toename i frequentic van adminstratieve handetingen en tot complexiteit en
anaverzichtclifhheid mde pensinenoplouw.

Zo mocten werknemers met con flexibe] arbeidseontract vaker cen keure maken aver
waardeoverdracht of mogelijke afkoop van hun pensioen. By Nexibele acbeidsrelaties is de kans
tevens groter dat eon werknemer pensicenopbaow heeft bij verschillende pensioenfondsen.
Moar deze versnippering van de pensioenophouw ontvanpt de werknemer periodick meerdere
L'pifarme Pensioenoverzichten (U PO s) en is het voor de werknemer minder overzichtelijhk
hueveel pensiocn wordt opgebowwd, Er zijn voor burgers geen extra inhoudelijke
nalevingskosten of kostea als gevale van handhaving in het peosinendomeint len gevolge van
flexibele arbeid geennstatecrd. In totaal is de regetdruk voor werknemers met ecn flexibel
arbeidscontract jaarlijks ongeveer |, | miljoen vur, oftewel €163 miljoen, ken dech van dege
regeldruk (circa 490 duizend wur of €7.3 miljoen) betreft regeldruk dic werknemers sowieso
ervaren in het kader van pensioenopbouw {ongeachi hel soord contract van de medewerker). De
overige €9 miljoen betrefl extra regeldrak speeifiek ten gevelge van flexibele arbeld,

Voor zzp-ers overlapt de regeldnnk deck met de reweldrok voor werknemers i Joondienst en die
van bedrijven. De imeeste regeldruk voor wzp-ors komt voort wit het inlezen in en bijhouden van
de pensioenkennis, om de pensioenopbouw roed te regelen, Dagmaast is de reaelocvipg omtrent
pensioenopbouw pednl op con skabicle afdracht van pensioen premie. Veel zzp-crs hebben geen
continug inkomstenstroom, waardoor flexibele premieafdracht passender zou zijn, De meeste
zzp-crs maken geen gebruik van pensioennphouw i de tweede pijlar. Voor zep-ers dic wel
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pensioen opbouwen 1o de tweede pipber bedraagt de jaartijkse cegeldruk rutm 174 duizend aur,
wat zich voertaakt o €5,5 miljoen asn kosten.

De regeldruk voor bedrijven len gevolge van fMlexibele arbeid betretfen veelal admintsiratieve
handelingen die vaker moeten worden verricht voor arbeidscontracten van tdelijke duur, zoals
het mtzocken of cen werknemer recht heefl op pensioen opbousw, het aan- en afimelden van sen
wetknemer bij het pensicenfonds en eventuele waardesyerdracht regelen, Daamaast moet cen
werhpever de varisties in gewerkte uren en dasrmee gepaard gaande variaties 1o sataris van esn
werknemer bijhouden en als mutaties doorgeven aan pensioenuiivoerders, D el fevens (ot
een kogere mate van [outgevoeligheid van de pensioenadminestratie. Het bijhouden van de
gewerkte uren o het salaris dout een werkgever reeds voor de salarisadministrarie, vandaar dat
dit als gemengde kosten wordt sangeduid. De omyvang van de regeldruk versehilt sterk voor
bedrijven met een geautomatiseerde salarisadministratic en bedrijven zonder deze
awtamatiseritig, B sommige pensiocpuitvoerders dient ecn werkeever voorst' ecn inschatting te
geven van de gewerkle uren van werhnemers. Voor werkeevers met werknemers met tlexibele
arheidscontracten leidt dik tot extra regeldrsk, doordat dere inschatting lastigz te maken 15 en
door verrekemineen 1n.de nacalculatie. Bedripven hebben in ket pensicendomein te maken met
inhoudelijhe nalevingshosien: met name ten aanzien van 11 svstemen en inhiur van exteme
expertise. Echier, bedrijven ervaren geen extra inhoudelijke nalevingskastenof kesten als
sevele van handhaving in ket pensioendomnem ten gevolge van flexibele arbeid. Voor de groep
hedrijyen met geautomatizecede sanlevering van pensioengezevens is de regeldik Jasrfigks
angeveer £49.8 miljoen. Hictvan wordl circa £4.7 miljoen specifick veroorzaakl door Mexibele
arbeidsrelaties, Yoor de groep bedripyven met handmatige sanlevering van de pensioetiinformatic
komen de jasrlijkse lasten neer op ongeverr £274,6 miljoen. Hiepvan wordt cirea €17 miljoen
spicifich veroorsazkt door flexibele arheidsrelaties’. Fen groot deel van dese repeldruk beteefi
dus regeldeuk die weekgevers sowieso ervaren i het kader van penisioenophouw en een deel
betrefl exira repeldruk ten gevalge van Rexibele arbeid.
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L lusten speciRek vermorsaskt dive Devibele arberd zim liger voor bedrijyen met kandnaateee aanievering van de
pensigeninbrmanie dan vonr bedeijvern mel astomaiisehe saplevering van de pesstoeninformalic. Heden higrvoor Ts
dat bij hedeiiven met bandmatige sanfevering vao depeminennibmmalis mrnder medewerkens mel den Fesibel
arbeidscontraet werkesam zin dae b bedojven met astomatische ganlevening vun de geasioan i lbmatic.
Eiatarenlegen sijn detatale Fsten hower voor hedripven met hand maipe sonlevenng van de pensiocninformatis, omdal
het aantal fadefjen n dese aroep L remiddetd con kleimer saniat werknemars ger bednifl groter 25 dan el dantaf
Begrijven mekaltomatische aanlevering yvoa de pentioenind ot
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Bovensiaande jazrlhkse lasien voor werknemers. zzp-ers en bedripven resulteren ineen
jaarlijkse torale last van €346, 1 mikcen. Pere lasten siin bepaald op basis van verschiilende
aannames, hierdoor is een betrouwbawrheidsmarge van plus en min [ 0% gehanteerd, Di leik
tof een (otale jaarlijkse regeldruk rondom pensicenopbouw die gelifk 15 aan onpeveer €31 1.5
mikjoen tot ongeveer B350, 7 miljioen. Hiervan is cirea €292 8 miljoen fot circa €357, 8 miljoen
regetdruk die werkgevers en werknemers ervaren ongeachi het type contract van de werknenier,
Ongeveer £18.7 miljoen tot ongeveer €22 8 miljoen aan regeldnik van werkgevers, werknemers
en zzp-ers 1s dus direct te retateren aan de pensicenopbouw voor flexibele arbeid.
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Lre repebdruk specifiek voot pensicenuitvoerders behoort niet tod de scope van dit onderzock.
Echter blijkt uit interviews met verschillende pensicenustvoerders dat zij Jde nodige regebdruk
ervaren, bijvoorbeetd in de communicatie met deelnemers, De kosten die pensioenuitvoerders
hiervoor moeten maken belasten Zij, v1a de pensivenpramie, door aan de deelnemers en
werkpevers. Pensioenuiivoerders gaven op basis van hun eigen schattingen aan dat de hoogte
van deze kosten kunnen oplopen iof 15% van de nitvoeringskosten van een penstoentifvoerder
en dat dit wordt verrekend in de preniic.

Mogchijkheden om regeldruk terug le drangen
e mogelijhheden om de regeldmuk voor flexibele arbetd tertig te dringen ziin als volgo

v Een mogelijkhetd om de regeldruk als gevalg van het aanleveren van pegevens en het
doorgeven van mulaties lemeg te drigen 1s door voor alle pensioenuitvoerders een koppeling
te maken en uniformering aan te brengen met de gepevens van de fiscus en het WY Bij
enkele pensivenuitvoerders is dit reeds ingevoerd. Dit vonrkonit regeldruk, doordat wordt
voorkomen dal exiry mutaties voor wijzigingen in salaris apart moelen worden daorgegeven
ann de pensioenuitvoerder. P20 vergl aanpassing van de wel SLWI (structuur
uitvoeringsorganizatie werk en inkamen) en verbreding van de efementen i de
lonaangifeketen. Br staat cen wetswizigtng op 1 jantar 2004 gepland om dif mogelijk te
mtaken. Mel deve verbetetmogelifkheid nenien de ervaren lasten voor werkgevers af,
donrdat het bijhouden van de pensioenadministratie minder tijd zal kosten.

*  {Im de regetdruh ten wansien van het ontvangen van post van alle pensioenuitvoetders (oA,
UPCY} terup te dringen {5 eenn mogelijkherd om de pensivensector meer it een taciliterende
rol te retten, Hierbij kan gedacht worden aan cen intormatieportal dat enerzipds tnzicht geel
in liet opgebavide pensicen en anderzipds de hard copy mlommatie vervanpt. Dese portal is
vergelijkbaar met de portal voor online infernet harkieren. Hierbij kan bipvoorbecld
aangesloten worden bij www.mbnpensioenoverzichi.nl, De burger ontvangt dan een (sms)
hericht indien er icts gewijzigd 7s 10 cin of haar penstocnonveraichl DAl verst wel een
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aanpassing vun de pensioenwet ten aanzien van de actieve {veelal papieren) mformatieplicht
van pensioenuitvoerders. Met deze verbetermogelijkheid cntvangt de burger minder post en
Bepaalt de burger zelf hoe vaak cn wanneer hij/zij pensicenberichten leest, Dit verlaagt niet
direet de administeativve lusten van burgers, maar wel het gemak van hel beheren van en
overzichl hebben op pensicennpbouw.

» De toutgevoeligheid van de pensioenadministratie kan worden verminderd door verdere
digitalisering van de pepevenauitwisseling tussen werkgevers {de salarisadminisiratic} en
pensipenuitvperders. Met dit verbetervoorstel wordt de regeldruk voor werkgevers en
pensivensitvoerders verlaagd. Respondenten geven aan dat de doorlaoptijd en
investeringskosten voor deze digitalisering omyangrik zijn, maar levert de
pensicenuitvoerder en daammes ook de werknemer/werkgever op termijn een besparing op
len panzien vun de arbeidskaosglen,

» e extra regeldiok die veroorzaakt wordt door de inschattine van de hoogte van het salaris
vonrafgaand en bij nacalculatie kan teruggedrongen worden door werkgevers de
mogelijkheid te bieden de pensicenpremie achteral we betalen. Hicrdoor wordt de dubbeling
in handeling en evertuele scheve vaarspellingen vporkmnen: Ook de regeldrok volgend uit
het maken van de inschatting verdwijnt indien werkgevers achieraf, op basis van het aantal
gewerkte uren, de premie hetalen. Hierbij is essentize] om, in verband met
(raudegevoeligheid, een strakke aansluiting by de loonaangifte te borgen,

+ 1Y onoverzichtelijkheid in premieopbousw en regelingen en de hoevaelheid
wadrdeoverdracht en afkoopbesluiten voor werknemers met flexibele contracien ten gevolge
van de veelheid aan pensioenfondsen die pensioen beheren, kan worden verminderd doar de
sectaren i het ponsisendonein e voergrden. By grolere secloten ledde ecn overstap naar een
andere werkgeyer minder vank 1on een verphicht gestelde overstup naar een andere
pensioennitvoerder. Ook het herzien van de waardeoverdracht/afkooprepeling voor
pensioenen met een beperkte omvang kan bijdragen aan het terugdeingen van de regeldruk
vielgend uit de versnipperdheid en onoverzichielijkheid van pensinenophouw. Len
murelijhlietd voor de heracning betrelt het bieden van de mogelipkheid ot atboeken van
geringe bedragen, Een andere mogelijkheid bij herziening betreft het verplichten van
wanrdenverdracht by wisseling vun pensioenuitvoerder. 10 vergl aunpassing van de
pensivenwet. Deze verbetermogelikheid leidi tot een verlaging van megeldruk voor
werknemers, werkgevers en pensicenuitvoerders,

o e ervaten regetdruk volpend vit de vastpesielde vaste premie-inleg kan voor zpp-ers
teruggedrongen worden door het bieden van flexibele pensioenopbonw, De zzp-e1 kan op
deze wijze pensioen ophouwen via een verzekeraar endof premie pensioen mstelling (PP
Dt vergt aanpassing van de pensicenwet, Deze verbetermogelijkheid resulteert i een
attame van de ircitaties by zzp-ers over de inflexibiliteit van penstoenopbous.

o Tijdens dit onderzoek 15 geconstateerd dal pensicenuitvocrders de nadige regeldrok ervaren.
Deze vegeldruk wordt versterkt door de toename in flexibele acbeid. Dit wordt imet name
veroorzaakt door de toename in mutaties, het verzenden van hard copy documenten en
toenine in hel gantal “slapende’ pensioenen, De regeldruk vaor de pensipenuifvoerders valt
iet binnen seope van de ppdracht, deze regeldruk 15 daarom niel gekwanbificesrd. Een
eerste indicatie is dat dere oploopt tot | 5% van de koster, welke tevens doorgerekend wordt
aan de burger. bMet de toename m flexibele arbeid, zal de omvang van deze kosten
toenetien, Het verdient aanbeveling om in aanvullend onderzoek de repeidruk voor
pensicenuityoerders te bepalen en mogetifkheden o deze terue te dringen te onderzoeken,
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1.1

1.2

1.3

Achtergrond en scaope

Aanleiding

Dre vraag naar flexibele arbeid is de laatsle jaren tegenomen, Flexibele arberd betreft
arbeidzovereenkomsten die van beperkre dunr zipn of die niet voor egn vast oversenoekomen
admal uren zijn. Het gaat dan om burgers met een tijdelijk dienstverband met vaste uren,
oproep- en invalkrachiten, pitzendkrachten en burgers met een tijdelijk of vast dienstverband
sonder vaste uren.

Maast de toename van het percentage burgers met een Aexibel dienstverband 15 nok de
verscheidenheid aan type arbeidsrebaties tnegenomen, De samenstelling van de werkzame
berogpsbevalking is hierdour de afgelopen tien jaar veranderd. Er zijn steeds minder burgers
mel egn vaste arbeidsrelatie en meer burgers met een flexibele arbeidsrelatie en zelfstandigen. In
het cerste kwartaal van 2013 had 18,9% van de berogpsbevolking een Aexibel contract en 12, 5%
wis zzp-er (CBS, 201 3h),

KPMG heeft in opdracht van Actal onderzoek nitgevocrd naar de gevolgen van deve Mexibele
arkeid voor de regeldrok inhet pensivendomezin en ngar de mogelijkheden omn deze regeldruk
terug te dringen. n dese rapporlage zijn de resultaten van dit onderzock weergegeven.

Doelstelling van de opdracht

De doelstelling van het onderzock 15 het in kaart brengen van de regeldrok die burgers en
bedrijven ervaren bij het op basis van flexibele arbeidsrelaties opbowwen van serste en tweede
pijler pensicenaanspraken in Nederland, Het onderzock dient inzicht re geven

w e regeldruk voor cen tmdividugle burger en individuest bedrijf {in de hoedanigheid van
werkrever/opdrachipever) gan de hand van cen specifieke case,

e et otgabeifect voor de regeldruk in Nederland dat s toe e rekenen aan de toename van het
aantal van cn de verscheidenbeid in tlexibele arbeidsrelaties (op basis van extrapolatic van
de in de individuele case gersamde regeldrok);

o mogchijkbeden om de geidentiticeerde regeldruk te verminderen,

Vraagstelling
KEMCG hanteert voor deze opdrgeht de volgende viaagsielling:

Flesie hear ele erverren vegeldiak e het persicendamein ofs gevolg van de fexibilisering ven
erbeidrelotiog voor betrokien badvifven en burgers worden verstinderd?

daarbij 2in de volgemde deelvragen gehanteurd:

] Welke handelingen moeten bedrijven (werkgevers/opdrachtgevers) cn burgers verrichien
in Tt kader van pensicenopbouw op basis van flexibele arbeidarelaties?

2 Welke kosten moeten bedrijven (workgeversfopdrachtyevers) en burgers maken in het
kader van pensivenophouw up basts van flexibele arbeidsrelaties?
3 Welke oorsprong hebben de geidentificeerde handelingen en kosten?
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1.4

1.5

4 Welks handelingen en'of kosten vormen de grootste knelpunten voor burgers on
bedrijven bij het opbonwen vun penstocnsunspraken op basis van fexibele
arbeidsrelaties?

3 Wat is de omvang van de regeldruk {in euro’s)?
fi Welke mogelijkheden zijn er om de knelpunten weg te neman?

Reikwijdte en nitgangspunten opdracht

»  Hel ondersoek rici wich op bedrijven on burgers. In et rapport wordt voor bedrijven tevens
de term werkgever® gebruikt, Tn dit rappart worden burgers aangeduid als: (a) de
werknamers in loondienst met een flexibel arbeidscontract (in de rapportage wordl dese
groep aangeduid als werknemers ) en {b) zzp-ers,

» D volgende definitie van een flexibel arbeidscontract is gehantesrd: een tijdelyk
dicnstverband mer vaste uren; oproep- en invalkrachten; uitzendkrachten, en een tijdelijk of
vast dienstyverband zonder vaste uren.

= Het ondareoek richy wich op pensiocnopbomsy i de eerste en tweede pijler.

s Het onderzoek richt zich op de term “ervaren regeddrulk’, T kan betrekking hebben op
sowel adminisiratieve laste, toestehil- en handbavingslasten als inhowdelfke
nalevingskosten en irritaties

s Het onderzosk brengt de regeldruk in kaart voor werknemers en bedrijven in het kader van
flexibele arbeid, Fen deel van deze regeldruk betrefl regeldrok die werknamers sowicse
grvaren in et kader van pensioenopbouw cn een deel betreft exirg regeldruk ten sevolge
van flexibele arberd.

= |let onderzoek gaat it van de wet- en repeloeving die geldt m 20103,

s Regeldruk van de pensioenfondsen en pensioenuitvoerders yvarmt niet de hoofdfocus van het
vadersoek. In het rapport wordt onder pensioenuitvoenders, een pansicenfonds off
verrekeraar bedoe|d.

*  We sluiten aan bij de berekentngswijze van regeldeuk volgens de handleiding Meten ts
Weten I,

Leeswijzer

Dec aanpak van het onderzock is in hoofilsiek 2 beschreven. Hoofdstuk 3 geefl con overzieht van
de ervaren rereldmk voor burgers en bedryven (deelvraag | en 33 llootdsiuk d geefi een
avarzichl van de crvaren regeldruk, 9an de hand van een tictieve casus (dealvraag 2),
Vervolgens wotdt in hoofidsiuk 5 cen extrapolatie gemaakt van de regeldrak voor bedrijven on
burgers in het pensioendomein ten gevolge van flexibels arbetd {deelvraag 53 Hoofdstuk 5 geetl
el overschl van de keelpunien in bet pensicendomein ten gevolge van flexibele arbeid
{ileelvrasg 4), Hoofdstuk & geeft gen overzicht van de mogelijkheden om de regeldruk ten
pevalze van Aexibele arbeid terng te dringen (deelvrang ), Tol slol, wordt in heotdstuk 7, een
overzicht gegeven van de belangrijhsie conclusies en aanbevelingen. -
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2.1

Aanpak

De opret van het onderzock startte met interviews met pensicenuitvoerder en de werkgever. Om
— naast de regeldruk voor de werkgever - ook een scherp beeld te krijgen van de regeldruk voor
de werknemer is een ‘cascagde model” gebruikt, waarbij de regeldruk voor de werknemer bij
meerdere pariijen in du keten 15 peinventariseerd en gevalideerd. Het cascademodel 13 hypothese
pedreven,

Op basis van de kennis en expertise van de penstoengroep binnen K.PMG gecombineerd met de
regeldrukexpertise is per fase van de case een hypothese vpeesteld asngaande de regeldruk. In
het onderzock bekijken we de volgende aspecten van regeldruk:

+  Administsatieve lasten {waaronder toezicht en handhavigy;

s |nhoudelijke nalevingskosten:

s  Owerige lasten {irritaties en knelpunten).

Ondersiaand Mguur zeefi een overzicht van de gehanteerde methoden 1n het cascademaodel.

Interviews pensinenuituoerders:

Valitotie

Aanstherning

“{'H e
+ manschel ping

L Treriews bere
: astste o

Interviews werknemers.
=Yaldatie
wfanstherping

- Wastste/len

Frmar 2.0 Ondevzocksntethoden volgens cascudemodel

Deskresearch KPMG

Startpung vy hok onderzoek vormde de deskresearch. [n de deskresearch zijn de volgende
documentyn hestudesrd

e Helevante wel- en regelyeving

* Bijlage A gesfi ecn gedeiaiilzend overricht van de persadpiespde documenicn ¢n hronnen,
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s Recent uitpevoerde ondetzoeken in het pensioendomein:
»  Recent vitgevoerde onderzoeken omtrent Nexibele arbeid.

Op basis van analyse van deze documenten is een eerste overzicht zemaskt van de handelingen
die bedrijven en burgers in het pensicendomein verrichien. Tevens bood de analyse een cerste
micht in de knelpunten en ervaren regeldruk. Cp basis van de oithamsten van de analyse
vecombinesrd met de ervaring vanuil de pensicengroep en regeldrukgroep binnen KPMG zijn
hypotheses opgesteld aangaande exira regeldruk in het pensioendotnein als gevolg van flexibele
arbeid.

Interviews pensioenuitvoerders/-fondsen, bedrijven, burger en zzp-er

[} hiypotheses aver de regeldruk voor bedrijven en burgers zijn vervolaens in interviews
getoetst bij pensioenuitvoerders, pensicentondsen, bedrijven, z2p-er en burgers. Op basis van
deze interviews is tevens inzichl verkregen in de mogelykheden om de regeldruk terug te
dringen. Een everzicht van gefntervicwide orgamsaties en personen is weergeszeven in bijlage D,
De zelectie van le betrekken organisaties en personen is afzestemd op de pehanteerde casus (zie
hoofilstuk 3. In de interviews is ingezoomd op de extra regeldruk len pevolae van flexibele
arheid. De intervicws waren semigestructureerd en zijn langs de volgende topics gevoerd:
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Il alieen PCTISOC A CX P TSy * Onbegrip
® Frequeanlic

bl eling

& Tozzicht en
handhaving

Fabed 2.0 Overzicht oples mterviewy

Verificatieworkshop

De bevindingen zijn besproken in een verilicatieworkshop. Breeluemers aan de
verificattewarkshop waren: de pensioenfederatie, pensivenuilvoerders, bedrijven e Actal. Een
overdeht van de deglnemers aan de venleaneworkshop is gegeven in bijlage [ Tijdens de
venficatieworkshop aijn de volgemde aspecten besproken:

v Administratieve |asten werkgever en burger, inclusiel donr en frequentie,
= Administratieve lasten werkgever en burger oegepast op fictieve casus;
»  Lasten voortvlogiend vt toezicht en handhaving ten gevolge van Aexibele arbend;

# Inhoudelijke nalevingskosten ten gevolge van flexibele arbeid,

Rapportage regeldrak pensiocnopbousy exibele arbeidsreliaties (8]



«  Knelpunten,
# LUitgangspunten vn aannames extrapolatic;
+  Exirapolatte exire regeldrok voor Pesibele arbeid;

*  Yerbetermogolijkheden:

Feaqiparriaee risee hlrok pensipenophouw Aexibele arbeilsrelatics
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Regeldruk werknemers, zzp-ers en werkgevers

Dt hoofdstuk beschrijft de regeldruk voor werknemers met een Mexibel contragt, zzp-ers en
werkgevers, Allereerst worden de sdminisiratieve fasten oo toegichit- cn handhavingskosten voor
werknemers, zzp-crs on werkgevers tocgelichl, Vervolgens worden de inhoudelijhe
nalevingskasten beschreven

Administratieve lasten

Drere paragraaf gectt cen overzicht van de administratiove Lislen van werknomers mel cen
flexibel contracl, zep-ers oo bedripven in he pensicendemen, Dege lasten vlocion voort wit
ponswenoplous it de tweede pijler. Bris geon sprake van afhankelgkhbedd en daaruit

voorty lociende lasten imet pensioenopbouw mde cerste pijler, Bij de administratieve lasten s
aangegeven welke lasten voortvlocicn uit wet- en regelgeving, Teveons is specifiek aangsgeven
welke lasten hoger zijn als gevole van flexibele arbeidsrelaties {(voartvloeiend it con hogery
frequentie af Tangere duur van de handeling), Sommige administratieve lasten worden
veroorzaakt door handelingen die voor zosvel de pensicenapbauw als voor bijvoorbecld de
lconadminislratic worden vitgeveerd. Deze lasten worden {conlomm de hand leiding Meten is
Weten 1) beschowwd als gemengde kosten. Lhtintervicws en de venificatieworkshop blijkt dat
deze pemengde kosten voor cen deel specifick aan de pensicencphouw worden toeserekend,
namehijk voaw 0%

Werkgovers en werknemaers ervaren geen regeldruk ten gevolme van toezicht o het kader van
Aexibele arboid in bet pensioendemein, Wel crvaren werkgevers enkele handhavingskosten,
valgend wit de handhaving door pensiocmuitvoerders, denk bierhij aan het antvangen son bnel
indien er sprake is van naheffing o het betalen van dess nahetfing,

Do adminisrratieve lasten werden in dit hoofdstuk kwatitatie ! beschreven, aangezien deze
kwantitatict verschillen per {a} type flexibelo arbeid, (B workgever o () pensioeputvecrder,
ln de casebeselirjving in hoofdstuk 4 en de extrapolatie zijn de dunr en frequentic
pospoeeficeend per (a) type Meaibele arbeid, (b werkgever on {2 pensicenbitvoerder.

Adminisiratieve laslen werknemers

e admimstrateve lasten voor werknemers spelen mel name bij de wisseling van
pensioenuitvoerder. Deordat bij Aesibele arbetd werknemers vaker wisselen van werkgever en
daarmee ook vaak van pensioenuilvoctder, nemen de administratieve lasten toe. Bij de wisseling
van pensioenbitvoetder moet de werknemer gtinformeerd waorden over de pensiocnregel g,
vervolgens (imhien van toepassing) cen samenlevingscontract apsturen en eveiducel een
risiceprofiel selecteren. Tevens moct de werkienier cen keoze maken over waardeoverdracht of
eventugle athoop. Bij flexibele arbeidselatics is de kans tevens groter dat een werknemer met
gent flexibel contract pensicen ophowwt by verschillende pensioenfondson. ere versmppeting
van de pensicenopboww leidt tot bet onvangen van verschillende Unitorin Pensioen
Overzichren (LPOsY en mgake hat contyoleren van de UMY s lastiger. Dt leidd 1ot hogere
adininisteagicve laslen voor werknemers met een flexibel contract. Daarnaast diencn
werknemers san peasioenuitvoerders wijzigingen vap gepevens door le geven die niet in de
Gemeentelijke Basizadministratie zijn cpgenamen, goals zorgverlol cn ouderschapsverkef Ook
dienen werknermers (indien van toepassing) et werknemersdee| van de promic te betalen. Dit
w1t handelingen die burgers met een vast contract ook uit moeten voeren met dezeltde

Feapperrtage regeldrub peosivennpbouw {loxibele arbeiderelatics 12
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3.2

frequentie en dunr. Bijlage C geeft cen overzicht van de adminisimtieve laston. de oorsprong
vant deze lasten on of deze lusten hoger zijn voor flexibele arbeidsrelatics,

Administratieve lastcn zzp-ers

D¢ admimisteutieve lasten van wep-ers overlappen deels miet de adinimsioatieve |asten van
werknemets on deels met die van werkzevers (e 1.1.3). In sommige sectoren is het voor zap-
ers verplicht am wich aan te sluiten bij cen bodrifstakpensinenfonds (dit peldt voor Bpf boow en
Bpf sclnlders), maar voor de meeste zop-ers peldt dat 2] zelf de keure hobben am
pensivenopbouw te regelen in de tweede pijler. De adininistratieve lasten voor »zp-ers zijn deels
cenmalige lasten, zoals het bepalen of ¢r verplichtstelbing is cn de keuse om pensicen op te
bouwen. Indicn een zzp-er, al dan nicl verplicht, kiest voor ecn penstoenregeling dms moct de
zzp-er zichzell aanmelden bip het betreffende pensivenfonds/verzekeraur. Hicrhij mout tevens
nagedicht worden over de preciere invulling van de pensioensepeling. Daarmaast zijn er ook
structurele Jasten, zoals het bijhouden cn up to dite houden van kennis, Bijlage © geeft ¢en
overseht yan de wdministratieve laslen en de oorsprong van deze Basten,

Administratieve lasten werkgevers

D¢ Tusten van de werdkigever vioclien veelal voort vit de pensiochwet of ik de
witvogringsoversenkomst met het penstocnfonds. De lasten dic frequenter voorkomen bij
Hexibele arbeidsrelaties volgen veelal uit de frequentere wisseling van werkgever, zoals hot wan-

i afimelden van cen worknemer bi) de pensicenuitvoerder, Daarmaast
volgen cr lasten uit de onrepelmatige wren en silanis van werknemers

“Vecl mutatics verlopen

mel cen [Neaibed arbeidscontract, T leide tor extra lasten ten anngzien geaulomatiseerd via de
van het bijliouden van de geswerkte uren en salaris. Dit Baaiste valt Le salarisadministratie”

classificeren als premenpde kosten, omdal deze handeling zowel yoor
tle ttscus als voor de pensicenopbouw noodzakelijk is, D overige handelingen van de
werkgever 0 gericht op het infommeren en adviseron van de werknemers, Om de werknemers
le infoemeren ts het van betang dat de werkgever over de benodigde pensinenkennts beschikt.
Bijlage C peell gen overgtehl van de administraticyve lasten, de corsprong van deze lasien en of
deze tasten hoger #ijn voor flexibele arbeidsrctatics.

Inhoodelijke nalevingskosten

Inhoudelijke nalevingshosten <t kosten voor bitrgers of bedoyven om e voldoen aan
inhoudelijhe verplichtingen uit wet- en regelpeving, Bedrijven hebben i het penstoendomein fe
maken met inhoudelijhe nilevingskosien, mef mane ten aangien van ICT sysiemen en mhuur
vitn externe experitse. De inhowdelijie nalevingskosten yoor Qexibele urbeidsrelaties zijn
vergelijkbaar met de inhoudehjke nalevingskosten voor vasic arbeidsrelaiies.

Rapportage ropeldrik penginensphouw flexibels arboidsmelatice 13



4.1

Fictieve easus: Regeldruk werknemers, zzp-ers ¢n bedrijven

D repeldeuk voor werknemers met een flexibel contract, zzp-ers en werkgevers in het
pensioendomein in het kader van flexibele arbeid verschilt per fa} type Nexibele arbeid, (b)
werkpever A () pensicenuitvoerder. Om deze variaties in kaart Le brenigen 15 cen ficlieve casiy
oppestebd, waarin de loopbaan van een fictieve burger (Kees) s peschetst aan de band van
verschillende bedrijven. type contracten ¢n pensiocnuitvoerders. Aan de hand van deze fictieve
casus is de regeldruk sangeseven die warknemers, sop-urs on werkgevers gedurende de
geschetste kopbaan ervaren. Deze regeldruk is gebaseerd op de uerviews en de
veriligutiesessin.

D¢ geschetste loopbaan in de casus s als volan
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Fabet 4. Cvercicht fictieve cosus

Startsituatie: multinational

De afpetopen LU jaar werkte Kees op basis van cen vast dignstverband voor 44 uur per week bij
e facilitaire dienst van een grote multinational Dit was de cerste baan syaarin Kees pensioen
opbotwde. Na 10 jaar verbaat Kees dit bedrijf en gaat by een siekenhus aan de slag. Dicheeft
cevolgen voor 2ijn pensinenophbouw. Kees zal namelijk niet langer deelnemen aan de
pensivenregeling van de multinational,

Binnen i mannden nadat Kees de matiinational heeft verbaten ol hij een keuze modlon maken
over mopehijke waardeoverdracht van zijn pensocn.

Rapmirtage regeldrsk pensiocnppbouw Hexbele arbekdseelatics 14



4.1.1

4.1.2

Regeldruk multinational

n de afgelopen tien jaar heett de werkgever de pensicenopbouw van Kees peregeld, Het
afscheid van Kees sorpl ervoor dat de pensicenopbouw van Kees wordt stupeezet, Hiervoor
meldt de wierkpever Kees o bif het pensicenfonds. Het doorgeven van de afmelding saat via sen
enime portal oo neemt 2 minuden in beslag,

Het overstappen van Kees naar cen nicuwe werkgever met een andere pensicenreeeling kan
vour de werkgever aanvullende {inanciéle consequenties hebben. Dit 5 het geval wanneer Kees
opteert voor waardeoverdracht van £ijn pensiozs. OF waardeoverdrachi financiéle consequenties
heefl hangt ander meer af van de rekenrente en de wettelijke marktrente. In somuige gevallen
heefi dit o gevole dal cen werkpever premie bij moet storten. De multinational is geen tijd
kwijt met het conroleren en maken van afspraken voor de waardeaverdracht, dit lig volledii
bij de pensioenuityoerder,

Om de petisioenophouw yoor haar werknemer te regelen voert de werkgever nog andere
handelingen uit: Zo is de afgelopen tien jaar mannd«lpks de pensicenpremie betzald en vond
wder kwartagd een controle plaats op de admmistrtie. Daamaast vond senmaal per jaar een
pitgebreide controle plagts op de betaalde pensicenpremie. Chn op de hoogte te blijven van de
laatste pensioenontwikkelingen gingen medewerkers 2 dapen per jaar op teaining. De
gemiddelde inspanning per werknemer voor deze handeiingen is bij esn organisatic wet 3.000
werknemers nihil. Voor dere fase nit de loophustn vin Kees nemen we in de vasus enkel de
handelingen mee die gepaard gaan met het verlaten van de multinational.
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Tabel £2 Bepeldruk nroltivational

Hegeldruk Kees

Kees zal binnen 6 maanden ma afloop van zifn dicnstverband moeten nadenken over
waardeoverdrachl van zifn peosioen. De Keuze om owaardeoverdracht foe te passen kan
comsequenties hebben voor de hoogte van zijn te ontvangen pensieen. Om de aPaeping voed te
konnen maken vraagl Kees een offerte op hij #ijn peasioenfonds. In totaal is Kees ongeveer een
unr bezig met het maken van de keuze om de waarde van zijn pensicen over te dragen. Kees
beslutl niteindeli|k om genn waardeoverdracht toe te passen.

TR tvpe is onderscheid seminakt twsen handelinped die speeifiek hun oordak vanden i Bet flevibele arbeidsrotatics
en reguliere handelitoes yoor pensiaznophaus dee angeacht kol Bpe comtracl witgeyvoend madten wordsn
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4.2

4.2.1

Koees oitvangt ieder jaar een Uniform Pensiceneverzicht { TBCH met ¢en avergicht van 2gn
pensieencpbouw. Het bestuderen van het pensivencverzicht wondt complexer naarmale Kees op
verschillende plekken pensioen opbowwt, Vour dere fase sit de loopbaan van Kiées nemen we in
de casus enkel de handelingen mee die gepaard gaan met het verlaten van de multinational, In
totual bedragen de administratieve lasten van Kees @0 minoten,
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Ziekenhuis

Na zijn vaste diensiverband bij de facilitaire dienst van sen multinativnal treedr Kees ineen
soortzehijke functie in dienst bij cen zickerhuis. Verschil hierbij is dat Kdes geen vast contract
meer heeft, maar een contract voor zes maanden kejjet, Gedurende deze maanden werkt Kees 38
wur per week, Tiidens het arbeidsvourwaardengesprek krijgt Kees vour hel eurst infGrmatic over
de penstoenreseling bij hel ziekenhuis. Peelname asn deze pensioenregeling 15 voor Kees
verphicht.

Regeldruk Zickenhuis

Voordat Kees zijn arbeidsvoonvaardengesprek heett, vindt vanuit het sickeahuis ven conttole
plaats of Kees cen deelnemer 13 binnen de door het ziekenhuis afgesloten pensicenregeling. Na
eontrokes liervan blijke dat Kees binnen de regeling valt. Fijdens het arbeidsvourvaardenpgesprek
wordt daarom ongeveer viiFrmmalen sul gesiaan b de peosicenrepeling. Craarmaast sneurt een
HE-medew erker een standusrd meail e achtergrondinformatic cver de arbeidsveorwanrden
{waaronder de pensicenregeling) ter info naar Kees.

Ni het arbeidsvoorwasrdengesprek is duidehik dat Kees de komende zus masnden in ot
dekenhiis werkzaam 1s. Cm deve reden meldl de salsnsadmiadsteateor Kees aai bij het
pensicentonds, Hiervoor moeten de persuonspegevens van Kees ingevouerd worden in een Excel
bestand. dat vervelgens naar het pensivenfonds word! gematld. Dese eenmalige handeling duurt
aghgeveer 10 minuten,

Gedureade de zes maanden dat Kees o dienst &5 gaal de betaling van de pensioenpremie via
awtormatische messso. Dit levert voor het zickenhuls peen extra regeldruk op. I deze pericde
voert het sriekenhurs wel maandelijks ecticontrote uit die ¢én uur in beslag neemt, Het
ziekenhuis voen deze controde voor athe medewerkers uit, ongeacht het vpe contract, Het
sickenhuis kent cmgeveer 550 meduwverkers, waardoor de gemiddelde jaarlijkse lasten specifiek
winr Kees edn minuol bedragen. Yaneil het aekenhois is jeorlijks cen medewerher twee dagen
berig met et ondechouden van de hennis over pensiocnregelingen. [Nt koot neer op gemiddeld
EEN IMinluE per werknemer pur jasr
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Na afloop van de zes maanden Joopt het dienstverband van Kees af en 7al bet zickenhuis Kees
pet mail atmetden bi} het pensicenfonds. Het versturen van deze mail neemt twee minuten in
beslag.

In tetaal is het zickenhois 16 mingteu bezig geweest et het regelen van Kees zijn
pensienophbo.

¥ e lirg [ ] “tid !—.\."qu..--:['.r-ﬂ-l‘-"] FrgAuenkie

|_:|’.":-:1" LR E m RUTTATET CREEETE T F AR tTAmEIRGOmT — iR 1l F - FE 1
T Frlan Tk i Pl B S DTRHTET T O MO IS tnamer e peel] 7 | T

3 T ol i TS ke YRR el e e THera e BERL Penaoen fa aresd] - - - !
4. Agrreiden weckpeh b g e orok] il vedrdde Pardcan My wbaaddi - 10 9 1eli} b
5 kimpkden werkserer b prrucmeorubifisheos (e by b ey Purcteen 10hex orhaed] 2 13 Z0 i
LI == e T BT Caavak el b Mt 2 g
T Bircidien caerpa TUADEE Puiehabade il briem | i
B DOy OaTen SESATH AN Tvge muser Pl 17 e ¢ = = i
9 Loans check sdmrsT e w rrkpuiesr on seneipn o i i Pliniicsk b (gl i) 1 [T.1] 18 i
T Lieparer check wiaaoneme Py oy g s :
11 Parladhi- proemi Prnuce regullml i
13tk W w BTRTETET S Panpmee ldx ey - L
13 ATabmmimn jw et ] P pen ot B P08 (U]

18 W A P VY e o 2l (L ] Y BT I OORTMCI [PoT ETTE PUriY e TR iR | =

14 Crderroucen anns pacyinds mamn ety e e PR Ry TR T ) 1 10
[Ttain WY uhe el o o rilnl il g4 relst i} oo & samen] fomin e =
HER A LI AT MR . = g i~ crye—nd
Jislae bin equlara AndetngRaRIl . - e e
Frstmbes byt [ |k ] 163 gt e Kook bl (X1

Tubol 4.4 Begeldend zivkenfuns

4.2.2 Regeldruk Kees

Tijdens het arbeidsvoorwaardengesprek hoort Kees voor het eevst over de pepsicenrcgeling bij
2ijn nieuwe werkgever. Aanvullend op dit gesprek ontvanet nj een mail, waarin b vivehiip fets
leest over de pensicenreneling, Tevens most Kees zellcen kopie van zijn samenlevingscontract
npstiren naar het pensicenfonds.

Door et werken bip het ziekenhuis heett Kees iy 210 pensicenopbolw over bwee
pensteenuitvoerders verspreid. Gevelg 1s dat et cantroleren van de LIPGY s voor Kees extra tijd
in beslag neemt. in totaal is Kees luer 20 minuten mee bezig 1t is pemiddeld (0 minuten meer
dan een medewerker met een vast comtpact, i et half raar dar Kees bij het ziekenhuis werkt
bowd bip een aopenaamd klein penseen op. Higrdeor 2al Kees een keuze moeten maken over
waardeoverdracht of afkoop van dit pensicen. | let maken van deze afweging neemt il totaal 35
minuten in beslag

Daarnaasl is Kees jaarliiks 30 minuten exira kwijt o zijn start- en slopbrieven €n andere
sanvullende pensiceninformatie door te nemen, Dt is gemiddeld |5 minuten mieer dan fen
medewerker mel een wist conlract Aanpesien Kees slechis een half jaar bij et ziekenhuis
werkt is deze tijd in de casus voor de helft meegenomen

Het tijdelijke comtract i het zickenhus lever voor Kees een regeldruk op van bijna 82
minelen.

Rappottapge ropetdouk ponsioenopbauy Tlexibele arberdsrclites 17




4.3

4.3.1
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Tubel 4.5 Regeldruk Kevs (fase 1)

Woningeorporatie

Ma een halt jaar liep de arbeidsovercenkomst van Kees met het zickenhuis sl Kees windl een
miewwe baan bij een woningeorporatie. Het komende jaar werkl Kees op basic van ech
alurencontract voor deze woningeorporatie, civonivangt Kees toeslagen voor avond- en
weekenddiensten, Kees hoort in het arbeidsvoarwaurdengesprek yoor het eerst over de
verplichite deelname san de pensicenregeling.

Regeldruk wonmgeorporatic

Mot als deandere bedrijven moet de woningearperatie voorateaand aan het
arbeidsvoorwaarden pesprek bepalen of Kees declnemer is binnen de pensioenregeling.
Vervolgens verloopt de asnmelding van Kews bij et pensivenfonds, op het imvoerea van de
gepevens na, automatizch, Met de yoarpaande drie handelingen is de salarisadministratenr
ungeveer con hall uer bezig,

Om de pensioenophouw voor Kees fe regelen is de woningcorparatie de meeste tijd kwijt met
bet bijhouden en admintsteeren van het aantal uren dat Kees wekelijks werkt en de toeslagen
waar [1i] rechi op heelt, Deze infonmatie vormt de basis voor (1) het salaris van Kees en {2} voor
de hoogte van de te betalen pen-ioenpremie. Het bithouden van dergelijke mutaties m de
salarisadntstratie zn gemengde kosten, waarmee de salarisadministratic [aarlijks specifick
yoor Kaes een nur bezig is. et grootste dek van dere gomengde kosten valt onder de
salarsadmimstratie. Van deze fasten vormi 0%, oftewel & minoten, sdmimstratieve lusten voor
de pensioenapbalie,

Aary het eitide van et dienstverband moct de salacisadministrateur Kees via een online porial
afmelden. Yoor de woningeorporatie komt de totale regeldruk vaor de pensicenopbouw
specifiek voor Kees op ongeveer b onur uil. i is ielusief 27 minuten voor handelingen die los
staan van het soort cantrael van de medewderkers, zoals gibvoeren van contrales
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Fahel 4.6 Regeldruk Wintingcorporatic

Regeldruk Kees

Credurende de periode dat Kees werkzaam is bij de woningeorporatie s Kees |20 minuten bezip
mat handelingen voor zijn pensicenophouw. Thervan iz Kees |3 minuten bezig met hiet

selecteren van het gewenste risicoprodict vour zijn beleggingen binnen zijn vaste
premierepehing. De hoeveatheid post van de pensioenmibvoerders stapelt zich andertussen op.

Net zaals 1 Zijn periode bij het zickenhuis moet Kees aan het einde van het dignstverband een
keuze maken over winirdeoverdracht of atkcop van zijn opgebousde pensicenkapitaal.
Credurende her jaar onlvangt Kees nog aanvullende infirmatic van het pensioantonds:
waaronder het LIPO. Deze controleert Kees tegeljkertijd met de UPO < van zipn vorige
werksevers. Het overzicht van LU PO s wordt complexer door de vectheid aan
pensineruitvoerders en Kees vindt zijn pensicenopbouw onoverzichtelilk worden,

Trpa THd fmin)  Frequymils  Talabs s [min |
1 Gerfemagr & orcan door L G & Aripeiio: Peneman e arban) % 1k &
{2 Orinbran asmesivingsanirme PerriBicear (e o Doy 15 1.0 15
A Eolaciare) (i doproliet cakie dren | ien can SebaTEg) Pennies (e arbest; 15 12¥ 15
4 Wakon MuTE T EAr ke p il even bkl W aaroenveroracht Perisiosi | [imx arbesd) 20 13k s
5§ RAgkee) kouTe med botralgnn ol e en ek gl FreTsost (T arba) 15 14 14
A Cousroieron ponsD ghant ppbaui o UFD P ([bas, snaid) 20 14 )
¥ Doorpavet wizoapen [aehs el v o SELA wo e ChREH e Pensoan frapier | -
A Pramea nelaen FEEIONT, | ragder)
D Cwerd PONIEANCRD0N Gan N D TardskInen _ _Merposaifeemiad) 3@ 0 ]
"Tolaba bant 120
Tatste fast fuurk g = .3

Fabel 4,7 Regeldruk Kees (fase 2

Detacheerder (staret-up)

Kees vervolpt zim loopbaan voor twaglf maanden bij een detacheerder. Dese detacheerder is net

nieww in demarkt en Kees 1s cen vap de eerste werknemers. Gevolg hiervan 15 dat de

detacheerder cerst moet bepalen of en zo ja welke pensivenregeling 71 aan haar werknemers

{verptichr) aanbicdi.
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4.4.1

4.4.2

Regeldruk detacheerder

Als start-up moet de detacheerder bepalen of en za ja, wal vour type pensioenregeling zij wil
aanhieden aan haar werknemers, Hiervoor is ket nodig om cen goed overzicht te krijgen bij de
verschitlende resehingen rondom de pensiosnen. Eén van de medewerkers van de detacheerder
is hier, versprerd over sen pericde van drie maanden, twee werbweken mee besig. Kees is sup
van de 20 muedewerkers, wasedoor van deze tijd zemiddeld 168 minuien wan hem valt toe te
rekenen. Het inregelen van de pensioentegeling is een eenmalige handeting. Wel Kan het nodig
zijn om de gemaskte afspraken med enige regelmaat te berzien.

Bre duetachecrder konit crachter dat werknemers in de detacheringsbranche voor de eerste 26
wiken geen verplicht pensiocn opbouwen en vanal 26 weken verplicht pensiaen opbouwen.
ooy paal vanal 26 weken penstoen ophonven,

Vanal week 26 15 de detacheseder bijua twee vur kwijt om de pensinenopbons voor Kees te
regelen, Grootste decl van deze tijd wordt besteed aan het bijhouden van et aantal uren dat
Kees maandelijks werkt. Deze mutaties in asntal veen dat Kees werky, zorgt voor een hoge mate
van (oidgevoeligheid in de pensioenadmimistratie. [Daamaast brengt dit in de zes maanden dat
kees pensiven opbouwt ongeveer [0 minuten werk et zich mee, wagrvan 1% (ongeveer [0
minuten) specifick voor de pensucnophouw s,

Vervolgens levert de detachecrder maandelijks via een batch de pegevens aan bij de
pehislaeniitioerder,

Voor de detacheerder komt de rotale rencldruk voor de pensicenopbouw specitiek voor kees op
angevesr 4 vur it [t 75 ongeveer 3.3 wur voor handelingen die los stiaam van bel soort contract
van de medewerkers. zoals uitvocren van contreles en het uitzoeken van de aan te bieden
penstoenregelinge.
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Tahel 4.8 Regeldruk defachesrder

Regeldruk Kees

e reseldruk die Kees ervaart by deze fase i ziin loopbaan als flexwerker wikt nauwelijks af
van de ervaren regeldruk in andere fases. Kees Bouwt pas na 26 weken pensioun op. Kees
anlvangt na 26 weken infonnaticpakkaetten en ziin pensicen wordt ondergehracht bij een extra
pensicenuitvoerder. Dasmaast besluit Kees dit keer oin waardeoverdrachl toe te passen. oor
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4.5

deze keuze hoeft Kees later peen beslissing meer te nemen aver eventucle afkaop van zijn
penstoen.
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Tuthel 4.9 Regeldruk Kees {fuse 3

Bouwconcern

Her volgende jaar 7al Kees «ifn carriere vervolgen hij een proot bowweancern. ok binnen deze
organisatie 15 hij otderdeel van de facilitaire dienst. Kees gaat aan de stag op basis van cen
jaarcontracl met con vastc omvatig van 48 uur fer week. De salarisadministeatie van het
betreffende bowwconcern leved hun informatie pog veelal handmatig s2an bij de
pensinenuityoerder,

Regeldruk bouwcancern

Het aanmelden van Kees bij de pensioenversokeraar neemt 14 minuten in beslag. Bt duort dus
icts latiger dan bij de vorige bedreijven het geval was, Oorzaak hiervan is het feit dar de
salarisad ministratie wijzizinpen handmatig moet invoeren. De handmatige verwerking heefi
tevens gevolgen voor de wijze waarap maandehijks de informatie wordt doorzegeven aan het
penstaentonds, dit heeft echrer geett dirccte redatie met her Njdelpke cotiract van Kees.

De overige pensioen gerelateerde handehingen, zoals het controleren van de administratie en di
betaalde pensioenpremie, nemen respectiovelijk ¢en dap per half jaar en twee tur per kwartaal
ite beslag. Hiervan i genddeld 2 minuten tog te rekenen aan Kees.

Vaor de salarisadministratie van het bowwenncoern zorgt de komst van Kees yoor 37 mimuien
aan lasten,
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4.6.1
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Tuhel 300 Repeldrnk bomicaiicern

Regeldruk Kees

De reveldiak die Kees crvaart tiidens 2iin periode by hel bonsweoneern is nagenoeg gelijk san
die in ijp pericode by de woningeorporatie, zie paragraaf 4.3.7. Kecs ontvangt atleen nn nog een
inatl van het bowweoneen et informatic over zija pensioen. Dovmemen van deze mail kost
Kees twee minuten van zijn tijd.
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Ferhel 411 Repvideng Keew (fase 4)

Puppodinm

Na een jaar 4] et bouwconcern gewerkt to hebben gaat Kees cen half jaar aan de slag bij een
poppudipm. The CAC voor poppadia en festivals kens peen verplichte pensioenrepeling,
Daamaas) heedt het poppodivm waer Kees komt te werken nok geen vrijwillize
pensioenrepeling voor flexwerkers. Dit betekent dat Kees pedurende dese wes masnden van zijin
toopbaan peen pensioen zal opbouwen.

Regeldruk poppodiu

Cip het moment dat et poppodivm Kees mn dicost neenil zulben ey tgdens ket
arbeidsvioorwaardengesprek gan meosten geven dat 2ij peen pensioearegeling hebben. Dit brenst
een maximale Hdsbesteding van § miuten met zich mee.
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Fubel 412 Regeldruk poppodinm

Reseldruk Kees

Crindanks dai Kegs nu geon nicuw pensioen opbouwl ontvangl hij nog steeds UPORs vanuit lut
recds opgchouwde pensioen dat yerspreid is over meerdere penstoentondses. Bagmass
arteanet hij i deze perinde nog pensiceninformatie vanuit deze pensioenfondsen. Deze
informatie neemt Kees tot 2ich. De totale repeldruk voor Kees is ungeveer 30 minuten,

in de pericde bij het poppodiim bowwt Kees geen pensioen op DNt heeft direct gevalpen voor
de hoogtevan het peasioen dat Kees bi) pensionering ontvangr. Hedis belangrijle dat Kees zich

hiervan bewust 15 enoagehik smvaallende maatrepeten neemt.
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Tabel o 13 RHepeldruk Kedy {Jove 5)

Regeldruk zzp-¢r

b de afuclopen poerode was Kees werkeaam bij verschillende bedrjven in verschittende
sectaren, Vanuit 200 rob bmoen de facitiaire dictst heefl Kees veelvuldip sehilderk lussen
apgepakt. Kees necmt daarem het besluit o als zelsiandige zender personeet (zzp-er) vendir
te gaan, Al schilder sagt Kees de komende jaren opdrachien vitvoeren voor bedrijven en

particuticren.

Ads zzp-er is Kees zelf verantwoordelijk voor zijn pensioenaphouw. Als eerste coniroleent Kees
of hij als schilder zichzelf moet sansheiten bij een verplicht gesteld bedriffstakpensioenfonds,

13it hlijkt het geval. O deze reden meldt Kees zich aan by Bpf Schilders.
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4.8

Voordat de pensioenrepching van starl paat nioel Kees cerst con hoeuse maksn over et type
pensoenregettng dal hij wil afsioien, De tvpe repeling heetl gevolpen voorde hoogts van de
door Kees e betalen peusicenprenne. Om hilenn cen zocpyvuldige abwesing te hunnen maken iy
het belanprik dat Kees zelf aver enige pensicetkennis buschikt. Zo komt Kees erachter dat hy
eor vaste premie moct betaien op basis van cen paschat inkomen, terwijl hij voorat niet goed
kan inschatien wat zijn daadwerkelijke inkomen wordt,

Kees realiseert zich ook dat hit op de hoopte moct blijven van omwikkelatien in hel
pensicendomein. omdat dil mogchijh gevalgen vaor 20 pensioen heell, Chn dese reden besteadt
Keis jaarlijks 7O minuten an het byhooden van qjn kenmis: Daartaast i5 ho jaaclifks engevect
6l minuten kwip mot bet Bawvannen veo aanvullende adviezen biy hiet pensioenfonds:

Kees bestuit om de premiebetaling jeder kewarlasl via sutomatische invasso 1e doen, Higrdoor is
hij hier geen extra thd mee kwipt,

e Gid div Kees kwijt is met het repelen en bifhouden van sijn pensiocoopbosw 15 sinds hij zzp-
er iy wel teepenomete. Zo is Rij in hot ecesee jaar als zzp-er hicer meom drie gur ni2e bazig, EHp
kemt omdar Kees zijn pensioenafspraken moet regelen, Zonder dexe eepmalige lasten. is de
regeldruk voor Kees [55 mimiien per jaar.

Trin Tijd [min] Fregue ke Talah U jm iy !

By gn (b arbeid) 13 T TEL
Farkear Phengmsh - -
e baen tm 1 e o T peac s vripe g e 1u einen aan g roquieg Thinagan Yk whegh - - :
B vk bip w0 e e Peasunn Mo aibmds 10 16 (h%:
A anTekden b pen s e e oerer oo ehe i Pravicen|fies srbeais - -
Prwitiaktr| 3fde fmr sy P ot (P Aol 190 16 oo
Fr e Sk e oo W e T e b | LRIE-L BRI PR T
Pl O O i Fanave e arsedt S -
; BEiicnider = Cos ol e admn share Peymongn (s sromat 08 T& F LA
0 Hanet el bdn De e Bonz e ke irnad] 70 10 M
j1l:l Lxhers acyms ris eip it UL SR T T 1 I
‘Terlale 135t i r 5 1200
Tolabs lenl fuwrh = P ¥
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Resumerend

Onderstaand tabel peell cen overzicht van de regeldruk op hasis van de casus in t1id en curo’s
voor de werkzevers en voor Kees als werkpemer en gep-cr. [ schamlverde tarieyven om ic
kinmen tot doorveraliog naar kosten zije io bjlage B opgencmen.
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