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Aan de staatssecretaris van Economische Zaken, 

De heer M.H.P. van Dam 

Postbus 20401 

2500 EK Den Haag 

Betr: Fonds proefdiervrije innovaties 
Uw kenmerk: DGAN-DAD/16024180 

Den Haag, 16 september 2016 

Geachte heer Van Dam, 

Met veel enthousiasme is Proefdiervrij aan de slag gegaan met uw verzoek van 24 februari 
jongsleden om een Fonds proefdiervrije innovaties op te richten. Een eerste private partner hebben 

wij meteen al gevonden: Triodos Bank. In deze vertegenwoordigd door de Triodos Foundation. 

Bijgaand zend ik u de contouren van een plan van aanpak, zoals wij dat samen met Triodos 

Foundation hebben opgesteld. Om daadwerkelijk dit plan uit te werken en implementeren is echter 

een startbedrag nodig dat Proefdiervrij op dit moment niet voorhanden heeft. Proefdiervrij is een 

compacte NGO in mens- en geldkracht. Wij zien flinke potentie in de door ons geschetste aanpak. En 
met ons de Triodos Foundation. Wij willen graag samen het voorbeeld geven door een eerste project 

te starten onder de viag van dit Fonds. En hiermee anderen (family offices, vermogensfondsen, 

goede doelen) te enthousiasmeren mee te doen. Het zou jammer zijn als de belangstelling die wij bij 

Triodos Foundation hebben opgewekt op het punt van financiën strandt. 

Uiteraard ben ik gaarne bereid onze plannen aan u toe te lichten en aan te geven wat een volgende 

+ —— stap kan zijn. Vanzelfsprekend ga ik dan ook graag in op welke randvoorwaarden nodig zijn om dit tot 
— een succes te maken. 
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Aanleiding 

De Denktank Aanvullende Financiering alternatieven voor dierproeven adviseert om de proefdiervrije 
innovatiekracht van Nederland te stimuleren onder meer door de oprichting van een Fonds 
proefdiervrije innovatie. De staatssecretaris van Economische Zaken heeft dit advies overgenomen 
en Proefdiervrij verzocht hiervoor een voorstel uit te werken. 

Tegelijkertijd heeft ZonMW, eveneens in opdracht van de staatssecretaris van Economische Zaken, 
een plan van aanpak voor het ondersteunend projectbureau geschreven. Beide stukken zijn in 
onderlinge samenhang ontwikkeld. 

Doelstelling 

Doel is om de proefdiervrije innovatiekracht in Nederland te stimuleren door keten-financiering van 
proefdiervrij onderzoek mogelijk te maken. Met dit plan wil Proefdiervrij de lacunes opvullen die 
kunnen worden geïdentificeerd in de financiële stromen rond proefdiervrij onderzoek. In het advies 
van de Denktank wordt aangegeven dat in de keten van eerste idee ontwikkeling tot en met 
marktintroductie niet alle financieringsmogelijkheden optimaal aanwezig zijn. Een voorbeeld is de 
zogenaamde “Valley of death”: na de ontwikkelingsfase valt een project te vaak stil. Doelstelling is 
om voor de hele kennis- en innovatieketen adequate financieringsmogelijkheden beschikbaar te 
maken. 

Ambitie 

« In 2020 staat een netwerk van wetenschap, bedrijfsleven, maatschappelijke organisaties en 
financiële instellingen die de financiering van de gehele keten van eerste wetenschappelijk 
idee tot en met introductie op de markt mogelijk maakt en kan begeleiden. 

¢ In 2020 is er jaarlijks € 5 miljoen beschikbaar via het Fonds voor innovatief proefdiervrij 
onderzoek. 
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Nadere uitwerking 

in-de ontwikkeling van een proefdiervrije innovatie zijn grofweg drie fases te onderscheiden: 

Ontwikkelingsfase, Opstartfase (van de marktintroductie) en Uitrolfase. Bij deze fases passen 
verschillende financieringsvormen. De focus van het Fonds ligt nu bij de eerste twee fases van de 
keten. Het verdient aanbeveling om bij de beoordeling van een projectvoorstel de hele kennis- en 

innovatieketen in ogenschouw te nemen om de potentie van het onderzoek en de innovatie in beeld 

te krijgen. Daarom stelt Proefdiervrij voor om parallel aan de uitwerking van het Fonds de 

financieringsketen in kaart te brengen. 

Financiering van projecten in de Ontwikkelingsfase 

Een project in de ontwikkelingsfase is volgens de indeling die ZonMW hanteert primair gericht op 
ontwikkeling van verbeteringen in de praktijk. in de ontwikkelingsfase wordt vooral een beroep 
gedaan op subsidies van overheden en maatschappelijke organisaties omdat het in veel gevallen 
(fundamenteel) wetenschappelijk onderzoek betreft. Financiering vanuit investeerders ligt in deze 
fase niet voor de hand. Vanuit het bedrijfsleven zou interesse opgewekt kunnen worden ingeval van 
precompetitief onderzoek. 

Om deze fase te versterken werken Triodos Foundation en Proefdiervrij samen om meer financiering 
beschikbaar te maken voor ontwikkelprojecten die de potentie hebben om proefdiervrije modellen 
en/of meetmethodes op te leveren. 

Hiertoe is een fonds op naam opgericht, geheten “Fonds Proefdiervrije Innovatie”. Dit fonds is 
ondergebracht bij de Triodos Foundation. Een fonds op naam valt juridisch gezien onder het bestuur 
van de Triodos Foundation. Eigenaar van de bankrekening is de Triodos Foundation. Triodos 
Foundation en Proefdiervrij hebben het initiatief genomen tot oprichting van het Fonds en zijn 
hiermee de eerste twee participanten in het fonds. In het vervolgtraject zullen meer participanten 
worden geworven. Te denken valt aan vermogensfondsen, vermogende particulieren etc... 
De wijze waarop de financiën van het Fonds dienen te worden besteed zal in overleg met de 
participanten worden uitgewerkt. Hierbij kan worden samengewerkt met de commissie Meer Kennis 
met Minder Dieren (MKMD) van ZonMW of er kan een tijdelijke commissie worden ingesteld om de 
aanvraag inhoudelijk te beoordelen en te toetsen aan de doelstelling van het Fonds. 
In de uitwerking dient eveneens aandacht te worden besteed aan verantwoordingsstructuur, 
onafhankelijkheid van de beoordeling etc. Deze te kiezen procedures dienen te worden uitgewerkt 
en door het bestuur van de Foundation te worden bekrachtigd. 
Samenhang met andere vormen van financiering in de kennis- en innovatieketen zal worden 
nagestreefd, waardoor optimale synergetische effecten kunnen worden bereikt ten gunste van 
innovatiekracht van proefdiervrije bedrijvigheid. 

Nevenactiviteiten 

Subsidie verstrekkers (bijv. overheid, ZonMW, NWO, STW gezondheidsfondsen) maken bij de 
beoordeling van voorgedragen projecten gebruik van referenten om de wetenschappelijke en 
maatschappelijke relevantie te beoordelen. Het is wenselijk om vanuit het Fonds proefdiervrije 
innovatie met deze partijen in gesprek te gaan om aan de referenten criteria mee te geven die 
beogen proefdiervrije innovatie als flankerend doel mee te nemen. 
Tevens moet worden bezien hoe overheidsregelingen kunnen worden uitgebreid en/of aangepast 
om proefdiervrije innovatie te stimuleren. Een overzicht van mogelijke regelingen wordt gegeven in 
het rapport van de Denktank (pp. 100-116).
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Financiering van projecten in de Opstartfase 

De fase tussen ontwikkeling en uitrol (dwz marktintroductie) is een cruciale waarin veel potentiele 
innovaties vastlopen. Het betreft het overbruggen van de periode van ontwikkeling naar verspreiding 
en commercialisatie. Van subsidie moet de omslag worden gemaakt naar investering. De Denktank 
constateert in haar eindrapport dat opstartende bedrijven op het gebied van proefdiervrije 
innovaties erg kwetsbaar zijn. Zij adviseert om aansluiting te zoeken bij het innovatiebeleid van het 
kabinet *. 
Hierin zal dus zeker voorzien moeten worden als Nederland wereldleider wil worden op het gebied 
van proefdiervrije innovaties. ZonMW heeft met een aantal partners een investeringsmodel 
ontwikkeld om investeringen in de vroege opstartfase van biomedische bedrijven aantrekkelijker te 
maken. Dit model zal in het derde kwartaal van 2016 beschikbaar zijn. Proefdiervrij overlegt met de 
initiatiefnemers om van dit investeringsmodel gebruik te kunnen maken en wat de voorwaarden 
hiervoor zijn, In de loop van het vierde kwartaal zal dan de toepassing in het Fonds voor 
proefdiervrije innovatie in gang gezet kunnen worden. Bezien kan worden of deze 
financieringsmogelijkheid een uitbreiding van het reeds opgerichte Fonds proefdiervrije Innovatie is, 
of dat een apart fonds moet worden opgericht. 

Nevenactiviteit 

Generieke overheidsregelingen die zijn opgezet om innovatie in Nederland te bevorderen, kunnen 
worden uitgebreid en/of aangepast om proefdiervrije innovatie te stimuleren. Een overzicht van 
mogelijke regelingen wordt gegeven in het rapport van de Denktank (pp. 100-116). 

Financiering Uitrolfase 

De uitrolfase (d.w.z. de daadwerkelijke marktintroductie) is niet de focus van dit plan. Twee 
nevenactiviteiten zijn in dit kader wel interessant. 

Nevenactiviteiten 

Overheidsregelingen die duurzame bedrijvigheid stimuleren kunnen worden opengesteld voor 
bedrijven op het gebied van proefdiervrije innovatie. 
Triodos Bank heeft voor Proefdiervrij fondsbeheer ontwikkeld die op de duurzame criteria die 
Triodos Bank hanteert een extra check doet op betrokkenheid bij dierproeven. Triodos Bank en 
Proefdiervrij kunnen onderzoeken in hoeverre dit fondsbeheer aangeboden kan worden aan 
beleggers. 

1 Bron: In transitie! Okt 2015, pag 60-61
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Aanloopkosten 

Om een en ander van de grond te krijgen moeten aanloopkosten gemaakt. Hieronder volgt een ruwe 

indicatie. Op basis van de ervaring in deze aanloopfase kan worden bepaald of de voorgestelde 
aanpak kansrijk is en hoe het vervolgtraject gepland kan worden, inhoudelijk, organisatorisch en 
financieel. 

Brochure € 2.000,= 

Online communicatie € 10.000,= 

Fondsenwervende events € 15.000,= 

Inzet fondsendeskundige € 5.000,= 

Gebruik reeds ontwikkeld model € 15.000,= 

TOTAAL € 47.000,=
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