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Geachte heer      , 

 

De Raad van Toezicht en het College van Bestuur van de Universiteit Utrecht hebben 

kennisgenomen van uw bevindingen. Wij maken graag gebruik van de gelegenheid om 

inhoudelijk te reageren. 

 

Wij vinden het allereerst van belang erop te wijzen dat de titel van uw rapport aangeeft dat  

uw onderzoek betrekking heeft op declaraties van bestuurders, maar dat het in alle gevallen  

in uw rapport gaat om kosten die aan collegeleden worden toegeschreven en niet om 

declaraties. Daarnaast heeft uw onderzoek betrekking op de periode 2013-2015. Tussen 2015  

en 2017 hebben wij binnen onze universiteit al een aantal zaken rond kosten van bestuurders 

aangepast en met name de transparantie vergroot. Wij werken hierbij volgens de definities en 

regels die in VSNU-verband zijn opgesteld. Zo worden onder meer kosten die collegeleden 

maken vanaf 2017 per kwartaal op de universitaire website gepubliceerd. Daarnaast tekent de 

voorzitter van de Raad van Toezicht alle declaraties en kosten van de collegeleden voor 

goedkeuring. 

 

Wij onderschrijven de uitgangspunten van goed bestuur en zijn van mening dat declaraties 

van bestuurders en kosten die aan hen worden toegerekend, daarmee in overeenstemming 

horen te zijn. Wij betreuren het dan ook dat er in incidentele gevallen klaarblijkelijk in het  

verleden onvoldoende soberheid en zorgvuldigheid is betracht. In deze enkele gevallen zijn de 

zaken direct na melding door ons rechtgezet (zoals de telefoniekosten in dienstauto's) of 

alsnog naar aanleiding van uw observaties gecompenseerd (ca. 200 euro dinerkosten). Het  

rapport is verder aanleiding voor ons geweest om de toepassing van de regels en de 

procedure op een aantal punten aan te scherpen, zoals aangegeven in deze zienswijze. 

 

Vervoerskosten 

Wat betreft uw opmerking over de hoge taxikosten zouden wij graag willen wijzen op het feit 

dat dit het taxivervoer van een enkel collegelid betreft, woonachtig op relatief grote afstand  

van het werk c.q. betreffende gelegenheden. Het gaat hier om een à twee taxiritten per  

maand in voorkomende gevallen dat geen dienstauto beschikbaar was. Hoewel dit collegelid  

bij benoeming beschikte over een leaseauto zijn we van oordeel dat het niet gewenst was in  

deze gevallen hiervan gebruik te maken. Het leasecontract is overigens op een geschikt 

moment (eind 2016) beëindigd. 
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Het College van Bestuur heeft naar aanleiding van het inspectierapport geconstateerd dat de 

universiteit zich bij het verhalen van een aantal verkeersboetes inderdaad niet aan de eigen  

regels heeft gehouden; deze kosten hadden moeten worden verhaald op de chauffeurs. Dat is 

alsnog rechtgezet. Wel willen we benadrukken dat de verkeersboetes niet te maken hebben  

met declaratiegedrag van onze collegeleden, maar met interne procedures binnen de  

organisatie, en derhalve niet in het onderzoek thuishoren. 

 

Reis- en verblijfkosten 

In uw rapport heeft u aan dat u niet heeft kunnen achterhalen of de Raad van Toezicht een 

zorgvuldige afweging heeft gemaakt ten aanzien van businessclass- of hotelkosten. Wij  

kunnen u verzekeren dat de doelmatigheid van de kosten in alle gevallen door de Raad van 

Toezicht is beoordeeld, ook al is dat achteraf en mondeling gebeurd. In alle gevallen heeft de 

voorzitter van de Raad ze als doelmatig gekwalificeerd. 

 

Naar aanleiding van uw rapport heeft het College van Bestuur afgesproken met de  

ondersteunende diensten dat de keuze voor duurdere hotels of vergaderlocaties (dat wil  

zeggen: duurder dan 150 euro per nacht) expliciet moet worden beargumenteerd en worden 

businessclassvluchten vooraf en schriftelijk ter goedkeuring voorgelegd aan de mandataris in  

plaats van achteraf. In VSNU-verband werken universiteiten op dit  moment aan gezamenlijke 

declaratierichtlijnen waarin begrippen als doelmatigheid en soberheid duidelijker worden 

gespecificeerd. Het college van bestuur en raad van toezicht van de Universiteit Utrecht zullen  

deze regels uiteraard ook zelf gaan hanteren, hoewel de bestaande praktijk van de universiteit 

hier goed op aansluit. 

 

 

Hoogachtend, 

namens de Raad van Toezicht, 

 

 

 

 

Prof. dr. E. Meijer 

voorzitter 

 

 

 

 

 


