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Afronding onderzoek van de Haagse Orde van advocaten n.a.v. notariële fraude bij Pels 

Rijcken 

Geen betrokkenheid advocaten Pels Rijcken bij notariële fraude, wel verscherpt toezicht 

t.b.v. organisatieverandering 

De deken van de Haagse Orde van advocaten heeft op 12 augustus zijn onderzoek naar de 

mogelijke betrokkenheid van de advocaten bij de omvangrijke notariële fraude afgerond. Het 
zorgvuldig uitgevoerde onderzoek van de onderzoekscommissie dat vijf maanden in beslag 

nam kent twee conclusies: er blijkt geen betrokkenheid van de advocaten van Pels Rijcken bij 

de fraude; wel is sprake van tekortkomingen in de kantoororganisatie, ook al werd voldaan 
aan de advocatuurlijke regelgeving. De onderzoekscommissie van de Orde komt met een 

aantal noodzakelijk te nemen concrete maatregelen. De deken stelt een verscherpt toezicht in 
om de invoering van deze maatregelen gerealiseerd te zien. Pels Rijcken voelt zich 
verantwoordelijk voor de fraude en geeft aan reeds met de implementatie van de maatregelen 
bezig te zijn. 

Maatregelen ter verbetering van het interne controlesysteem 

De onderzoekscommissie die bijgestaan werd door prof. dr. Rob van Eijbergen, hoogleraar 

Kwaliteit en integriteit van organisaties aan de VU, richtte zich alleen op mogelijke 
betrokkenheid van de advocaten en op het functioneren van de kantoororganisatie van Pels 

Rijcken. Over die betrokkenheid kan dus gemeld worden dat die er niet was maar de 
commissie komt ook tot de conclusie dat bepaalde aspecten van het controlesysteem binnen 
het kantoor onvoldoende functioneerden. Met name de zwakke borging van de aspecten 

governance en compliance. Ook dat het bestuur van Pels Rijcken geen vaste plek voor een 

financiële bestuurder kent en er ten tijde van de fraude geen compliance officer in dienst was 
en het instituut van vertrouwenspersoon zwak ontwikkeld was, zijn onderdeel van de 

bevindingen van de commissie. 

De commissie legt een aantal concrete maatregelen op ter verbetering van het interne 
controlesysteem. Professionalisering van de bestuurlijke organisatie, aanstellen van 
compliance officer, het professionaliseren van het instituut van vertrouwenspersoon en ook 

het opstellen van een code of conduct, het agenderen van sociale veiligheid en het munten van 

een aantal noodzakelijke procedures maken deel uit van die maatregelen. 


