








Ondanks de pandemie bleef het rendement van het vermogen ook vorig jaar op peil en kon de
uitkering aan Monumentenbezit geindexeerd plaatsvinden. Ik wil de beleggingscommissie
dankzeggen voor hun professionaliteit en inzet.

Als onafhankelijk voorzitter wil ik dit voorwoord eindigen met dank te zeggen aan mijn bestuur. Met
bestuurders van zo’n verscheidenheid aan erfgoedorganisaties is het een uitdaging om met elkaar
het gemeenschappelijke te vinden. In die zoektocht heb ik me altijd door mijn bestuur gesteund
gevoeld.

Anton Valk

Voorzitter Bestuur NMo







































Taxaties, inspecties en second opinions

Sinds 2017 biedt de NMo in samenwerking met Cushman & Wakefield een collectieve
(her)taxatiedienst voor haar leden aan. Deze dienst bestaat uit het laten uitvoeren van
(her)bouwwaardetaxaties en marktwaardetaxaties tegen gunstige tarieven.

Leden die van deze vorm van dienstverlening in 2020 gebruik maakten waren Staatsbosbeheer en
Exploitatiemaatschappij Fort bij Vechten.

In 2019 is, na een zorgvuldige evaluatie en na consultatie van de leden van de NMo door het Bestuur
van de NMo, besloten om de samenwerking met Cushman & Wakefield met twee jaar te verlengen.
In 2021 zal worden onderzocht of deze samenwerking opnieuw in deze vorm kan worden voortgezet
of dat deze in een nieuwe vorm gegoten kan worden, zoals een Partnerschap.
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De inkomsten uit contributies stegen licht tot bijna € 36.500, -. Inkomsten uit dienstverlening stegen
door inkomsten uit het Monumentenportaal tot € 78.810, -. De verwachting voor 2021 is dat de
inkomsten uit het Monumentenportaal verder zullen stijgen door de grotere bekendheid van het
Monumentenportaal.

Verdere gegevens over de financién zijn te vinden in de jaarrekening 2020.

Contributies 2020

De contributie voor het jaar 2020 is ongewijzigd ten opzichte van 2019.

Financiéle verslaglegging

De jaarrekening van de NMo is in overeenstemming met de in Nederland geldende richtlijn RJ 640
Organisaties zonder winststreven. In de verslaggeving door de NMo zijn geen elementen van
subjectiviteit aanwezig, waardoor er geen risico’s en onzekerheden die van invloed zijn op de
betrouwbaarheid van de interne en externe verslaggeving.

Audit, accountant

In de tweede helft van 2020 werd een accountantscontrole uitgevoerd en een bestuursverslag
opgesteld dat diende als basis voor de audit 2020 die in de koopovereenkomst d.d. 15 januari 2016 is
afgesproken. Nadat een goedkeurende accountantsverklaring was verkregen is ook de rest van dit
audit-traject doorlopen. De complete audit-documentatie is vervolgens aangeboden aan de
directeur-generaal Rijksvastgoedbedrijf, mevrouw Annet Bertram.
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1. BESTUURSVERSLAG

Voor het verslag van het bestuur wordt verwezen naar het jaarverslag van de Nationale Monumentenorganisatie
voor het jaar 2020.



Vereniging Nationale Monumentenorganisatie
Amersfoort

2. JAARREKENING
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2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2020
(na resultaatverdeling)

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa 1
Materiéle vaste activa 2
Vlottende activa

Vorderingen 3
Effecten 4
Liquide middelen 5

Totaal activazijde

31-12-2020 31-12-2019

€ €
52.219 71.477
1.892 1.590
83.363 81.024
71.334.295 70.455.636
17.866 62.133
71.489.635 70.671.860
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2.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Vereniging Nationale Monumentenorganisatie bestaan voornamelijk uit het behouden van
cultuurhistorisch waardevolle gebouwen voor toekomstige generaties en het versterken van de samenwerking
tussen monument beherende organisaties.

De locatie van de feitelijke activiteiten

Vereniging Nationale Monumentenorganisatie is feitelijk en statutair gevestigd op Daam Fockemalaan 22, 3818
KG te Amersfoort en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 60505338.

Informatieverschaffing over groepsverhoudingen

De Stichting Monumentenbezit is een verbonden partij. Statutair is bepaald dat de vereniging zelf geen
onroerende zaken in bezit houdt, maar deze doorlevert aan Monumentenbezit, of aan één van de leden van de
vereniging.

De in 2016 overgenomen monumentenportefeuille van het Rijksvastgoedbedrijf is in zijn geheel doorgeleverd
aan Monumentenbezit. In de overdrachtakte is bepaald dat alle voorwaarden die op de levering door de Staat
aan de Vereniging zijn opgelegd, ook de stichting Monumentenbezit van toepassing zijn.

In de statuten van de stichting is bepaald dat de leden van de Raad van Toezicht worden benoemd door het
bestuur van de vereniging. Onderlinge transacties betreffen het verstrekken van een lening door de stichting aan
de vereniging en het verstrekken van de instandhoudingsbijdrage van de vereniging aan de stichting.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Vereniging Nationale Monumentenorganisatie zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de

Richtliinen voor de jaarverslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties
zonder winststreven'.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.
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Financiéle instrumenten

Beursgenoteerde effecten die onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen actuele
waarde (reéle waarde). De reéle waarde van beursgenoteerde effecten is gelijk aan de beurswaarde.
Beursgenoteerde obligaties die geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs.

Andere dan beursgenoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of lagere actuele (reéle)
waarde. In dat laatste geval wordt de reéle waarde benaderd met behulp van algemeen aanvaarde
waarderingsmodellen en -technieken.

Waardevermeerderingen van op actuele waarde gewaardeerde effecten worden onmiddellijk in de winst-en-
verliesrekening verwerkt. Waardeverminderingen van op actuele waarde gewaardeerde effecten worden
eveneens onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de effecten worden direct in de winst-en-
verliesrekening verwerkt.

Koersrisica

De beleggingsportefeuille wordt beheerd door een drietal vermogensbeheerders. De beleggingsportefeuille is

opgebouwd uit een evenwichtige samenstelling van verschillende fondsen met als doel het koersrisico zoveel
mogelijk te mitigeren.

Valutarisico

Om de invloed van valutabewegingen op de resultaten van de fondsen waarin wordt belegd te verkleinen, wordt
overwegend in fondsen belegd, waarvan de waarde wordt uitgedrukt in euro's.

Kredietrisico

Kredietrisico wordt gelopen als een beoogd lid niet aan haar betalingsverplichting voldoet. De vereniging heeft
daarmee geen significante concentratie van kredietrisico.

Liquiditeitrisico
De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal een A rating hebben. Het vermogensbeheer wordt

uitgevoerd door een drietal te goeder naam en faam bekend staande vermogensbeheerders, waarmee het
liquiditeitrisico tot een minimum wordt beperkt.









Vereniging Nationale Monumentenorganisatie
Amersfoort

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrékening van monetaire posten worden in de winst-en-
verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich voordoen, tenzij hedge-accounting wordt toegepast.

Te ontvangen dividenden van niet op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen en effecten, worden
verantwoord zodra Vereniging Nationale Monumentenorganisatie het recht hierop heeft verkregen.

Waardeveranderingen van financiéle instrumenten die op actuele waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt in
de staat van baten en lasten.
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2.4 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1 Immateriéle vaste activa

Monumentenportaal

Immateriéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2020
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2020

31-12-2020 31-12-2019

€ €

52.219 71.477

Monumenter
) portaal
€

71.477
(19.258)

52.219

Het Monumentenportaal betreft de ontwikkeling van een digitale omgeving. Het doel hiervan is om diensten te
kunnen bieden aan externe partijen met betrekking tot het beheer van monumenten. Het portaal is in december

2018 in gebruik genomen.

Immateriéle vaste activa: Economische levensduur

Economische levensduur (in
maanden)
Afschrijvingspercentage

2 Materiéle vaste activa

Inventaris en ICT

Kosten van
ontwikkeling

60
20,00

31-12-2020 31-12-2019

€ €

1.892 1.590
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Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige vorderingen

Waarborgsom
Te vorderen dividendbelasting
Vooruitbetaalde kosten

4 Effecten

Obligaties

Aandelen

Alternatieve beleggingen
Liquiditeiten

5 Liquide middelen

Kas
ABN AMRO
SNS

31-12-2020 31-12-2019
€ €

13.635 9.747
31-12-2020 31-12-2019
€ €

3.733 -
31-12-2020 31-12-2019
£ €

2.865 2.865

61.148 64.921

1,982 3.491

65.995 71.277
31-12-2020 31-12-2019
€ €

37.158.846 37.418.960

26.467.974 24.139.052

2.883.716 2.550.135

4.823.759 6.347.489

71.334.295 70.455.636
31-12-2020 31-12-2019
€ €

74 -

6.492 9.291

11.300 52.842

17.866 62.133
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De reserve beleggingen betreft het resultaat uit beleggingen na aftrek van de onderhoudsbijdrage aan
Monumentenbezit, de toegekende reguliere exploitatiekosten van de vereniging, alsmede de dotatie aan de
bestemminsreserve indexering instandhoudingsbijdrage. Het saldo dat overblijft vormt de mutatie van de
bestemmingsreserve beleggingen.

2020 2019
€ £

Verdeling resultaat uit beleggingen
Resultaat uit beleggingen boekjaar 2.263.865 7.498.919
Afdracht Monumentenbezit (1.325.632) (1.292.039)
Dekking organisatiekosten 2020 (132.563) (129.203)

Indexering bestemmingsfonds instandhoudingsbijdrage (=toevoeging
bestemmingsreserve indexering instandhoudingsbijdrage)
Mutatie bestemmingsreserve beleggingen (55.990) 4.398.027

(861.660) (1.679.650)

8 Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds instandhoudingsbijdrage 62.520.250 62.520.250
2020 2019
€ €
BESTEMMINGSFONDS INSTANDHOUDINGSBIIDRAGE
Stand per 1 januari 62.520.250 62.520.250
Mutaties - -
Stand per 31 december 62.520.250 62.520.250

De instandhoudingsbijdrage is EUR 60.520.250 ontvangen van het Rijk bij de overdracht van de monumenten die
zijn doorgeleverd aan Monumentenbezit. De vereniging heeft deze bijdrage ondergebracht bij een drietal
vermogensheheerders, zodat het rendement dat op deze wijze wordt verkregen, kan dienen om het tekort op
het beheer en onderhoud van de overgedragen monumenten tot in de oneindigheid te kunnen dekken. Bij een
eventuele terugoverdracht van de monumenten, dient het bijbehorende deel van de instandhoudingsbijdrage
mee terugovergedragen te worden. In 2018 is de ontvangen instandhoudingshijdrage voor de Oostkerk te
Middelburg van EUR 2.000.000 hieraan toegevoegd.

Het Bestemmingsfonds instandhoudingsbijdrage, de bestemmingsreserves en de afdracht aan Monumentenbezit
vormen samen de zogenaamde 'Beleggingsbalans'. Het resulaat uit de reguliere 'exploitatie’ van de vereniging,
inclusief dekking van de organisatiekosten over het boekjaar vanuit het beleggingsresultaat, wordt aan de
overige reserves toegevoegd, of onttrokken.

2020 2019
€ €

9 Overige reserve
Stand per 1 januari (266.553) (191.607)
Uit resultaatverdeling 6.610 (74.946)
Stand per 31 december (259.943) . (266.553)

De overschrijding van de vastgestelde bijdrage is een tijdelijke onttrekking uit het beleggingsdepot om de
opstartkosten en investeringen van de NMo te financieren. Het verloop van het weergegeven bedrag is als volgt:
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2020 t/m 2018 Cumulatief
€ € € €
Exploitatieresultaat (125.368) (203.490) (554.158) (883.016)
Rentelasten en soortgelijke kosten (660) (660) (2.416) (3.736)
Totaal (126.028) (204.150) (556.574) (886.752)
2020 t/m 2018 Cumulatief
€ € € €
Vaste bijdrage in de organisatiekosten 132.563 129.203 364.967 626.733
Over-(onder)schrijding vaste bijdrage (6.535) 74.947 191.607 260.019
Totaal 126.028 204.150 556.574 886.752

Het totaal van de extra onttrokken liquiditeiten uit de overige reserves is groter, omdat een deel van de
onttrekkingen is gebruikt voor investeringen in (im)materiéle vaste activa en daardoor niet zijn opgenomen in
het exploitatieresultaat. Het totaal van de extra onttrekkingen is als volgt:

2020 t/m 2018 Cumulatief
€ € € €
Extra onttrekkingen liquiditeiten 33.976 43.051 157.180 234.207
Totaal 33.976 43,051 157.180 234.207
Het beleid is erop gericht om de onttrekkingen overbodig te maken.
KORTLOPENDE SCHULDEN
31-12-2020 31-12-2019
€ 3
10 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 3.600 3.849
31-12-2020 31-12-2019
€ €
11 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting - 1121
Loonheffing 4,098 2.627
4.098 3.748
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12 Overige schulden

Vakantiegeld

Nog te ontvangen facturen

Nog te betalen kosten

Te betalen bijdrage Monumentenbezit
Aflossingsverplichting lening Monumentenbezit

In mei 2021 is een deel van de lening Monumentenbezit (EUR 44.000) afgelost.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN, VERPLICHTINGEN EN REGELINGEN

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

31-12-2020 31-12-2013
€ €
2.350 -
16.722 -
1.330.791 52.430
- 1.292.039
88.000 88.000
1.437.863 1.432.469

De vereniging heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van de kantoorruimte op de locatie Daam

Fockemalaan 22 te Amersfoort. De huur bedraagt EUR 11.500,00 per jaar.
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15 LASTEN UIT HOOFDE VAN PERSONEELSBELONINGEN

Lonen
Sociale lasten en pensioenlasten

Lonen

Vergoeding bestuur
Brutolonen en -salarissen

Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten
Pensioenlasten

16 AFSCHRUVINGEN IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Afschrijvingen Monumentenportaal

17 AFSCHRIJVINGEN MATERIELE VASTE ACTIVA

Afschrijvingen inventaris en ICT

2020 2019
€ €
103.686 140.043
29.952 37.223
133.638 177.266
2020 2019
€ €
3.165 5.400
100.521 134.643
103.686 140.043
2020 2019
€ €
20.254 19.948
9.698 17.275
29.952 37.223
2020 2019
€ €
19.258 -
2020 2019
€ €
606 19.647
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23 ALGEMENE KOSTEN

Abonnementen en contributies
Assurantiepremie

Accountantskosten, andere niet-controlediensten
Administratiekosten

Advieskosten

Bankkosten

24 OPBRENGST VAN VORDERINGEN DIE TOT DE VASTE ACTIVA BEHOREN EN VAN EFFECTEN

Resultaat uit beleggingen

Resultaat uit beleggingen

Ongerealiseerd koersresultaat
Gerealiseerd koersresultaat
Opgelopen rente

Dividend

Ontvangen couponrente
Vermogensbeheerkosten

Overige kosten vermogensbeheer
Ontvangen bankrente

2020 2019
£ €
1.275 1.095
2.550 5.405
5.008 9.116
8.816 12.743
5 697
648 293
18.297 29.349
2020 2019
£ €
2.263.865 7.498.920
2020 2019
€ €
1.819.446 3.719.409
183.679 3.402.345
(2.743) 16.349
207.612 300.099
247.281 243.622
(195.356) (194.797)
(220) .
4.166 11.893
2.263.865 7.498.920
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3. OVERIGE GEGEVENS
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OVERIGE GEGEVENS

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst

Omtrent de bestemming van het resultaat is in artikel 15 van de statuten het volgende bepaald:

Het bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van de vereniging en van alles betreffende de
werkzaamheden van de vereniging, naar de eisen die voortvloeien uit deze werkzaamheden, op zodanig wijze
een administratie te voeren en de daartoe behorende bescheiden en andere gegevensdragers op zodanige wijze
te bewaren, dat te allen tijde de rechten en verplichtingen van de vereniging kunnen worden gekend.
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