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Aan Minister VWS Deadline: 8 juli 2022 

n ota Ex durante evaluatie pilot Lerend evalueren 

1. Aanteiding 

VWS Is in 2018 gestart met de pilot Lerend evalueren. Er is een ex durante 

evaluatie uitgevoerd om te kunnen bepalen of de pilot de gewenste resultaten 

oplevert. In april is deze evaluatie afgerond, de evaluatie wordt aangeboden aan 

de Tweede Kamer. In de bijgevoegde Kamerbrief wordt de evaluatie toegelicht en 

wordt ingegaan op de bevindingen. De concept brief is besproken in de BR en 

akkoord bevonden. 

2. Geadviseerd besluit 

Advies: ondertekenen van de brief en verzenden van deze brief en de rapportage 

aan de Tweede Kamer. 

3. Kernpunten 

De pilot Lerend evalueren heeft als doel om werkendeweg het inzicht in de 

doeltreffendheid en doelmatigheid van het beleid te vergroten en om op basis 

daarvan het beleid te verbeteren. Om het resultaat van de pilot op te halen is een 

ex durante evaluatie uitgevoerd. 

In de evaluatie zijn twee lijnen te onderscheiden, namelijk de kwaliteit van de 

individuele evaluaties en de veranderkundige aspecten van VWS als lerende 

organisatie. Hiervoor zijn twee afzonderlijke rapportages opgesteld. Het 

onderzoek is begeleid door een stuurgroep met deskundigen en een 

onafhankelijke voorzitter. Op basis van beide onderzoeken heeft de stuurgroep 

een appreciatie en aanbevelingen geformuleerd voor VWS. 

De beide rapportages en de appreciatie geven een wisselend beeld. Enerzijds 

heeft de pilot ervoor gezorgd dat VWS het beleid vaker dan voor de pilot is gaan 

evalueren en de vragen die worden gesteld, goed worden beantwoord. Anderzijds 

mogen meer vrijheden bij evalueren niet leiden tot het negeren van vragen over 

inzicht in doelmatigheid. 

In de brief geeft u aan dat de evaluatie een ondersteuning is van het ingezette 

beleid met de pilot Lerend evalueren. VWS gaat hiermee verder en heeft met de 

ex durante evaluatie belangrijke handvatten gekregen om de evaluatiefunctie bij 

VWS te versterken zoals het verbeteren van de kwaliteit van de individuele 

evaluaties, verbeteren van gebruik van de resultaten van evaluaties en investeren 

in kennis van beleidsmedewerkers. 
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4. Toelichting 
Datum 
20 juni 2022 

a. Draagvlak politiek 
Kenmerk 

De evaluatie is aangekondigd in de begroting van VWS. Het versterken van de 3386871-1031486-FEZ 

evaluatiefunctie wordt ook rijksbreed gestimuleerd door de operatie Inzicht in 

Kwaliteit. 

b. Draagvlak maatschappelijk en eenduidige communicatie 

N.v.t. 

c. Financiële en personele gevolgen 

N.v.t. 

d. Juridische aspecten haalbaarheid 

N.v.t. 

e. Afstemming (intern, interdepartementaal en met veldpartijen) 

Het onderzoek is gezamenlijk met Financiën uitgewerkt. De aanbiedingsbrief is 

met Financiën afgestemd. In afstemming met Financiën is besloten deze brief niet 

via de MR te verzenden. 

f. Gevolgen administratieve lasten 

N.v.t. 

g. Toezeggingen 

Met deze rapportage wordt een evaluatie in het kader van de pilot Lerend 

evalueren afgerond. In de strategische evaluatieagenda is de ex post evaluatie 

van de pilot opgenomen. 

h. Fraudetoets 

N.v.t. 

5 Informatie die niet openbaar gemaakt kan worden 

In deze nota zijn alle tot personen herleidbare gegevens op ambtelijk niveau 

onleesbaar gemaakt. 
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