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Aanleiding

De beleidsdoorlichting Informatiegestuurd optreden KMar is in de CDINEV van 23 september jl.
zonder commentaar - dat aanpassingen aan het stuk tot gevolg had - akkoord bevonden. De
RDINEV van 4 oktober is komen te vervallen. Het is de aanbeveling van de CDINEV om het rapport
over de beleidsdoorlichting zonder tussenkomst van de RDINEV door te geleiden naar de MR.

Samen met het rapport over de beleidsdoorlichting zal ook het oordeel van de bij de
beleidsdoorlichting betrokken onafhankelijke deskundige en de kabinetsreactie aan de Tweede
Kamer worden aangeboden. Het rapport, het oordeel van de onafhankelijke deskundige en de
concept-kabinetsreactie zijn als bijlages bij deze beslisnota gevoegd.

Geadviseerd besluit
U wordt geadviseerd:

Het rapport en de conceptkabinetsreactie ter behandeling aan te laten bieden in de Ministersraad
(MR) van 7 oktober a.s.

Kernpunten

Uit de beleidsdoorlichting blijkt dat de invoering van IGO heeft bijgedragen aan de drie
oorspronkelijk gestelde beleidsdoelstellingen. Maar of IGO daaraan in die mate heeft bijgedragen als
bij de opstelling van het beleid werd beoogd, kan niet worden vastgesteld omdat indertijd de
beleidsdoelstellingen niet nader werden gekwantificeerd, noch werd beschreven hoe de realisatie
daarvan zou zijn te meten. De KMar is daarnaast nog onvoldoende in staat om op basis van geduide
informatie besluiten te nemen over de inzet van capaciteit waarbij met een mate van zekerheid
vooraf kan worden voorspeld wat de te behalen resultaten zullen zijn. Dat wordt mede veroorzaakt
doordat de KMar nog niet beschikt over een moderne data-analyseomgeving. Op termijn zal de KMar
verder door ontwikkelen naar de oorspronkelijk beoogde volwassenheid van een informatiegestuurde
organisatie waarin de uitvoering van de operaties proactief en voorspelbaar wordt door steeds
betere informatieproducten. De tot nu toe behaalde resultaten van IGO bieden hiervoor volgens de
beleidsdoorlichting de juiste basis.

Het rapport bevat 5 aanbevelingen - Deze aanbevelingen zullen waar relevant en noodzakelijk

worden meegenomen in de Defensiebrede beleidsvisie IGO en door de KMar bij de verdere
implementatie van IGO worden verwerkt.
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Toelichting

Financiéle overwegingen

De beleidsdoorlichting zelf kent geen financiéle verplichtingen. De financiéle verplichtingen die
samenhangen met de (verdere) invoering van IGO KMar zijn voorzien in de Defensiebegroting en
eventuele afwijkingen volgen het reguliere besluitvormingsproces.

Juridische overwegingen

Een groot deel van de gegevens die de KMar in het kader van IGO verwerkt betreft
persoonsgegevens en politiegegevens. De informatiehuishouding dient derhalve ingericht te zijn
conform de eisen gesteld in de AVG en de Wpg. Uit de beschikbare documentatie blijkt dat de KMar
in de ‘opzet’ voor IGO de noodzaak voor naleving van de AVG en Wpg heeft vastgelegd, maar het is
in de bestudeerde documentatie niet vast te stellen hoe dat de invoering van IGO heeft beinvioed.
Het door de Functionaris gegevensbescherming uit te voeren toezicht op de naleving van de AVG en
Wpg, de jaarlijks door de KMar wettelijk verplicht uit te voeren interne audits op onderdelen van de
Wpg en de vierjaarlijks door een onafhankelijke partij (doorgaans de Auditdienst Rijk) verplicht uit
te voeren privacy audit zullen inzicht verschaffen hoe invulling wordt gegeven aan naleving van de
AVG en Wpg. De tekst in het rapport over AVG en Wpg is afgestemd met de functionaris
gegevensbescherming (FG) van Defensie (in de BS) en de privacyfunctionaris (PF) van de KMar.

Communicatie
DCo en de Sectie Communicatie KMar voorzien geen actieve communicatie over de
beleidsdoorlichting. Bij mediavragen zal de lijn van de kabinetsreactie worden aangehouden.

Verdere punten over de beleidsdoorlichting

De beleidsdoorlichting is uitgevoerd door een projectteam onder leiding van een ingehuurde
projectleider. De beleidsdoorlichting werd begeleid door een zogenaamde begeleidingscommissie
(BGC). Een BGC is richting gevend over analyses en conclusies en is besluitvormend bij discussies.
De BGC werd voorgezeten door

Onder meer vertegenwoordlgers van Minfin/IRF en van BSG, HDFC, DGB, CDS en CKMar maakten
deel uit van de BGC.

Informatie die niet openbaar wordt gemaakt

Persoonsgegevens worden gelakt vanwege bescherming van de persoonlijke levenssfeer. :
Informatie over de hoogte en besteding van budgetten onder ‘Financiéle overwegingen’ is
commercieel vertrouwelijk. Openbaar maken schaadt de belangen van de staat bij
onderhandelingen.
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