
pLITIE 

Transitie Landelijke Eenheid 

Toevoeging op korpstransitieplan 

Besturing en medewerkersparticipatie 

in de realisatiefase 

Naar twee nieuwe, 

slagvaardige en 

toekomstbestendige 

landelijke eenheden 

Versie 1.7 

30 januari 2023



Inleiding 

Op 8 novenber 2022 heeft de Monitonngscommissie de minister van J&V bericht dat het korpstransitieolan 
valdoende richting geeft ov de transitie van de landelijke eenneid in gang te zetien, doch dat — voor een 
beoordeling van de haalbaarheid ~ de besturing en wijze van ultvoer'ng van de transitie verder moeten worden 
uitgewerkt. De onderwerpen waarop de commissie concraat om nadere toelichting vraagt zijn: 

2 De besturing van de transitie, incl. mandaten van verschillende spelers en wijze van besiuitvorming (I) 
8 De collen en verantwoordelijkheden var: de verschillende spelers an gremi (Il). 
3 De innchting van het transitiewwarn en de daarbij behorende benodigde internefexteme capaciteit en 

expertise voor de transite (Ih 
5 De wijze en momenten waarop medewerxers worden bevokken en inspraak hebben {IV}, 

Ir. haar Kamerbrief van 18 november 2022 maakt de minister kenbaar dat zi het oordeel van de monitonngs- 
commissie deelt. Zj hechter daarbij aan, dat alle partijen goeo worden bevokken, Daartoe is in de periode 
december 2022 — januari 202% in verschilende gremia en met verschillende betrokkenen over daze issues 
gesproken: met het karpsmanagementieam, met de voorzitter van de centrale ondarmermengsraad, met de 
ondernemingsraad van de landelijke eenheid, met de voorzitters van de vakorganisaties. met het departement 
met het openbaar ministerie en met de commissie zelf. Verder is met het departement afgesproken, dat ter 
toelichting op de vier door de comrmissie geformuleerde onderwerpen een separate, eigenstandig leesbare notie 
wordt opgesteld De notitie — voorkggend — wordt na vaststeling integra toegevoegd aan het korpstransiieplan. 

De ring van de transitie en de rollen en verantwoordelijkheden van speler en qrer 

Voorafgaande periode {uni~ november 2022) stond in het teken van planvorming. Eerstis, zowel binnen de 
landelike eend zelf als op korpsniveau, in samenspraak met een groot aantal betrokkenen betekeris gegeven, 
aan de aanbevelingen van de commissie Schneiders. Die fase was nodig om de impact van de aanbevelingen op 
de organisatie te doorgronden en een gemeenschapreljk beeld te creéren over de aanpak ervan en oe verlaling 
naar realisaieopgaven. Daarnaast is op basis van de door het departement beschikbaar gestelde financie 
miadelan een prioritering aangebracht in ae aanpak. 
Ter uitwertang van aeze exerctie is in september en oktober het Korpstransiteplan geconcipieerd. Daarnaast zijn 
— am de actviteten per betrokken korpsonderdesl m kaart te brengen an om infarmatie en bouwstenen voor het 
korpstransiieplan aan te leveren — deelvansitieplanner gemaakt in de landelijke eenheid, het poltediensten. 
‘centrum, de staf korpstiding en de poliieacademie. 
De overal besturing tijdens deze plantase was in handen van de plaatsvervangend korpschef, die zic list 
bijstaan en adviseren door een breed sarnangestelde transitieboard'. Daamaast waren in ek van de genoemde 
korpsonderdaten — met wisselende omvang — dedicated teams beiast met planvorming. Binnan de landeïjke 
eenheid, waar het zwaartepunt van de planvorming lag, was een transtieteam ingericht, onder leiding van een lid 
van de eenheidsleiding 

De overgang naar de volgende fase van de transit, de ultvoeringsfase, gaat gepaard met een aarpassing en 
aanscherping van de besturing. Om een adequate, effectieve besturing inte richten hanteert hat korps de 
volgende uitgangspunten 

‘= De besturing staat ten dienste van de succesvolle vaafisatie van de aanbevalingen van de commissie 
‘Schneiders zoals verwoord in het korpstransitieplan en draagt effectief bij aan merkbare veranderingen voor 
de medewerkers van de landelijke eenheid. Het werk en de ontwikkeling van het vak staan centraal, ten 
dienste van de aanpak van veligheidsvraagstukken buiten. 

+ De aanbevelingen var de commissie en do vortaling daarvan naar ransiteijsen in het korpstransiieplan 
bagrenzen tevens de scope van de vansite en haar bestunng. 

+ De besturing rrost nier (organisatie, medewerkers} én naar buiten toe (departement, politiek. moniorings- 
commissie) verrousenwekkend zijn. Daarnaast moet zij goed werkbaar zijn (effectief. overzichtelijk, simpel, 
duidelijk). De besturing is navolgbaar en transparant 

Bide faseovergang van planvorming naar roalsate komt de Iransilleboard te vervallen.



» De bestunng van de transite shit aan bij de bestaande bestuing van de organigate, met de reguliere rollen 
en verantwoordelikhede daarbinnen. Echter, met het oog op de complexe transitieapgave, die bovendien 
néäst de bestunng van de gang concem mast warden volbracht, wordt de besturing van de transitie 
versterkt in de varm van procescoardinatie, (tijdelijke) versterking van leiding, project- en programma- 
management en door het toevoegen van externe expertise 

«_ De focus en het zwaartepunt iggen bij de landelijke eenheid, waarbij rakenschap wordt gegeven van hat feit 
dat de landelijke eenheid onderdeel is van een groter geheel: dat betekent dat rekening wordt gehouden met 
de impact van en op karpsbrade ontwikkelingen. 

+ Eris collectiaf commitment voor de transitia, met arkenning van een preferente positie van de landelijke. 
eenheid in de dierstvertening vanut PDC, PA er Staf KL en in de verdeling van schaarse resources. Indien 
het affect van preferentie anacpeptabele impact heeft ap belangen elders in de organisatie, vindt over het 
betreffende vraagstuk overleg plaats binnen het KMT Besluitvorming in dergelijke situaties geschiedt 
conform de bestaande governance (de korpschef beslist, gehoord het KMT 

«__ Omwille van beheersbaarheid en bestuurbaarheid wordt de transitie in onderdelen (te besturen opgaven) 
geknipt. De indeling correspondeert met de transitieljnen uit het korpstransiteplan (als ordening van de 
aanbevelingen van de commissie) 

«_ De kem van de besturing ligt in een heldere opdrachtgever-opdrachinemer relatie. Het opdrachtgeverschap 
ligt bij laden van de kerpslending. Het opdrachtnemerschap gt waar mogelijk bij de poîtiechef van de 
landelijke eenheid en waar nodig elders. Daarmee wordt opk de last verdeeld: niet ales rust op de 
schouders van de landelijk eenheid. 

»_ Voor het daor de minister beschikbaar gestelde transtiebudget worden in opdracht van de korpschet en op 
voorstel van de poitiechet van de landelijke eenhe-d bestedings- en realisatiep.annen opgesteld. Na 
vaststeling van deze plannen doar de korpsleiding mandateert de korpsleiding het fnancieel beheer van hat 
gehele transtiebudget (incidenteel an structureel) aan de politechef van de landelijke eenheid®. Daarmee ligt 
de functionele sturing op het budget — binnen de kaders van de vastgesterde bestedingsplannen ~ in één 
hand. De poliiechef van de landelijke eenheid is beslissngsbevoegd voor aa allocatie én eventuele 
tussentijdse reallocatie van de transitiegelden en geeft andere korpsonderdelen (zoals PDC en Staf KL) de 
beschikteng over de daor hen benodigde financiële middelen. De poltiechet is tevens belast met de integrale. 
verantwoording aver de besteding van alle transitiegeldan naar de korpstading. Indier zich gaandeweg 
tussen de betrokken korpsonde delen en de politiechef van de landelijke eenheid een onoverbrugbaar 
verschul van inzicht voordoet inzake de besteding van het budget, vindt escalatie te allen tide piaats in de lijn 
‘opdrachtnemer-opdrachtgever (in casu de poltiechef van de landelijke eenheid naar de referent in de 
korsleding, zijnde de plaatsvervangend komschef. tevens opdrachtgever — zie hieronder) De plv. korpschet 
bespreekt het vraagstuk In de korpsleiding en daarmee mat de overige apdrachtgavers. Op basis van een 
integrate weging van beiangen beshst de korpschef. 

«_ Per afzonderlijke apgave wordt een duidelijke opdracht (contract) geformuleerd. met beschriving var 
2 wies opdrachtgever en opdrachtnemer en waar is de medezeggenschap velegd 
© smhaud van de opdracht te realiseren doel, resutaat, planning, 
2 roller. taxen, bevoegdheden, veranwoardelijkheden en mandaten van betrokkenen alsmede. 

beschikbaar ‘e stellen resources van ondersteunende korpsonderdelen (bedrijfsmatige. 
dienstve lening, beleidsondersteuring, onderwijs) 

o_ frequentie van overleg, 
© ize var (zelf-jmonikoring en verantwoording. 

Verdieping rollen en verantwoordefiheden 

De korpschef isin formele zin aindverantwoardelijk vaor de integrale realisatie van de transitie van de landelijke 
enheid. Ter uitvoering van die verantwooraelikheld wist oe korpschef per onderdeel van de transitieapgave (per 
opdracht} een opdrachtgever aan Het opdrachtgeverschap ligt te allen fide bj een Id van de korpsleiding. Per 
‘opdracht wordt vastgesteld, welk id korpsleidmg voor die opdracht opdrachtgever is. Gezarmenlijk bewaken de 
‘opdrachtgevers de afstemming tussen de onderscheiden opdrachten en de integraltet in de bastunng. 

Na decharge van de poltiechet van de landelijke eenined (en het vervallen van diens mandaat na valloiing van de splitsing) 
‘gaat het fnanewe. mandaat over naar de dan benoemde nieuwe poltiechets Bj de boedel- en budgetscheiding van de eantad 
vara aus ook het mandaat voor transiveDudget gesplitst en verdeeld over bede paltiechefs. Voor het overige blj de fnancisla 
Dostunisg zoals hierboven besonroven intact.



Waar sprake is van een realisatieopdracht binnen en voor de tandaijke ceneid, ligt het opdrachtnemerschap 
bij de paîtiechef van de landelijke eenheid. Wanneer een opdracht eer bredere impact heeft of betrekking heeft 
ap (beleids-) ontwikketing elders in de organisatie dan wel op landelijke schaal en dus om landelijke string 
vraagt, gt het opdrachtnemerschap bij een betreffende (ljn-) functionaris elders in de organisatie of ean specifiek. 
benoemde programmadirecteur Zo wordt ook de last van de vesturing verdeeld 

Rol en verantwoordelijkheden opdrachtgever 

De opdrachtgever 
«_ Versirekt aan heldere opdracht: welke doelen moeten gerealsaerd worden, mat welk resultaat, volgens 

werke planning 
+ Is verantwoordelijk voor realisate van het geformuleerde dae! 
‘+ Manitort de vaorigang en toetst de prestaties. 
‘= Besluit over voorkomende beslispenten 
‘+ Rapporteert eens per vier maanden (conform de reguliere P&C-cyclus) de voortgang aan de korpschef (of 

zoveel vaker als uit oogpurt van risioobeheersing nodig) 

Rol on verentwoorderijkteden opdrachtnemer 
+ Zorgt voor een professionele rechtmatige en doelmatige uitvoering van de opdrecht. 
‘© Voert een effectieve en efficiënte bednjfsvoering (aanwending budget en resources} 
+ Levert periodieke (voarigangs-jinfarmatie over ullvoeringirealisatie van de opdracht aan de opdrachtgever 
«Rapporteert (tenminste) eens per vier maanden (conform de raguliere P&C-cyclus) aan de opdrachtgever. 
+ Escaleert— indien nadig — naar de opdrachtgever. 
«_ Riché een bij de aard van de opdracht passerd construct in (programma, project) stelt voor de dagelijkse, 

aansturing daarvan programmamanagers en/of projectleiders aan en fungeert als hun opdrachtgever. Ziet 
erop toe dat het daarbij benodigde instrumentarium wordt ingericht (bemensing programma jprajectteams, 
plannen van aanpak, bestediagsplannen. opleiding, etc.) 

Onderverdeling van de transitie in opgeven 

In lijn met de door de commissie Schneiders in haar adviesrappor gehanteerde ordening van aanbevelingen 
worden de volgende opgaven® anderscheiden: 

Splitsing van de huidige landelijke eenheid in twee nieuwe landelijke eenheden 
‘Ontwerp en dagrontwkkeling van de twee nieuwe landelike eenheden (besturing en organise 
Werkcultuur 
Letderschap 
Bodjfsvoering 
Datagedrever werken 
Besturing en governance 

Voor opgaven 1 vm 4 ligt het opdrachtnemesschap bij de politiechef van de landelijke eenheid. Voor opgaven 5 
tm 7 gt het opdrachtnemerschap elders. Evanals de opdrachtgevers zijn ook de opdrachtnemers zich bewust 
van het belang om hun respectieve opdrachten in samenhang te volbrengen en een verkokerde aanpak van ae 
verschillende transiieopgaven te voorkomen. Daartoe stemmen de opdrachtnemers functioneel met elkaar af. 
Samenhang an integralen worden vaorts geborgd, doordat in elk van de opgaven waarvoor het apdrachinemer- 
‘schap buiten de landelijke eenheid lot, een lid van de eennesdsleiding van de landelijke eenheid partiapeertn de 
besturng van de opgave Aan ket eind van de rolt is een schematische weergave van de positionering van 
‘opevachtgevers en opdrachtremars toegevoegd. 

2 Zoals in het korpstrane tiaplan beschrevon wordt samen met het departement, de medezeggenschap en de vakorganisaties 
een verkenning uitgevoerd van de sanvillende mogeliheden om stapsgewijs en met de jiste spelregels meer flexible 
mogelijk te maken hij argarisatiewiziging en de inzet van medawersars, Oaarmoe rig de uitwerking van ae aanbevelingen 
rang ferbiitet geetate in eer egenstandg taject buiken de transitie om an lit de besturng ervan buite scope van de 
Uraneiie Wel kan de opbrengst van dit traject benut warden voor en In de transite.



Basturing opgave 1, 2, 30n 4 

Deze vier opgaven hebben alla het karakier van een realisatieopgave binnen de landelijke eenheid zelf. Het 
opdrachtgeverschap voor deze vier opgaven is toebedeeld aan de plaatsvervangend korpschef, hetgeen aanstutt 
bi haar reguliere Finveraniwoordelikhold als referent vaor de landelijke eeninerd. Het opdrachtnemerschap lig: bij 
de palitiechef van de landelyke eenheid“. De medezeggenschap voor deze opgaven beust bj de OR van de 
landelijke eenheid. De opdrachtgever stelt voor elk var de vier opgaven een opdrachtbrief op, met daarin een 
heldere beschrijving van hat doel van de opdracht, het op te leveren resultzat en de piarning 

Vanuit zijn opdrachtnemerschap stuurt de poltiechef LE functioneel op de ter beschikdang gestelde resources, 
met gebruikmakng van het aan hem toegekende financieel mandaat voor het vansiiebudget. In geval van 
prablemen in/met de dienstvedering vindt horizontale afstemming plaats tussen polfiechef LE en de betreffende 
directeur (PDCISKLIPA). Wanneer functionele sturing en horizontale afsternming met het gewenste resuitaat 
opleveren, escaleert de poltiechef LE naar de opdrachtgever (hantering van één sturingsljn) 

De politiechef van de landelijke eenheid! combineert zijn verantwoordelikhsid voor de uitvoering van deze vier 
‘opdrachten met zijn nverantwoordelikheid voor going concern van de landelijke eenherd Ter beheersing van 
deze zware opgave richt de poliliechef van de landelijke eenheid ean Programma Management Organisatie 
(PMO) in. De PMO staat onder leiding van een (externa) programmamanager. De programmamanager richt de 
mantoring van de voortgang van ce vier opdrachten in en rapporteert aan de poltiechef. De PMO bestaat verder 
uit medewerkers van de landelijke eenhaid en (veranderkundige, organisatiekundige en materiedeskundige) 
experts van buiten. Dit wordt hieronder {hoofdstuk II) wigewerkt 

Voor het administratiefforganisatorisch spitsen van da huidge landelijke eenheid {opgave 1) is een zogenoemde 
‘spltsingstafe) ingericht: een projectteam onder leiding van een proiecteider van de landelijke eenheid, bestaand 
uit medewerkers van de landelijke eenheid. het pobitiedienstencertrum en de staf korpsleiding. Ook de OR van de 
landelijke eenheid is bij de sphisingstafel aangesloten. Leden van het projectteam ut andare korpsonderaelen 
worden functioneel aangestuurd door de projectleider van de landelijke eenheid. Voor het gehele spltsingstaject 
Is een integraa draaiboek met prajectpianning opgesteld 

Voor opgave 2 (ontwikkeling en ontwerp van da nieuwe eenheden) wardt een ontwerpproces ingericht, onder 
leiding van de lwartiermakers (beoagd politiechafs), met support van de PMO. Sturing op opgaven 3 (verbetering 
van de werkcultuur} en 4 (versterking van het leiderschap) geschiedt deels projectmatig en deels in de lin, met 
support van de PMO en versterkt mat externe expertise. 

Besluitvorming over alle vier de opdrachten vindt plaats binnen de eenheidsleiding van de landelijke eenheid, met 
inachtnamung van de kaders die in de opdracht zijn gesteld. Tot 31 december 2023 maken de beoogd politiachets 
‘van de nieuw te vormen landefike eenheden deel uit van de eenheldsleiding. Per 1 januari 2024 (na voltooing 
van de splising en decharge van de huidige politiechef gaat het mandaat over naar de dan fomeel benoemde 
politaenefs van de nieuwe iandelyke eenheden en ligt ook de eindverantwoordelijkheid voor het vervolg van de 
‘transitie by hen, 

Besturing opgave 5, 6 en 7 

Deze opgaven hebber zoals gezegd een bredere impact of betrekking op (belerds-jontwinkeling elders in de 
‘organisatie dan wel ap landelijke schaal. Dit vraagt om andere (landelijke) sturirg; het opdrachtnemerschap kat 
buiten de landelijke eenheid. Voor elke opgave wordt een stunngsvarm ca. construct (werkgroep. programma) 
ingericht, de past bij het karakter var de bevreffence opgave. Dit wordt per opgave kort toegelicht 

Opgave 5- Bedrijfsvoering 

Opgave 5 heeft betrekking op enkele bedrijfsmatige vraagstukken, die vaor‘vioeien uit aanbevelingen #10 en #11 
uit het Adviesrapport Het zwaartepunt voor de uitvoering van deze opgaven ligt buiten de landelijke eenheid 

+ na formele benoamng van do (ihans neg beoogd) palitectets van de twee nieue landelijke renhaden verval hel mandaat 
van da huidige polaenef en fungeren de niouwo poltechefs gezamenlijk als opdrachiremer, di zal aan da orde zin bij 
agaven 2, den 4 



Binnen ae opgave worden drie elementen onderscheiden 
+ oreéren van stabiele finarciering en stabiliteit in de toekenning van mensen en middelen aan de LE's 
+ antwerpen en inichten van een nieuw arrangement voor bedrijfsmatige drenstverlening aan de LE's, 
+ verlenen van een groter mandaat aan de leiding van de LE's. 

Het gaat dus om enerzijds het versterken van de (meerjarige, financiele) stabiltelt, anderzijds orn hat vergroten 
van de flexibilteil en beslisruimte voor de landelijk eanherd. De onderscheiden elemanten hangen nauw met 
elkaar samen en zijn voornamelijk ontwikkelgericht. 

Het opdrachtgeverscnap voor deze rie deelopdrachten is toebedeeld aan hat id korpsleiding dat belast met d= 
bedrijfsvoering, hetgeen aansluit by zijhaar reguliere linverantwoordelikheid Als opdrachtnemer fungeen de 
directeur Staf korpsleiding. Voor de besturing richt de opdrachtnemer een werkgroep in, hetgeen past bij het 
ontwikkelgerchie karakter van deze opgave. Binen de werkgroep worden de genoemde elementen van de 
opgave in samenhang bestuurd. De werkgroep bestaat uit de beleidsdirecteur Finance & Control, de beleids- 
directeur HRM, de directeur van het Politedienstencentrum, de drracteur Poítieacademie en het hoofd 
beedrijisvoenng van de landelijke eenheid, die in gezamenlijkheid doch ieder vanuit hun bjaverantwoordelikheid 
sturing geven aan deelopdrachten binnen deze opgave 

Opgave 6 — Dategedreven werken 

Opgave 6 heeft betrekking op de aanbevelingen #19 en #20 ult het Adviesrapport. De aanbevelingen kennen een 
ontwikkel. én realisatiecornponent waarbij, naast vakontwikkeng. organisatie en werkwijzen, ook de korpsbrede 
IV-strategie, nformatievaorziening, datamanagement, privacy & security, architectuur, bedrjfsprocessen. 
techniek, beheer en de opsporings- en inteligencefunctie vaa belang zin. Deze elementen moeten in samenhang 
worden onbvakkeld en fot realisatie worden gebracht. Met nagruk wordt opgemerkt, dat dit niet ten koste zal gaan 
van het tempo waarin de noodzakelijke verbeteringen, eersten vooral vaar en binnen de landelijke eenheden, 
worden gerealiseerd. 

Het in samenhang ontwikkelen en realiseren van deze opgave vraagt om aen specfiake, programmatische 
besturing. Het opdrachtgeverschap voor de oogave is toebedeeld aan het Fd Kopsleiding dat is belast met de 
digitaisering, hetgeen aansluit bi iens reguliere tjnverantwoordfikheid als referent voor de IV-organisatie en de 
intefigence. Het opdrachinemerschap wordt belegd bij een programmadirecteur. De opdrachtgever stelt voor de 
opdrachtnemer een opdrachtbrf op, met daarin aen heldere uiwerkng van het deel van de opdracht, de aan te 
wenden resouross. het op te leveren resultaat en de planning. In de opdrachtbnef wordt nadrukkelijk gemarkeerd 
dat het programma in eerste aanleg goricht is op ease binnen en en dienste van de twee landetike 
‘eenheden en dat de potentiétetockomshge schaalbaarheid met ten koste zal gaar van het tempo waar 
verbeteringen voor de vandelike eenhaden worden gerealiseerd De opdracht market heldere jaarlijkse doelen, 
met een iiüele locus op de landelijke enheid 
De opdrachtnemer stelt ter uitvoering van de opdracht een programmaplan op, met conaretisering van de te 
‘ealiserer resultaten, opte leveran producten, mijpaten en olanning, te beginnen bi de esullaten die voor 2023 
binnen de landelijke eenneid geresliseerd moeten warden. Het programma richt zich onder meer op 
= de verdere mp'ementatie van het CSAE-vedrijsprocassenmodel. met een Jaarlijks geconcretiseerde ambitie 

per proces: de strategische verzameling van data (collect). versterking van het datawarehouse van THTC en 
koppeling daarvan aan andere datawarehouses in de organisatie (stare), verbreding en specialisatie van de 
analysefunctie (vaardigheden, tooling producten) (analyze) en verrijking var hat repertoire in de opvolging 
(engage) 

= het waaroorgen van de technische, juridische en organisatorische harmonisatie (architectonisch); 
-_ de duurzame borging van kwaliteltsfuncties: 
~ hel ontdekken van de beste manieren van inet-centrisch) werken (doorontwikkeling CSAE onder 

architectuur) 

Het programma versterkt bestaande initiatieven, energie en creativiteit binnen de landelijke eenheid, met zet 
van de bastaende bouwplaats waarbinnen soecialsten vit ale diensten samensverken, 

De opdrachtnemer stelt een programmateam samen, met medewerkers uit de betrokken organisatieonderdelen 
Vanwege de comprexteit van de opgave stelt de opdrachtgever voor de besturing ervan een programmaboard 
samen, waarin alla besokken orgarisstieonderdelen vertegerwoordiad zijn. De programmabeard wordt



voorgezeten doar de opdrachtgever on bestaat voorts uit de programmadirecteur, de ClOidrecteur IV en het 
diensthoofd IV van het poliiedenstencentrum, de airecteur paitieacademi, twee paltiechefs (Levens 
partefeuilehauder intelligence an opsporing) en de beide beoogd ooltiechefs van de nieuwe landelijke eenheden 
als product owners. De opdrachtnemer rapporteert aan de programmaboard. Beslurtvarming vindt plaats in de 
programmaboard, met inachtneming van ae kaders dis in de opdracht zijn gesteld 

Opgave 7- Besturing & governance 

Opgave 7 heeft betrekking op de sanbevelingen #3, #4, #8 en #7 uit het Adviesrapport. Voor aanbevelingen #3 
(iarichtirg van een strategische averleatatel voor de landelijke eenheid opsporing) en #4 [versterken van het zicht 
van het LOVP op berde eenheden) lager :nitatief en regie bij het departement. De opgave voor de polite betreft 
vooral het formuleren van een advies van de korpschef aar de munister ten aanzien van deze aanbevelingen. 
Beide andere aanbevelingen (#5 betreft het beperken van de invloed van portefeulllehouders, #7 betref de 
doorontwikkeling van stelselvorming en de impact ap samenwertang) houden verband met de wnmiddels (opende 
nerziening van de korpsbrede governance op veranderingen en ae rol van het portefeuillemodel daarbinnen. Eris 
daarmee sprake van een cntuikkelopgave, die de gehele organisatie en besturing van het karps raak 

Het opdrachtgeverschap voor de opdracht wordt gelegd bij de plaatsvervangend korpschef. Het opdrachtnemer- 
schap wordt belegd bij de directeur Staf korpsleiding, gezien zjn reguilere verantwoordeliheid voor de 
govemance op concernniveau. De opdrachtnemer stelt een werkgroep samen, met vertegenmaordiging vanuit 
betrokken organisatieanderdelen. Daarin zijn de landelijke eenheid en de regionale eenheden vertegenwoordigd. 

Prooesooördinate op concemnveau 

Ter ondersteuning van de verschillende leden korpsleiding bij wie opdrachtgeverschap is belegd. richt de 
korpschef een projectoryanisatie in. Aangezien het nier in de kem om reguliere bestuursondersteuning gaat, 
wordt de projectorganisatie samengesteld uit medewerkers van de Staf korpsleiding, doch gezien de aan er 
complexiteit van de tranatieopgave versterkt met exteme expertise Taken van de projectarganisatie valgen ui de 
varantwoordelikheden van de opdrachtgevers en liggen op het terrein van bestuursondersteuning, afstemming 
met het departement en de rranitaringscornmissie, bewaker van de onderlinge samenhang tussen opdrachten, 
menitorirg van de voortgang, rapportage en verantwoording aan de minister en de monitonngscommissie en 
communicatie op concernniveau 

Stakeholdersaverleg 

Als klankbord voor de korpsleiding steit de komschef een stakeholdersoverleg in. In dit overleg refiecterer de 
betangrikste stakeholders {vertegenwoardiging vanuit KMT. medezeggenschap, vakorganisaties, departement en 
openbaar ministerie) periodiex op het proces, 

Bollen van de megezeggerschap e1 vakorganisaties 

In fornele zin valt het besluit tot spltsing van de LE onder poltiek pnmaat. Daardoor heeft de COR geen formele 
rolin de splitsing Wel wordt de OR van de LE betrokken bij het advies aan de minister over de splitsing. In goed 
‘overleg tussen de bestuurder er de OR van de LE wordt steeds vooraf bepaald, welke formele rof de OR heeft. 
Zo heeft de OR instemmingsrecht m.b.t. het plan van aanpak voor de schouw van lerdmggevenden en advies 
recht by de benoeming van haar bestuurders (beoogd PC's}, Ten aanzien van de reorganisatie binnen de LE 
dient de OR conform het Barp tid te worden geïnormeard 

Gezien het politiek primaat ta.v. de splitsing hebben ook de vakorganisaties hierin geen formele rol Dat geldt wel 
tav. reorganisaties die voortkomen ut de solitsing oo. de transibe. De vakorganisaties worden conform reguliere 
procadures tijdig geinfomneerd over vocrnemens tot personele reorganisatie en het daarbij te voeren personeels 
beleid. Indien aan de orde worden voorstellen tot aanpassing van de rechtspositie (na verkenning en advisering in 
de verlegenwoordiging} ter overeenstemming voorgelegd aan het CGOP. Materieel geldt dat de voorziene 
rearganisatte in het kader van spoor 1 naar verwachting geen of geringe personele gevolgen kert en er



waarschijnlijk geen aanleiding is voor aanpassing van de rechtspasite. Op basis van het ontwerp binnen spoor 2 
wordt canform steand beleid de afweging gemaakt, of sprake is van personele gevolgen en of nadere afspraken 
moeten worden gemaakt ten aanzien van de rechtsposite 

Los van hun formele positie zjn de COR. de OR van de LE en de vakorganisaties belangrijke strategische 
partners in deze transitie. Daarom is van belang dat zij permanent en intens-ef worden betrokken. Dat krigt 
gestalte in de var van eén tafel, waarin — specifiek voor (en voor de duur van) deze transitie — alle parten 
(korpsleiding, eenheidsleiding LE, COR, OR LE en vakargansaties) op basis van gelijkwaardighaid en vanuit 
strategisch partnerschap periodiek afstemmen over de toepassing van arbeldsvoorwaarden, rechtspositie en 
organisatieantwikkeling én afspreker: welke onderwerpen naar formele tafels doorgezel warden (OR. COR, 
CGOP). Deze tafel wordt met ingang van heder gedurd als de Strategische Commissie. 

‘Overleg, monitoring en verantwoveging 
Zoals beschreven varrt de relatie lussen opdrachtgever(s) on opdrachtnerneris) de kem van de besturing van de 
volgende fase van de transitie. Naast een scherpe formulering van opdrachten (contractering) is van belang. dat 
vaoraf heldera afspraken worden gemaakt over (de frequentie van) het overleg tussen partijen en over (de 
frequente van) monitonng en varantwoaraing 

Ten aarzien van het overleg worden de volgende afspraken gemaakt (en waar relevant opgenomen in de 
opdrachtbrieven) 
+ KLO: periodiek bespreken de leden korpsleiding (ergo de opdrachtgevers) mét de eenhaidsleiding van de 

landeliike eenneid de voortgang van en samenhang in de vansitie in het koipsleidingoverteg: maandelijks, 
-_ Voortgangsoverleg tussen opdrachtgever en opdrachinemer: maandelijks 
= Afstemmingsoverlag tussen plaatsvervangend korpschef (namens de opdrachtgevers) en DGPBV: eens per 

twee weken 
+ Afstemmings-voongangsaverieg tussen plaatsvervangend korpschef. OGP&V en de voorziter van de 

monitoringscommissie: eens per vier tot zes weken 
-_ Voortgangsoverleg over de stand van zaken van de transitie tussen vertegenwoordiging kome- en 

eenheidsleiaing (plaatsvervangend korpschef ar politiechef LE) en de mositoringscommissie (terugblik en 
vooruitolik, ssvelist): eens per zes weken 

+ Stakeheldersover'eg: sens per zes weken 
-_ Strategische commies LE eens per zes weken 
-_ Thematisch KMT: eens per drie maanden. 

Ter aanzien van monitorng en verantwoarding werdt het velgande afgesproken 
~  Opstrachtneme”s zchten ten bahoeve van de productie van (voortgangs-jinformatia aen von van 

zelimonitoring ia Daarbinnen rapporteren projectleiders en programmamanagers maanderiks volgens een 
vaat (nog te ontwikkelen) format de vaorigang aan ae opdrachtnemer. 

-_Oparachinemers rapporteren, met ondersteuning van de elgen afdeling Control, weemaandelijks de 
voorgang op resultaten. alsmede eventuele knelpunten en risico's, aan de opdrachtgever. 

-_De afdeling Concerncontro stelt per vier maanden aen voortgargstapportage op per opdracht (met als Input 
de zelimonitoring door de oparachtnamers) 

= Op basis van de cumulatieve 4-maandsrapporiages preducsert Conoarneantra elke vier maanden een 
Integrale verantwoordingsraoportage voor de korpsleiding. De verantwoordingsrapportage wordt in het KLO 
vastgesteld Na vaststeling biedt de korpschef de rapportage aan de minister aan. De rappartage wordt 
geijkt aan de mositringscammissie beschikbaar gesteld 

I___Inrichting van de Programma Management Organisatie (PMO) van de landelijke eenheid en 
allocatle van interne en externe capaciteit 

De verantwoordelijheid voor de realsatie van de transite ligt m de lijn. Voor de landelijke eenheid is dat de 
‘ganheidsleiding, onder eindverantwoordelikheld van ge politechef De leiding van de landelijk eenheia laat zich 
varaf de planvormingsfase bijstaan daor een fransitie!eam onder ‘eiding van een fi van de eenheldsleiding 
gericht op het stimulerer en facilteren van de LE-vansitie. Dit team is langs de diverse travsitelinen urt het 
transitieplan georgariseerd en kent per transitieljn een themaverantoordelike, Per transitialjn zijn weer



verschillende netwerken en (projact teams gevormd, passend bij de ontwikkelfase en de aard en omvang van de 
veranderopgave Enkele vooroeelden ut ce actualiteit zijn, 

+ De vanatieïnen Leiderschap en Werkcultuur vallen onder dezelfde themaverantwoordelijke, omdat beide. 
inhoudelijk sterk met elkaar verbonden zijn vanuit medewerkerschap. Zij heeft aen kemteam georganseerd 
met ooärainatoren op leiderschap, werkcultuur, medewerkersparticipatie, vakontwikkeling leidinggevenden 
en ontwikkelinterventias (.b.v. het brede leiderschaps- en cultuurprogramma) Dit team is aangevuld met 
externe deskundigheid, die aok inzetbaar is op specieke rollen, zoals het onafhankelijk voorzitterschap van 
de schouwcommissie, Op hun beurt zijn de leden van dit kernteam nauw verbonden met specialistische 
retwerken en initiatieven binnen en buiten de landelijke eenheid 

‘© De transtielin Ontviechten en Splitsen wordt projectmatig witgevoard door aen integrale splitsingstafel, onder 
leiding van aen lid van het transtieteam LE. Aan deze spltsingstafel ziten croa8 deskundigen vanuit het 
Poltiedienstencenuum en de LE, die gezamenijk de opgave hebben om de huidge landelijk eenherd 
administratief en organisatorisch te spltsen in wee eanheden 

»_ De transitielin Datagedreven werken kenmerkt zich daor een kerngroep onder leiding van een lid van het 
transiieteam, waarin alle diensten en de staf van de LE vertegenwoordigd zijn, uitgebreid met 
vertegenwoardiging van het Politiedienstancentrum. Van daaruit wordt een zestal werkgroepen aangestuurd 
mat specifieke opdrachten. 

In de hudige faseovergang ~ van planvorming naar wivoenng ~ icht het LE-Transitisteam zich tegelijkertijd oo 
«_ Deze aanvuling op hat transitieplan, op basis van de vier vragen van de commissie Schneiders, 
+ Gerichte aisteting van het tansitieplan, bijvoorbeeld om zo snel als mogelijk de besturingsflosofe voor de 

twee nieuwe eenheden te beschrijven, op basis dearvan ae topstructuur te ontwerpen en bemensen an 
medio 2023 te starten met twee werkorganisaties. 

«_ Voorbereiding van de uitvoering van het transitieplan, met plannen van aanpak voor o.a. het opstellen van 
het leiderschapsprofiel, de schouw van leidinggevenden, het verdichten van de span af care en een ontwerp 
pilot op het gebied van cybercrime. En met een integraal activiteitenplan voor het spitsen van de huidige LE. 

+ Realisatie conform de milpalenplanning in het transtteplan, gencht op onder andere het vóór 1 maart 2023, 
beschrijven van de identiteit en naamgeving van de twee nieuwe eenheden en besluiten over de splitsing in 
teken en teams (als onderdeel van het Kritisch tdpad naar de ontvlechting van de huidige landelijke eenheid 
per 1-1-2024). En met ontwikkelgenchte activiteiten, zoals de bouwplaats voor datagedreven werker. mat 
specialisten uit alle LE-diensten en de vorming van een vakgroep voor leldinggevenden 

© Het invullen van de condittes voor sturing an (zelf}monitoring, inclusief het via een aanbesteding verwerven 
van exteme expertise? Deze inhuur wordt op dit moment begroot op & fie, met het vermogen tot ap- en 
‘afschalan en inzetbaarheid vaar ovenge antwikkelopgaven binnen de LE (zoals stelse-vorming bewaken en 
beveligen en WOD). Aan de externe expertise worden verschillende rollen toegedicht: 

9 Veranderkundig advies: focus op veranderkundige processen en advisering hierover aan 
korpsteiding en eenherdsieiding. 

© Organisatiekundig advies” bijdragen aan beschrijving van ontwikkeling/ontwerp, organisatie, werking 
en besturing van de twee nieuwe landelijke eenheden, mat focus op doorontwikkeling van integrale 
werkooncepten en passende bedrijfsvoering (personeelszorg, span af oare, opleiding) 

© Pregrammamanagement (aansturing PMO en ‘hands on ondersteuning’) 

De overgang van planvormingstase naar uitvoeringsfase brengt de behoefte ret zich mee aan eer professionele, 
programmamanagermentorganisatie (PMO) voor in ieder geval 2023 en 2024, met een realisattekracht die past bij 
de nieuwe uitvoeringsfase. De inrichting langs de diverse transitielinen wordt daarbij gehandhaafd, met 
voldoende contulteit vanuk het huidige transifeteam en een passende mix van interne en axteme expertise. 
Alle mijpalen ult het transiieptan worden vertaald naar concrete actviteiten. De aard van de activiteiten van de 
PMO zullen soms meer ontwkkelgericht zij en op andere momenten meer projectmatig. Alle actviteiten 
keormerken zich door een planmatige aanpak en zelfmonitaring 

Voortbouwend op de vaste verbindingen tussen het transitieteam en de OR in de planvormingsfase {met 
bijvoorbeeld de gezamenlijke sprinzes per transitiethema), wardt aok een structurale verbinding tussen de PMO 
‘en de OR van de lande'ike eenheid georganiseerd 

* Ganform atspraak met de Monitoingscammissie wordt een Id van de commiscie balrokkan bij het proces var verwerwng. 
doer mee te ken op de apdrachtfarmulring voor de inzet van een extern bureau, da procedara de net korps hervaor 
ooringpl en ae criteria dig gebnikt worden voor de selectie van hel bureau. 



De PMO zal verschilende ondersteunende er. faciiterende roflen hebben: 
» het ontwikkelen van producten, zoals beslistocumenten, visiedocumenten, nandelingskaders, planningen. 

‘apportages en opdrachten 
«_netuivoeren van projecten 
+ het facilteren en ondersteunen van de hinorganisaue in de transite (ontwerp- en ontwikkelgericht) 
+ het bewaxen en beheren van alle toegekende structurele en incidentele geïden binnen vastgestelde, 

bestedingsplannen 
‘+ zetfmonitoring op alle transitieactwitetten en -bestedingen 

De PMO moet flexibel kunnen meebewegen en tegelikertid strakke sturing en zelfmonitoring waarborgen 

De Poliechef LE is als opdrachtnemer voor de trarsitieopgaven binnen de LE (an gemandateerde voor alle 
tansitiebudgetten) in 2023 ook opdrachtgever voor de PMO. Hj bedient zich daarbij van de programmamanager 
(die geen lid is van de eenheidsleiding), de op zijnihaar beurt verantwoordelijk is vaor de programmaorganisate. 
Gelijktijdig is de Politiechef LE ook referent voor de Staf LE. die oer 1-1-2024 nog niet gespitst wordt en in 
2023/2024 nauw samenwerkt met de PMO. 

De lewartiermakersbeooga poltiechefs van de twee eenheden zij, als lid van de eenheiasleiding LE (en 
‘daarmee verantwoordelijk voor gaing concern, boegbeeld als het gaat am werkcultuur en leiderschap. Ook zijn 
zi gehoeftesteler richting de PMO vanuit hun regie op de diverse ontwikkel en ontwerppracessen en met 
pracisie als het gaat om de timing van implementaties (in relatie tot de opgave om per 1-1-2024 de knip te 
realiseren) 

Tot de voltooing van de seltsing in (wee eenheden worden lemma's besproken en vindt besluitvorming plaats 
in de eenheidsleiging van de huidige landelijke eenhela onder eindverantwoordeliitieid van de Politiechef LE 

wv rsparticipatie 

Medewerkersparticipatie is een essentieel onderdeel van de werkgeversvisie van het korps en is een sleutel in 
het duurzaam beïnvloeden van de werkcultuur. Het belang is evident, namelijk 
- het maximaal benuten van kennis & kunde, omdat medewerkers veel te vertellen hebben vanuit hun vak, 
-_ watresulteert in kwaltaticf betere plannen en besluiten en een groter draagvlak voor veranderingen en 

beslissingen, 
-__ met mear betrokkanheid en daardoor een grotere medewerkerstevredenheid 

De onderwerpen waarbij medewerkersparicioatie invuling krijgt er de wijze waarop dat gebeurt verschillen per 
fase en opgave m de transtie. Zoals hierna ook in de uitgangspunten voor medewerkerspartcipatie is uitgewerkt, 
is het vooraf bepalen van doet en reikwijdte van belang. zodat steeds helder is waarop wel participatie mogeli is, 
{en op wolke wijze) en waavop niet. Transparantie hierover, via goede commurvcatie, is van belang 

De medezeagenschao is een belangrijke oartner om medewerkerspartcipatie verder te ontwikkelen en te 
versterken. Participatie is geen transitiedoe! op zich’ het raakt de kern van de verandering (als way of working). 
het is een identieitskenmek voor de twee toekomstige landelijke eenheden en een uiting van medewerkerschap 
Dit medewerkerschap, als begrip geïntroduceerd door ae OR van de landelijke eenheid, raakt het gedrag van 
alle medewerkers. De leiding en OR van de landelijke genheid hebben de gezamenlijke ambitie om alt begrip met 
de medewerkers verder uitte werken. Om het te doorleven en concretiseren in passend gedrag en effectief 
samenspel tussen medewerkers en leidinggevenden In het iaatste kwartaar van 2022 hebben leiding en OR van 
de landelijke eenheid ook gewerkt aan sen gezamenlijke visie op en handelingsparspectief voor medewerkers 
participatie, 

Elementen van deze visie zjn 
-_ We hebben de kernis en kunde van medewerkers nodig en willen dte volop benutten; daarbij wordt het 

teatmniveau gebrukt als basis om leren 
= Door samen de nieuwe eenheden vorm te geven is partcipatie de kern van de veranderaanpak. 
-_ Medewerkersoartiapae bevardart inclusie en betrokkenheid en benut de kracht van verschilan. 
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-_ Partiepatie is eer. colectieve opdracht voor zowel leiding als medewerkers. Participatie van megewerkers 
komt niat vanzelf tot stand. Medewerkers en leidinggevenden moeten hier actief op uitgedaagd worden. 
Leidinggevenden op alle niveaus worden gestimuleerd en gefaciiteerd om actiaf de dialoog aan te gaan met 
hun medewerkers. 

=__ Partichate krigt bedding in onze werkoultuur en is daarmee een be’angrike opbrengst van de transitie voor 
de twee toekomstbestendige eenheden, 

‘Gezamenlijke ullgangspunter en voorwaarden voor medenerkerspartcipatie zijn 
+ Bepaal vooraf we verantwoordelijk is voor het proces 
«_ Biedt vooraf duidelijkheid over doel, reikwijdte en status van participatie (van meeweten, meedenken en - 

doen tat meebesliseen), 
+ Voorkom pseudoparicipatie. 
© Zorg voor een adequate informatiepositie voor medewerkers 
«Alle stemman mogen gehoord worden, mat de kanttekening dat medewerkerspartiapatie niet betekent dat 

iedereen altid zijn/haar zin krijgt; uteindelik beslist de eindverantwoordelike leidinggevende. 
+ Geef gen duidelijke toolichting op averwegingen en besluiten, zeker wanneer opvatingen tegenover elkaar 

staan; feg goed ut waarom je tot een beslut bent gekomen 

Vaar het realiseren van betekenisvolla medewerkerspartcipatie is communicatie ts betangrike voorwaarde. Er is 
een integrale communicatiestrategie ontwikkeld, mede gericht op medewerkersparicipatie Deze strategie is niet 
In betan gagoten. Zi is bedaeld om richting te geven aan de interventies, wendbaar, lang en flexibel. Niets staat 
vast en na elke stap binnen de deelthema's van de transitie wordt apnieuw gekeken naar de veranderde situatie 
en context. Er wordt zoveel mogelijk maatwerk toegepast, door per opgave en per fase te bezian hoe 
medewerkers worden geïnformeerd en worden betrakken 

De communicatiestrategia heeft vier kernelementen: 
«_Voorleven: communicatie draagt bij aan de totstandkoming van het veranderverhaal, waardoor 

leidinggevenden de transite kunnen voerleven. Zi zij in staat om dit mst medewerkers (e delen, in een voor 
madewerkers toegankelijk veranderverhaal. Niet m een monolsog, maar in dialoog, waadb ook wordt 
geluisterd naar eventuele hezwaren en tegenargumenten 

«_Actweren: communicatie draagt bj aan de actieve inzet van medewerkersparticicatie, waardoor 
medewerkers zich betrokken voelen bij de transtie en hieraan wilen bijdragen. 

«_ Bekendhad: communicatie brengt de momenten waarop sivaorbeeld over het vak en de vakontwikkeling 
‘wordt gesproken (bleenkomsten, apleldingsprogramme’s} onder de aandacht. Zo wardt zichtbaar welke 
mogelijkheden. tid en ruimte madewerkers krijgen aangereikt am hun competentes te vergroten om mee le 
kunnen in de verandering 

«__{Her-jwinnen van vertrouwen: communicatie helpt de eenheds'eiding en de kwartiermakers om de nieuwe 
koers en het tokomstbeela (identiteit, profil) van de nieuwe eenheden overtuigend uit te dragen 
Medewerkers en andere belanghebbenden begrijpen de badoeling van de transitie en staan achter de 
aanpak 

Vanuit deze strategie wordt ean mix van communicatiemiddelen :ngezet om medewerkers te informeren over en 
te betrekken bj de transite en hen ap de passende momenten sen passende vorm van inspraak te bieden. Dit 
varieert van nieuwsbrieven, videoboodschappen en een gemakkelijk toegankelijke intranatpagina (Agora) tot 
(digitale) medewerkersbijeenkomsten, Ieiderschansdagen en teamgesprekken. Er is een eenheidsbrede 
Klankbordgroep opgestart voor particinatie rond transitievraagetukken en de communicatie daarover. Deze 
klankbordgroeo wordt samergesteld door actief medewerkers te benaderen, die in de planvormingsfase 
‘gevraagd en ongevraagd heoben gereageerd. Daarnaast vind: doorlopende participatie en communicate plaals 
via Klankberdgroepen in de diensten. In deze klankbordgroepen is bijvoorbeeld de afgelopen periode met 
medewerkers gesproken over de spltsing van de eennaid: am het proces tae te ichten en aan de hand van de 
inhoud van het vak en het werk van gedachten te wisselen over keuzes ale voorliggen 

Bij iedere transitleapgave wardt specifiek een handelngsperspectef geformuleerd, om aartiqpatie een vorm en 
inhoud te geven, passend bij die opgave. Als ilustratie dienen de volgende voorbeelden die in Q4-2022 en @1- 
2023 actueel zijn 
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«_ Concreiseren van het eiderschapsprofiel en benoemen van (on)gewenst gedrag vanuit medewerkerschep 
met betrokkenheid van leidinggevenden, medewerkers en de ondernemingsraad (ter uitvoering van het Plan 
van Aanpak voor de schouw van leidinggevenden én onze visie op participatie. 

+ Inzet van het mstrument ‘380 graden feedloack bij de schouw door iedere letinggevende met input van 
medewerkers 

«_ Verdieping op de sphitsingskeuze met participatie van medeworkers in diensten an teams de niet als geheel 
paar één van de twee eenheden gaan. De keuze wordt gemaakt vanuit de inhaud van het werk, de beoagde 
werking en de identiit en taker van de twee toekomstige eenheden, 

=_ In het proces om te komen tot de naamgaving van de twae nieuwe landelijke eenheden (vanuitae 
beschrijving van ident tet en taken) vindt participatie plaats in een vorm van een denktank met medewerkers 
en een diattale peiling Gencht ap input vaar het advies aan de Minister over deze naamgeving. 

»__ In de ontwerppilot cybercrime participeren medewerkers en testen we samen de (agile) ontwerpmethodiek. 

‘Ook voor het veraere vervolg van de tansitie wordt per fase en par opgave bezien, op welke wijze en op welke 
momenten medewerkers worden gemformeerd, wonden betrokken of inspraak wordt geboden Dit zat tevens 
onderwero van gesprek zijn tijdens het zeswekelikse voartgangsoverleg met de mondoringscommisse. 

Deze viste op medewerkersparticipatio en bovenstaande voorbeelden van toepassingen zij in anuari 2023, 
bespraken door de eenheidsleiding en OR van de landelijke eenheid. Als oefening in het samen vooraf creëren 
van duidelijkheid in doel en reikwijdte (incusief de vraag “wanneer is het voldoende") én als basis voor 
monitoring en versterking van het gezamenlijk leren als strategiscn partners. Van belang is deze werlowze ap 
bass van heldere verwachtingen vooraf eveneens toe te passen in de strategische commissie, met ale 
strategische partners 
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5). 

["Berosmen dat de OR-LE 
is aangesloten 

bi de splitsngstafel 
Toegevoegd 

(pagina 5) 
Suggestie voor verdudeljkng van ze rl van de OR-LE in de paragraaf over 
medezeggenschap en vakorganisaties. 

Suggesties verwerkt (pagina 7) 

[Erkel ekstuete suggesties in de beschrijving van de PMO. 
Suggesties verwerkt (pagina 

6 en 9} 
Benoemen 

verbinding 
tussen 

PMO 
en OR. 

Toegevoegd 
(pagina 

Toskemnen van een mer gevordetda status van dé vst op medewerkers- 
Verwerkt (pagina 

Algemeen 

Verwerkt (pagina 

Specifiek 
Een tweetal tekstuele suggesties en een 

opmerking over de duidelijkheid mb. 
het opdrachigever’-nemerschap, 

verwerkt (pagina 2) Tav. 
de opmerking 

| 
is na contact 

alsnog duidelijkheid verschat 

‘Algemeen 

“Specitek 

E
E
 

a
 
a
e
 

a
 

|
 

‘Mat de voorzitters van de vier vakorganisaties 
is informeel — in de sfeer van de 

strategische commissie zoals in de notitie beschreven 
~ over de notitie gesproken. 

De praktijk zal mosten aantonen 
hoe de beoagde bestunng gaal werken, 

maar 
men beschouwt de noitie als een goede stap voorwaarts, 

De notitie 
is vrij 

technisch van opzet, 
maar geeft antwoord 

ap alle vragen van de comm: 
vaorzitters achten 

een schnitelike 
reactie op de notie 

niet nodig. 
In hel overleg 

jn enkele aandachtspunten geadresseerd 
De 

commissie rapporteert 
aan 

de minister, 
derhalve ligt een 

oordeel 
over het 

monitoringsplan 
in eerste 

aanleg bij het departement 



Tanslleprooes, 
biveorbeeld 

indien uit manfanng 
de noodzaak tor harprotiering 

van opgaven naar voren komt. 
Hierover is op 30-1 

met de commissievoorzifer gesproken. 
De KL 

beeft de commissie reeds eerder feedhack gegeven 
op het 

gsplan, 
Rolvastheid binnen 

de bestunng ws van belang. 
Dit komt gost 

na inde 
nattie. 

Dat naemt niet 
weg dat — mede doordat er verschillende 

opdrachtnemers, 
jeheel ook 

complex 
s. Als ople 

wordt meegegeven 
aan de beschnjving 

verduidelijking aen 
of enkele grafische weergaven 

foe te voegen 
nx 

1g van opdrachinemerschap 
draagt ook bi 

van de rest van 
de organi 

jan 
betrokkenheid 

ie en spreiding van 
de 

last. 
En door in 

van de EL van de 
daar 

de verbinding 
met de LE geborgd. 

tele schema's toegevoegd 
De 

figuur van 
rategische commissie wordt geschikt 

geacht 
om 

met de 
OR 

an Vakbonden) 
inform 

vraaglukken n: 

vanaf heden 
conform 

de 

raven naar esn gelijkwaardige info 
positie en zulen stukken 

op basis van relevante 
informeel met elkaar 

delen. 
topstructuur van belang, waard 

tussen de 
strategische partners nog verschil 

in benadenng 
bestaat welk tempo 

daarbij gewenst &. 

Naast tempo 
is zorgvuldigheid van belang. 

Een 
nieuwe topstructuur 

helpt bij de gewenste cultuuromslag, 
maar moet levens voortvloeien 

uithet ontwerp van de eenheden 
en is dus onderwerp van 

medewerkersparticipatie. 
Hat tjdpad zoals in het korpstransitieplan 

beschreven 
is vooralsnog leidend. 

Waast medewerkersparliapatie 
is goeda comniunicatie mal de medewerkers 

essentieel. 
Daarin moet 

zeker 
ook sandacht worden 

besteed 
aan vakontwikkeling 

De paragraaf 
over medewerkersparricipalie 

is verder 
uilgewerkl, met 

‘aandacht voor de communicatie 
naar medewerkers. 

De besturing kent verschilende overlegtafals. 
Gewaakt moel worden voor overlap, 

enlof bestuurlijke drukte 
Van belang is om 

met 
eaar 

goed overzicht te houden van war op 
welke tafel besproken wordt. 

De as opdrachigever-opdrachtnemer 
mede van belang orn de samenhang 

in het proces 
tdi 

te onderkennen. 
lek geévaluserd 

worden; 
wat geen 

waarde 

Algemeen 

Voor (3e 
tidige realsa 

andere 
opgaven 

ontwikkelen, 
Ook 

mitigeren. 

van} de 

in belang 
de 

Impact van nieuwe 
rapporien 

of incidenten 
le 

Dap 
ng dene Ree beknopt en zlwand leosbaar De 

Como 
Schrelers werden aeyuaa!goedreenoerdDaarmee a 

[are nist 
sn ge KC TK 

2022) om deze vagen ut te weken 
rel opgenelt met 

utzoncerng 
van do conte uwering van de commence 

| Bring de weren 
oot 

poste 
astm gekezan voor en smpele vom van 

| bests. blegd 
ce veger 

lin met ene 
hulpconstten 

tempa 
te doarlapen, 

belang dat er ook poftiekvbestu 
jke rust komt rond de trans 



Spelt 
Verzoek om (de noodzaak van) het manoteel mandaat van de PO-LE meer oe fe 

Shien: waarom en welk voordeel 
levert het op? Hoa komt de inie toedeling van 

stand (doar komsleiding}, 
hoe gaat het beslechten van 

in werk? Wat 
gebeurt 

er met het financie! mandaat 
na 

van de twee nieuwe 
politiechef? 

Het inanceel mandaat is verder uitgewend, 
met ean duideliker 

De overgang 
van het mandaat n 

een voetnoot (pagina 3). 
cheïkwarlermmaker” 

ven van 
"beoogd 

Be 
doch 

enkel 
de term kwartiermaker te gebruken, 

Niel 
overgenomen, 

in eerder overleg 
n 

per 
email 

Suggestie 
om La. 

de beshatvonming 
(in EL-LE 

veer ongave 
T4 enn 

programmabaard voor opgave 6} te vermelden dat dit eschiedl binnen de kaders 
die de opdrachtgever heeft gesteld 
Vraag wanneer ovarinvuling van net apdrachinerierschap voor dafagedreven 
werken 

(programmadirecteur} 
wordt 

besloten 
en 

welke 
functionarissen 

daarvoor 
in 

aanmerking 
komen. 

“Geen aanpassing van de tekst van de natte. 
Per er 

teruggekoppeld dat de KL zich naar verwachting, 
voort 

definitieve vaststelling van de governance. 
al op deze functionaris 

aan het beraden 
is en dat men 

op zoek gaat 
naar een steve 

programmadirecteur met voldoende 
kennis van zaken 

ap het snijvlak 
; van operatie, lV en programmamenagement. 

Vraag om 
verduidelijking van de 

paragraaf over medewerkersparicipatie. 
Niet 

spraken van een 
1g" 

maar de uitgangspunten voor participatie 
‘en communtcatie 

meer 
toelichten (zie algemene 

reactie boven) 
‘concreet 

ken en hoe de 

De fekst van blok IV is aangescherpt 
De communicallestrategie en 

de relatie naar medewerkereparticipatie 
is toegelicht. 

Ook is 
nangegeven dat de concrete toepassing van participatie en 
communicatie 

maatwerk is, die per fase en per apgave 
wordt 

ingevuld. 
Dit zal onderwerp van gesprek 

zijn In het zesweh 
voortgangsoverleg 

met de manitoringsca 

Algemeen 
van de 

je, op basis 
en concreet 

behandeld 
worden 

, het apdrachigeverschap 
an het opdrachtnemer 

schap 
zi 

rwaord. 
De commissie 

is van m
e
n
i
n
g
 

dat 
de 

rgon wellicht iets 
toegankelijker 

zou 
worden opgeschreven, 

maar 
vindt dat er over hat algemeen een dui 

Soechek 
‘over het f

i
n
a
n
c
i
e
s
l
 

mandaat van de 
PC-_| 

De a
l
i
n
e
a
 

over het financeel mandaat is aangescherpt, 
mel 

van transitiebudgel en de verhouding 
tussen 

mandaten 
van PC-LE en korpsleiding, 

uitwerking van het 
van inzie 
de pol 
verduidel 

ct van beslissingen 
in geval van verschilen 

waarmee 
tevens de verhouding tussen 

het mandaat van 
chef en de eindverantwaordelijkheid van de korpsleiding is 

(pagina 3) 



De commisie signaleert dat de (bearipelike) onderverdeling in apgaven vraagt 
om nauwe afsternming lussen de verschilende opdrschinemers en op het niveau 

ing. 
Daarvoor is een integrale benadering oodig 

(voorkom. 
verkokering). 

Men vraagt om 
toelichting van de borging van deze 

integralteit 

Hiertoe 
is op diverse 

plaatsen 
tekst toegevoegd 

bi de almea 

jk antwoord 
op de vraag hoe en op welke 

kken en inspraak 
hebben, 

Volgens de 
momenten 

medewerkers 
va ze 

inzet van externe 
expertise slechts be 

ht. 
De commissie ziet graag specifieker aangegeven 

wat de 
exteme expertise 

is van de 
commissie 

geduid 
(beide pagina 8) 

De commissie vermont 
ide vormen van (voorigangs-joverleg 

waarin de commissie aelf betrokken 
is in de notlie door elkaar lopen. 

Uitgewerkt 
door 

afzonderlijke 
beschrijving 

van 
(a) een 

afstemmings) 
vaortgangsoverleg tussen plv KC, 

DGP8V 
en voorziter commissie 

en (b) een zeswekeliks voortgangsoverleg (terug-/vacmuitblik) over de 
stand van zaken van de transite tussen KL/EL en de commissie, 
@agina 

8) 
‘De commissie wenst de rapportagemomenten 

(de te hanteren 
tjdsijn daarbij 

mat elkaar 
af te stemmen, 

mede 
gezien het eit 

dat de commissie 
iedere vier 

maanden 
zelf 

ranporteert aan de minister. 
Ook 

antvangt de commissie graag 
de 

apportages waarin 
opdrachtnemers aan hun opdrachtgevers 

rapparteren 
(over 

voortgang, 
knelpunten en risico's). 

nel 
Geen sanpassing van de teks van de nofifie nodig. 

In het 
afstemmingsoverleg tussen 

ply KC, DGPAV 
en voorzitter 

commissie 
van 30-1 

is de gewensle tjdijn 
vaor rapporteren bespraken. 

Conform 
het gestelde 

in het korpstransitieplan volg de politie de rapportage- 
frequentie 

van de reguliere 
4., 

8-an 
12-marap, 

Dat betekent dal het 
korps omstreeks mei. 

september en januari zal rapporteren 
over de 

transitie. 
Na ontvangst van de daaropvolgende monitorings- 

sapportages van de commissie 
informeert het departement de Kamer 

via de requiere Haiffasrberichten 
Pole, 

Aanvullend 
op de forme 

aandelijkse rapportagemomenten 
In het zeswekeliikse 

voortgangsoverleg 
van KL en EL metde 

le relevante 
issues, 

krelpuaten 
en risico's besproken. 


