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Inleiding

Op 9 novernber 2022 heeft de Monitonngecommissie de minister van JEV bericht dat het korpstransitisolan
voldognde richting geaft o de fransitie van de lardeljke senneid in gang te zetten, doch dat — voor een
heoordeling van de haaleearhed = de besturing en wijze van uitvoerng van de fransitie verder moeten worden
virgewerkt, De onderwerpen waarop de commussie concreet am nadere toelichting vraagt zijn:

7] D Besturing van de transitie, incl. mandaten van verschillende spalers en wijze van Besiitverming ()

- De mllen en verantwoordelijkheder var de verschillende spelers en gremia (11

- De inrchting van het transitistearn an de daarbi; hehorende henodigde imernafexterne capaciteit en
axpedise voor de transitie (1.

- De wijza &n mamanten waarop medewemers werdaen batroken n inspraay hebben 7.

Ir. haar Kamerrief var 18 november 2022 maakt de minister kenkaar dat z; het cordesl van de monitonngs-
commissie deelt. Zij hecht er daarbej aan, dat alle partijen goeo worden berckken. Daartos i5in de periode
december 2022 — januari 2023 in verschilends gremia en met verschrllende betrokkenen cver deze issues
gesproken: met het kargemanagementieam, met de voorzitter van de centrale ondernemengsraad, met de
ondernermingsraad van de landelike eenhaid, met de voorzitters van de vakorganisaties. met het deparement,
ret het gpenhaar ministenie en met de commissie zelf. Verder iz met het departement afgesproken, dat ter
tostichting op de vier doar de cornrtissie gefommuleerds onderwerpen een separate, sinenstandin lseshans nolite
weardt opgesteld De notitie — voorkagend — wordt na vaststelling inkegraa toegeveegd san het korpstransiieplan.

Lanll D bestyring van de transitie en de rollen en verantwoordelijfkbeden van speler en gremia

Voorafgaande pericds (juni — november 2022) stond in het teken van planvormirg. Eerst is, zowe! binnen de
landelifke senteid zelf als op korpsnivaau, in samaensarazk met een groot aantal betrokkenen betekanis gegaven
aan de aankevelingen van de commissie Schneiders. Die fase was nedig om de impact van de aanbevalingen op
de organizatie te deomronden en sen gemaensohappelik beeld te creéren over de aanpak ervan en ae vertaling
ngar realizatiecpgaven. Daarnaast is op basis van de door het depatement heschikbaar gestelde financiee
riddelan gen prigritering aangshracht in ae ganpak.

Tar uitwerking van aeze sxercitie is in seplember en oktober hel Korpstransiteplan geconcipieserd. Daartaast zijn
— o de activiteilen per betrokken korpsenderdes! i kaart te brengen en om informatie en bouwstenen voor hat
korpstransitieplan agn t¢ leveren — deelransiteplannes gemaakt in de landelijke genheid, het politediensten-
entrum, de staf korpsleiding en de pelitieacademis.

D querall besturing tijdens deze planfase was in handen van de plaatsvervangend korpeched, die zich liet
Bijstaan en adviseren doar een breed sarmangestelds transitieboard?. Daarnaast waren in elk van e genoemides
korpsonderdalen — met wisselende omvang — dedicated tears beast met planvorming. Binnan de landaljke
eenheid, waar het zwaarteplnt van de planvarming [ag, was een transitieteam ingericht, ander leiding van een lid
wan de eznheidsleiding.

De cvergang naar de velgende fage van de transitie, de uitvoeringsfase, gaat gepaard met een aarpassing en
aanscherping van de basturing. Orn een adequate, effectieve besturing in te richten kantesn hat korps de
volgende vitgangspuntan:

= De hesturing staat teh dienste van de suscesvolle =atisatie van de sanbevelngen van de commresie
Schneiders zoals wverwoord 10 het korpstransitieplan en draagt effectief bij agn markbare varandenngen voor
de medewesrkers van de landglijke eenheid. Het werk en de enteikkeling van het vak staar centraal, ten
dignste van de aaapak van veiligheidsvraggstukeen buiten.

« [ zanbevelingen var de commissie en do veraling daarvan naar transitelijten in het kerpstransitieplan
hagrenzen fevens de scope van de ransitie en haar bestunng.

o [ Besturing most mitern (organisatie, medewerkers) én naar boiten toe (deparement, politiek. monitoings-
commissie] verrouwenwakkend zijn, Daarnaast moet zij goed weikbaar zijn (effectief. overzichtelijk, simpel,
duidelik]. Da bastaring is navalgbaar en transparant.

" Bij de faseovergang van planyoming naar reallzate kom?d de 1ransilisboard e varvallan,



» [ bestunng van de transibe sluit @an ©ij de bestaande bestunng van de organisate, mel de reguliers rollen
en veranteoctdelijkheden daarbinnen. Echter, met het oog op de complexe transitieopgave, dis bovendien
naast de bestunng van de going concern maet worden volbracht, wordt de besturing van de transitie
wersterkt in de worm van procescoordinatie, (tijdelijke) versterking van leiding, project- &n programma-
management en door hat toevoegan van exteme expartise.

= [efocus en het zwaartepunt liggen ki de landeljre senheid, waarbij rekenschap wordt gegeven van hat feif
dat de landelijke eenheid onderdes| is van ezn grotar geheal: dat betekent dat rekenng wondt gehouden met
de impact van en aop kampsbrede antwikkelngen.

«  Erizgollectisf commitment voor de transitie, met afkenning van een preferents positie van de landelijks
genheid in de digrstveriening vanut PDC, PA er Stal KL en in de verdeling van schaarse rezources. Indign
het effect van preferentie onacceptabele impact heeft ap belangen elders in de erganisatie, vindt aver hat
hetreffende vraagstuk averled plaats hinnen het KMT Besluitvanrning in dergelijke situaties geschiedt
conform de bestagnde governance [de kompschel beslist, gehoord het KRT).

a  Orrawille van behesrshaarheid en bestusrbaarheid wardt de transitie in cnderdelen (te besturen spgaven}
geknipt. De indeling correspondesrt met de transitizlinan uit 1et korpstransitieplan {als ordening van de
aanbevelingen van de comrissie).

« [ kern van de basturing liglin esn helders opdrachtoever-apdrachinemer relatie. Het cpdrachtgeverschap
ligt bij leden van de korpsleding. Het cpdrachtnemerachap agt waar mogelijk bij de potitiechef van da
langdelijke senheit en waar nodig eklers. Dagrmes wordt cok de last verdeeld: miet alles rust op de
schouders van de landelik esnheid.

»  Voor het deor de minister beschikbaar gestelde fransthiebudget worden in opdracht van de kopschef en op
voorstel van de politiechef van de landelijke eenhed bestedings- en realizatispannen opgesteld. Ma
vaststelling van deze plannen door de korpsleiding mandateet de korpsleiding het fnanciesl bahesar van hat
gehels transitiebudge! {incidenteel an structuresl) aan de politechef van de landeljke senheid?. Craarmes ligt
de funstionale sturing op het budget — binnen de kaders van de vastgeste'de bestedingsplannen = in &2n
hand. De peltiechef van de landelijke eenheid iz beslissngsbevoend voor o2 allocatie &n eventusle
tussenlijdss reallocatie van de transitiegeldan gr geeft anders kompseonderdelen (zoals FOC en Staf KL) de
peschikkng over de door hen benodigde finansisle middelen. De pofitiechef is tevens belast mat de integrale
verantwoording ovar de besteding van alle tranzitiegelden naar de kerpsieding. Indier zich gaandewesq
tuzsen de hatrokken korpsondedelen en de politiechef van de landelijke eenheid een onoverbrugbaar
verschil wan inzicht voordoet inzake de besteding van het budgest, vindt escalate te allen tijde piaats in de lijn
apdrachinemar-oparachtosver (in casd de palitiechel van de landelijke genheid naar de referent i de
kerpsleding, zijinde de plaatsvervangend kompechef. tevens opdrashigever — zie higronder) De plv. korpachef
besoreekt het vraggsak in de korpsteiding n daarmes mat de averige apdrachtgevers. Op basis van gen
intagrare weging van beiangen beshst de karpschef,

«  Per afzonderlijre apgeve wordf e=n duidetike opdracht (contract) gefarmuleerd. met beschriving van

a  wigis opdeachigever en opdrachinemer en waar is de medezeggenschap belegd.

o nhaud van de cpdracht: te realiseren doel, resultaat, planning.

a reher. taken, bevosgdheden, verantwoordelijkheden en mandaten van betrokkensn alsmade
beschikbaar e stellen resources van ondarsteunende korpsonderdelen (bedrijffermatige
dienstvadening, beledsendersteuring, ondaermjs).

o fregquentis van overleg.

o wilze var {zelf-imonitoring en verantwoordng.

Werdieping rollen en verantwoordelikheden

De kerpschef is in formele zin eindverantwoardelijk vaor de integrale realisatie van de tradsitie van e landelijhe
eenheid. Ter uitvoering van diz veranhwacnaeljkheid wist oe koipschef per onderdesl van de transitieapgave {per
apdracht) een opdrachigever aan Het opdrachtgeverschap ligt fe allen hjde bij een d van de korpaleiding. Per
opdracht wordt vastgesteld, welk lid korpsleding voor die opdracht cpdrachtgever is. Gezamenlijk bewaken de
opdrachipevers de afstermming tussen de onderscheiden opdrachten en de integraliteif in de bestunng.

* Mg decharge van o politiechef van de landelijke 2enheid [en het vervallen van digns mandasat na waltoniing van de sphisling)
gaal hel financice. mandaat over naar de dan bencemde nieuwes politiechefs Bij de bogdel- en budgetscheiding van de aanhaid
wirdt dus ook hel mandsat voar transiebudget gesplitst en verdesld aver baida politiechefs. Voor hat auarige blijt da financigla
besturitg 2cals hicrbowen bassarewen intact.



Waar sprake is van een realisatisopdracht binnan en voor da landaiijke eenteid, ligt het cpdrachtnamerschap
b de politieche! van de landelijke esnheid. Wanneser een opdracht eer bréders impact heeft of betrekking hesft
ap [beleids-) ontwikkeing elders in de arganisatie dan weal op landelijke schaal an dus on landelijke atiring
wraagt, gt het opdrachtnemearschap bi| een betreffende (1jn-) functionans elders in de organisatie of een specifisk
benoemce programmadireciewr Zo werdt ook de last van de pestuning verdesld

Rol en veramwoordelifkiieden opdraciigever

De cpdrachigever

¢ Verstrekt een helders opdracht: welke doelen moeten gerealiseerd worden, met welk resultaat, volgens
wieke planmng.

+ |5 verantwoordelijk voor realisabe van het geformuleerde dael.

= Manitort de voorkgang en toafst de prestaties.

«  Beslyit over voorkomende beslispoenten.

+ Rapporeert eens pervier maanden [confomm de reguliere PEC-cyclus) de voortgang aan de korpschef (of
zoveel vaker als wit cogpurt van risicobenaersing nodig),

Aol an veramtwoordelijkhedan apdrachtnemer

o Forgbvooreen professionele rechimatige en doslmatiges uitvoering van de opdracht.

# Voot een effectieve en efficiénte bednjfevoenng [aamyvending budget en resources).

»  |ever periodiere (voortgange-linformatie ovar vitvoerng/realisatie van de opdracht aan de gpdrachigever

s«  Rappodeer (tenminste] eens per vier maandan {conform de reguliers PSC-oyclus) aan de opdrachigever.

» Escaleert - indien nodig = naar de opdrachigever.

= Richf een bij de aard van de opdracht passerd construc in {programma, projecty stelt voor de dagebijkse
aansturing daarvan programmamanagers en'sf projectieiders aan en fungeert als hun opdrachigever. Ziet
erap toe dat het daarbi benodigde instrumentarium wordt ingericht [bemensing programma-projectteams,
plannen wvan aanpak, bestediogspiannen. opleiding, ete)

Dndenverdeling wan de tratsitic in gpgaven

In lijn rret de dogr de sommissie Schneiders in haar adviesrappor gehanteerde ardening van aankevelingen
warden de volgende opgaven® anderscheiden:

. Bplitsing van de hudige landelijke esnheid in twee nieuwes landelijke senheden

COntwerp en doororbwikkeling van de twse nieuwe landelijike eenhaden (hestuning en organisatie)
- WerkoultuLr

. Lederschap

. Bedrijfsunesing

. Datagedreven wernen

. Besturing &n govarnance

-~ B b o =

Woor opgaven 1 Um 4 igt het opdrachtnemerschap be de palitischef van de landelijke senheid. Voor cpgaven §
t'm T igt het opdrachtnemerschap elders. Evenals de opdrachigavers ziin ook de opdrachtnemers zich bawust
vaq hetl belang om hun respectisve opdrackten in samenhang te volbrengen en een vediokarde aangak van ae
verschillends transilieopgaven te vooomaen. Daartoe slemmen de opdrachtnemers funclionee| met elkaar af.
Samenhang en integralteit worden voorts geborgd, doordat in elk van de opgaven waarvoor het opdrachinemer-
sshap buiten de landelijke eenheid hgt, een lid van de eenhedsieding van de lardelike senheid participesrt 0 de
besturng van de opgave Aan bet eingd van de rotitie is een schematische weergaye van de positionaring van
apdrashigevers en opdrachtnemers toegevaegd.

? Zoals in het kompstrans tieplan beschreven waordt 2amen mat ket departement, de medezeggenschap en de vakongamsalics
een verkenning witgevaerd van de aanvullende meogelijxhaden om stapsgewijs en met de juiste spelregels meer flexibiliteit
magalijx te maken kij arganisatiewijziging en de inzet van medewerscos. Daaimes kgl de vibwerking van de aanbevelingen
rond flexibilitgit gestats in eer ewgenstandig traject buiten de transite om cn ligt de besturng ervan buiten scope van de
rransitie Wel kan de opbrengst van dit traject benut worden woor en in de transitie.



Basturing opgave 1, 2, Jen 4

Dezn vier opgaver. nebhen allg het karakter van een reslisatiecpgave binnen de landelijke eanheid zelf. Het
opdrachtgeverschap voor deze vier opgaven is toebedeeld aan de plastsvevangend korpschef, hetgesn aansiut
hij haar regulizgre [jnverantwvoordelijkhaid ale referent voor de landedike esnned. Het opdrachinemarschap lig bij
de politiechef van de landeljke eanheid®. De medezeggerschap voor deze apgaven berust bif de OR van de
landelijke eenbeid. De opdrachtoever stell voor ek var de vier opgaven een cpdrachtbrief op, met daann esn
heldere beschrijving van het deel van de cpdracht, het op te leveren resultaat en de piarning.

Vanuit zijn cpdrachtnemerschap stourt de politiechef LE functiones! op de ter beschikking gesteids resoursss,
met gebruikmak.ng van hei aan hem toegekendes financieel mandaat voor het ransitiebudget. In gaval van
prablemen inmet de dienstvedering vindt borizoatalg afstemiming plasts twssen poliischef LE &n de betreffende
directeur (PDCSKLPAL Wanneer fnctionele sturing en horizontale afsternming niet het gewensts resultast
opleveren, escaleernt de politischef LE naar de opdrachigever fhantering va1 &&n sturingsliin].

e politiechel van de landalijke senheid combineert zijn verantwoordetikheid voor de witvoedng van deze vier
opdrachten mek zijn Jnverantweordehjkheid voor going conced van de landelijke eenhetd Ter beheearsing van
deze zwaie opgave richl de poliliechef van de landelijke ernheid @an Programma Management Organisatia
(PMOY N, De PMOQ stagt ander leiding van een [externe] programmamanager. Dg programmamanager richt de
mentaring van de voortgang van S8 vier apdrachian i1 en rapportesrt 85 de politiechef. De PMO bestast verder
Wit edewsrkers van de laadelijke eenhaid en (veranderkundige, organisatiekundige &n materiedeskLndige)
experts van buiten. Dit werdt hieronder {hoofdstuk (1) utgewerkl.

Yoor het adrinistratiefiergenisatorisch splitzen van de huidige landelijke eenheid {opgave 1) is een Zogencamide
spitsingstafel ingencht: een projectteam onder leiding var eeq projecileider van de landelijka eenhed, bestaand
uil medewekers van de laadelijke senheid. het politiedienstencertrum en de staf korpsleiding, ok de OF van de
landelijke eenheid is bi) de sphitsingstafel aangesleten. Leden van ket projectiear uit andere kompsondendelen
warden funclichee! sangestuurd door de projectleider van de landelijke eenheid. Voor het geheals splitsingstraject
is gen integraa dragikogk met projeqtpianning opgesteld.

Voor opgave 2 (onwikkeling en ontwemp van do niswwe eenheden) wardt esn ontwerpproces inggncht, ander
leiding van de kwartiermakers (beoogd politiechefs), met suppert van de PMO. Swring op opgaven 5 (verbetering
van de werkaultuurh en 4 (versterking van het leiderschap) geschiadt daels projectrmatiq en deels in de lin, met
sUppcrt van de PMO en versterkt met externe expertise.

Besluitvormeng over alle vier de cpdrachten vindt plagts binnan de eenheidsleiding van de landslijke eenhaid, met
inachtneming van de kaders die in de opdracht ziin gestetd. Tet 31 december 2023 maken de beocgd politiechefs
van de nisuw te vorman landefike eanhedan deel Uit van de eenheidsleiding. Per 1 januari 2024 {na voltooing
war de splitsing en dechamge van de huidige politiechel) gaat het mandaat aver naar de dan fomes! bencemde
pelitecnefs van de nieuws iandeiyke eenheden en ligt ook de sindverartwoordelikheid vear het vervolg van de
trarsitie biy ben.

Besfuring opgave 5, Gen ¥
Deze opgaven hehber zogls gezegd een breders impact of betrekking oo (beleds-jontwi<keling elders in de
organisatie dan wel ap landelijke schaal. Dit vraagl om anders Jandelijke) stwrirg; het opdrachtnemerschap ligt

buiten de landelijke cenhaid. Yoor elke opgave wordt een stunngsvamm c.q. construct (werkgroen. programimal
ngericht, die past bij het karakter var de betreffenos opgave. Dl wordt per opgave kot teegelicht.

Cpoave §— Bedriifsveering

Opgave 5 heaft betrekking oo enkele bedrjfamatige vraagsiukken, die voorivioeien uit aanbevelingsn #10 en #11
Wit hat Adviesrapport Het zwaartepunt voor de uitvoering van deze opgaven ligh buiten de landelijke eenhaid.

* Ma formele banaeming wan de (ihans nog beoogd) politechefs van de twee niewwve landelijke ranheden verval® nel mard aat
van da huidiga polfiachel gn fungeran de nicwwe politiechefs gezamenlijk als opdrachtremer; dit zal aan de orda zijn biy
cpaavan £, 3 an 4.



Binnen de opgave worden drnie elementen onderscheiden:

- creéren van stahiele firarciering en stabiliteit in de toskenning van mensen eén middelen sande LE's
- onbwegen eninnchien van gen nieuw arrangement voor bedriffsmatige denstverlening aan de LE's
- vexlenen van een groter mandaat aan de leiding van de LE's.

Het gaat dus om enerziids het versterken van de {meerjarige, financiele} stabiliteit, andarzijds am hat vergroten
wan de flexibiliteil en beslisruimte vacr de landelk eenhed. De cndescheiden elementzn hargen nauw met
elkaar samen en zijn voornamelijk ontwikkelgericht.

Het opdrachineverschap voor dere drie deelopdrachten is toebedesld 2an het lid karpeleiding dat 1= belast met de
bedrifsvoenng, hetgeen aansluit by zijn/haar regulizre lijrverantwoordelijkheid Als cpdrachtnemsr fungeen de
directeur Staf kompslkeiding, Yoor de testuring richt de opdrachtnerrer een werkgroep in, hetgeen past bij het
ontwikkelgerchie karakter van deze opgave. Binaen de werkgrosp worden de genoemde slementen van de
apgave in samenhang bestuurd. De werkgroep bestaat uit de beleidsdirecteur Finance & Control, de beleids-
diracteur HEM, de diregteur van het Polibedienstencentrum, de directeur Politisacademis en het hoofd
bedijfsveenng van de landelijke eznhaid, die in gezamentijkheid doch isder vanuit hun jnveranbwoordelijkheid
sturing geven aan deslepdrachten binnen deze opgave.

Gpgave 6 — Dafagedreven werken

Opgave 5 heefl betrekking op de aanbevelingen #1% en #20 uit het Adviesrappert. De aanbevelingen kennen een
onbwikkel- 2n realisatiecompanant waarkiy, naast vakonbwikkeling, arganisalie an werkwijzen, ook de korpsbrede
IW-slrategie, informatievoorzienmng, datarranagernent, privacy & securily, architectuur, bednjfsprocessen,
techniek, behaear gn de opsponings- en intedligencefunctie van belang zijn. Ceze elementen mosten in =amenhang
warden ontwekkeld &n ot realisatie worden gebracht. Met nadgruk wordl opgemankt, dat it niet fen koste zal gaan
van het tempo waarin de noodzakelike verbeteringen, esrst en vooral voor en tinnen de landelijke eenheden,
warden gerealisesrd.

Het in samenhang ontwikkelen en realisensn van deze opgave vwaagt om een specifieke, programmatische
besturing. Het opdrachigeverschap voor de opgave is toebedesld aan het id komsleidirg dat is belast met de
digitaiisering, hetgesn aansluit bij diens reguliere lijnverantwoordefikheid als referent voor de |V -prganisatie en de
intefligenca. Het opdrachtnemerschap waordt Belagd bij een programmadiresteur. De opdrachtgever stalt voor de
apdrachinemer een opdrachtbinef op, met dearin een heldere uitwerking van het doel van de opdracht, de aan te
wanden resources, het op e lBveran resultaat en de planning. In de opdrachtbnef wordt nadrakkelijk gemarkeerd,
dat het programma in eerste sanleg gancht is op realisatie kinnen en en dignste van de twee landelike
egnheden en dat de potentigleftoskomstge schaslbaarheid niet ten koste zal gaar van het tampa waamn
verbeleringen voar de andelijke eenhaden worden gerealisesrd De opdracht makeed heldere jgarlijkse doelen,
met een iniiéle focus op de landehjke eenheaid.

De podrachtnemer stelf ter witvgedning van de opdracht een programmaplan ep, mel concretisering van de te

redliseren -esuftaten, op te leversn producten, mijlpaten en olanming, te heginnen bij de resultaten dig voor 2023

Eirnen de landelijke e2nneid gerealiseerd moeten worden. Het programma richt zich cnder meer op:

- deverders mp'ementatie van het CEAE-hedriffsprocessenmode! met 2en jaadiks geconcratisearde ambitie
per proces’ de strategische verzameahng van data (cotect). versterking van het datawarehcuse van THTC en
koppeling daarvan asn andere datawarehouses in de arganizatie (shoro), verbreding &0 specialisatie van de
analysefunctie (vaardigheden, tooling produsten) {anaiize) en varriking var het repedaire in de cpvalging
(engage];

- hetwaarpaorgen van de technische, juridizche en organisaterische harmonisatie (architectonisch);

- de duurzame borging van kwaliteitsfunciss,;

- hetontdekker van de beste manieren van {nef-centrisch) werken (docrontwikkeling CEAE onder
architectuur].

Het programma yersterkt bestaande initiatieven, energie en creativideit binnen de landeljke eenhed, met inzet
van de bestaznde bouwplasts waarbirnen specialisten Jit alle dignsten sarmenwearken,

De cpdrachtnerer stelt een programmateam samen, met medewerkers Uit de betrokken erganisatisonderdalen.
Yanwene de compiexteit van de opgave stelt de cpdrachtgever voer de besturing ervan een pregrammabeard
s@men, waarin alle betrokken amarisatieenderdslan vertegerwoordigd zije. De programmabaard wandt



wourgezeten doar de opdrachigever on bestaal woearts wit de programmadinecteur, de ClQidirecteur 1Y en hiet
dignstheold 1Y van het poitisdienstencenfrum, de directeur poiitieacademie, twee politiechefs [tevens
partefeuillzhoLder intelligence an opsporing; en de beide beoogd poltiechaefs van de nieuwe landelike eenhedean
als product owners. De cpdrachtnemer rapporteert aan de prograrmmaktoard. Besludvamming vindt plaats in de
programmaboard . met inachtneming van e kadars dig in de opdracht zijn gesteld.

Upgave ¥ - Besiuring & governance

Cpgave T heeft helrekking op de aanbevetingen #3, #4, #8 en #7 uit het Advigsrapport. Voor aanbevelingan #3
liarichting van e=n strategizche overlagtatel voor de landedke eenheid opsporing) en #4 (verslerken van het zicht
wan het LOVEP op beide eenbeden) loger :mitatief en regie bij het departement. De apgave vocor de politie betraft
wvoaral het formuleren van een advies van de karpschel aar de rmremister ten aanzien van deze aanbevelingen.
Beide andere aanbevelingen (#6 batreft het heperken van de invioed van potefeuillehouders, #7 betref de
doorgrtwiklkeding van stelselverming en de impact op samenwetking) houden verband met de smmddels lopende
nerziening van de korpehrede govermance op veranderingen en ae rof van ket portefeuillemodel daarbinnen. Eris
daarriee sprake van een cntwikkelopgave, die de geheale organisatie en besturing van het koros raakt.

Het opdrachtgeverschap voor de opdracht wordt gelegd bi de plaatswervangend komschel, Het opdrachingmer-
schap wordt belegd bij de directeur Staf korpsleiding, gezien zijn regutiers verantweordelijkheid veor de
govamance op concarnniveaw, De apdrachtnemer stelt een werkoroep samen, met vertegermwanrdiging vanut
betrakien organisatiesnderdelen. Deann zijn de landelijke eenbaid en de regionaie eenhedan verteganmwoordigd.

Procesoodrdinalle 0p concemmwesaw

Ter ondersteuning van de verschillende laden korpsleiding hij wie opdrachigeverschag is belegd. richt de
korpschel @en projeclomanisatie in. Aangezien het nigr in de kem om reguiiers bestuursondersteuning gaat,
waordt de projectorganisatie samangesteld wit medewerkars van de Staf korgsleiding, doch gezien de aard gn
complexiteit van de transitizsopgave versterkt met extene expertise Taken van de projectorganisatie valgen uit de
varantwoordelijkheden van de cpdrachigevers en hgoen op het terrsin van bestuursendersteuning, afstememmg
et het departement en de maritoringscommizsie, bewaker van de orderlinge samenhang tussen opdrachien,
manitarirg van de voortgang, rappotage en verantwoording aan de minister en de monitonngscommissie en
communicatie op CoNCernniveau

Stakeholdersaverleq

Alz klankbond voor de korpsleiding stelt de komsshef een stakeholdersoverlag in. dr dit overleg reheclerer de
betangrikste stakeholders vertegerwoordiging vanuit KMT, medezeggenschap, vakorganisaties, departement en
nopenbaar ministerie) periodies op het procss,

Reollen van rengerschap 89 vakorganisaties

In fermele zin valt het besluit tet splilsing van de LE onder polifiek pnmaat. Daardeor heeft de COR geen formele
ral in de splitsing Wel wordt de O van de LE betrokken bi het advies aan de minister over de splitsing. In goed
overleg tussen de bestuurder er de OF van de LE wordt sfeeds vooraf bepaald, welke formeleg rol de OR heeft.
Zo heefl de OR instemmingsrecht m.b.t. het plan van sanpak voor de schouw van leidinggevenden en advies-
recht by de bengeming van haar bestuprders (becogd PC's). Ten aanzien van de reamganisatie binnen de LE
dignt de OR conform het Barp tijdig te worden geinformeerd.

Gezien het politiek primaat ta.v. de splitsing heblxen ook de vakorpanizaties hisric geen formele rol Dat geldt wel
ta.w. recrganisaties dis voartkomen wit de solitsing c.g. de transibe. Ge vakorgamsaties werden confarm regulisre
precadures tijdig getnfammeend over voomemeans ot personele reorganisatie en het daarbij te voaren personesls-
belsid. Indien san de crde worden voorstellen fol sanpassing van de rechispasitie (na verkenning en advisering in
de veregenwoondiging ter oversenstemming vourgelegd aan het CEOP. Materieel geldt, dat de voorzisne
rearganizatre in het kader van spoar 1 naar venvachting geen of gernge perschele gevelgen kertan er



waarschinlijk osen aanleiding is voor aanpassing van de rechtspasite. Op basis van het cntwep binnen spoor 2
wordt canform staand belsid de afweging gemaakt, of spraks is van persenale gevalgen en of nadere afsprakan
mosten worden gemaakt ten aanzien van de rechtzposibe.

Los wvan hun formele pesitie zijn de GOR. de OF van de LE gn de vakorganisaties belangrijke strategizche
partners n deze transilie. Daacm is van belang dat zij permanant en intensef warden betrokken. Dat krijgt
pestalte in de varm van een iafel, waarin — specifiex woor (en voor de duur van) deze transitie — alle partien
[korpsleiding, eenheidsleiding LE, COR, OR LE en vakargan:zatiez] op basis van gelijkwaardigheid en vanuit
siratagisch partnerschap pericdiek atstemmen over de toepassing van arbeidsvoorwaarden, reshispositie en
oryanizatieantwikkeling &n afspreker welke onderwerpen naar formeale tafels doorgezet wordan (OR, COR,
CGOR). Dere 1afel wardt mst ingang van heder gaduid als de Strategische Commissie.

Overled, Monitoning en werantweonding

Zoals beschreven vorrt de ralatie tussen opdrachigever(s) en opdrachtnemnear(s) de kem van de hasturing van de
wilgends fase van de transitie. Maast een scherpe farmulering van opdrachten (contractenng) is wan belang, dat
vooraf heldera afspraken worden gemaakt over [de freguentie van! ket overleg tussen patijen en over [de
fraguenrte van) manitonng en verantwearging.

Ten aarzien van het overleg worden de wolgende afspraken gemaakt (en waar relevant opgenomen in de

opdrachtbrieven).

- KL pericdiek bespreken de leden korpeleiding (2rgo de opdrachigevers) gt de eenheidsleiding van de
fandelijke eenngid de voortgang van en samenhang in de transitie in het kompsledinoovedeg: maandelijks

- Voorigangsoverleg tussen apdrachtgever en opdrachinemer. maandelijks

- Afstemmingsoveriag tissen plaatsvervangend korpschef (namens de opdrachtgevers) en DEPEY: eans per
bwee waken

- Afstemmings-vocortgangsaverleg tussen plaatsvervangend korpechef DGPEY en de voorzitter van da
monitoingescornmissie; gens par vigr tof 2e5 wakan

- Moorgangsoverlen over de stand van zaken van de transitie tussen vertegenwoordiging komps- en
eenheidsleiaing (plaatevervangand korpachef ar palitiechaf LE)Y an de monitoringscommissie [terugklik en
wogryithlik, igsuelijst): eens per zes weksn

- Stakehsldersover'®g eena per zes weken

- Strafegizche commizsse LE eens per 2es wessn

- Thematisch KMT: eens per drie maandesn.

Ter aanzien van manitorng en werantwearding wordt het volgende afgesproken.

- Opdrachtnemes nchien ten behosve van de prodictie van (vosngangs-informatie een wam van
zelfmonitoring in Daarbinnen rapporaren projeciieidens &n programmamanagers maandeniks volgens een
vast (nog te antwikkelen) format de voortgang ean de opdrachinemer.

- Opdrachtremers rapparteren, met ondarsleuning van de eigen afdeling Control, tweemaandeliks de
vgortgang op resultatan, alsmede eventuele knelpunten en nsico's, aan de opdrachigever,

- De afdeling Concarncontrol stelt per vier maanden gen voangaragsrapportage op per opdracht fmet als iaput
de zelfmonitoring door de oparashinemars).

- p basis van de cumuiatieve 4 maandsrapporages produceent Concarncontrel ke vier maanden een
integralz veranfweordingsraoporage voor de korpsleiding. De verantwoordingarappottage wardt in het KLO
vastiesteld Ma vaststalling biedt de kenpschef de rappertage aan de minister aan. De rappartage wordt
gelijktjdig aan de monitoringscommizsie beschikbaar gesteld.

1] Inrichting van de Programma Management Organisatio (PMO} van de landelijke eanheid gn
allocatle van interne en externe capaciteit

D weranbyoordelikheid voor de reaksatie van de transite ligtin de lijn. Yoor de landelike eenheid is dat de
ganheideleiding, onder gindveraniwoordelijkheid van Je poliliechel T leiding van de laadelijk esnheio laal zich
varaf de planvommingsfase bijstaan docr een fransitisteam onder reiding van een fid van de eenheidsleiding.
qerichl op het stimulerer en faciliteren van de LE-transitie. Dit team is langs de diverse trasitielijnen wrt het
transitieplan georgarisserd en kent per tranzitielijin een themaverantwoordelike. Per transitielijn zijr weer



varschillende netwearken en [project #eams gevommnd, passend bi de ontwikkslfase en de aard &n omyvang van de
veranderopgave Enkele vooroesiden it ae actualiteit 2ijn:

= [e transitielynen Leiderschap n Werkcultuur vallen onder dezelfde themaveranmwoordelijke, emadat beids
inhoudelijk sterk met elkaar vertzonden zijn vanuit medewsrkerachap. Zij heeft een kemteam geargan:zeerd
met codnginatoren op leiderschap, wenkcultuur, medewerkersparticipatia, vakontwikketing lsidingoevenden
an antwikkelnterventies (thy. het brede lsiderschaps- en cutuuragramma) O feam is aangavuld met
exferne deskundigheid, die ook inzethzar is op specifieke roflen, zoals het onafhankelik voorzitterschap wan
de schouwwsomrmigsie. Op hun bewt zijn de leden van dit kernteam nauw verbonden met spedialistischa
retwerken en initiatieven binnen en buiten de landelijke eenheid

& Detransifielijn Cntelgchten en Splitsen wordt projectratig vitgevoerd door een integrale splitsingstafel, onder
lzidirg van eeq lid van het transitieteam LE. Aan deze splisingstafel zitten cirea18 deskundigen vanuit het
Politiedhenstencentum en de LE, die gezameniik de apaave hebben om de huidige landelijk eenhed
administratief en arganisatorisch te splitsen in fwee eenhaden.

v [ tranzitielijn Datagedreven werken kenmerkt zich door een kerrgroep onder lgiding van een lid van het
transitieteam, waarin glle gienster en de staf van de LE veregenwoerdigd zijr, uitgebraid met
vertegenwoordiging van het Politiedienstancentram. VYan daaruit wordt een zestal werkoroepen gangestaurd
rret specifizke opdrachten.

In de huidwge fasecvergang = van plaryomming naar utveenng ~ fcht het LE-Transitieteam zich tegelikertijd oo

«  Deze asmviding ep hat transitieplan, op basis van de vier vragen van de commissie Schneders.

«  Gerichte bstaffing van het tansitieplan, bijroorbeeld om zo snel als moegelijk de besturingsfilosehe vogr de
e NisUwe genheden ke beschrijven, ¢p basis daarvan ge topsiructuwr f@ ontwerpen en bemenzen en
medic 2023 te starten met twee werkomanisaties.

«  Woorhergiding van de utvoering var het transitieplan, ret plannen van aanpak veor o.8. het opstellen van
het leiderschapsprofiel, de schouw van leidinggevenden, het verdichten van de span of care en een antwerp-
pilot op het gebied van cybererime,. En mel sen integraal activileitenplan voor het spliteen van de huidige LE.

» Feaiszalie conform de mijlpalenglanaing in het transmeplan, gencht op cnder andere ket vddr 1 maan 2023
beschejven van de idantiteit en naamgeving van de twee nisuwe esnheden en hesluiten over de gplitsing in
taken en teams (als onderdeel van het kritisch tijdpad naar de ontvlechting van de kuidige landelijke eenhaid
par 1-1-2024%. En met onbwikkelgenchis activitziten, zoals de bouwplaats voor datagedreven werker rmat
specialisten uit alle LE-diensten en de vorming van esn vakgroep voeor leidinggevenden.

v+ Hetinvallen van de condities voar sturing en {zelfimanitaring, inclusief het via een aanbesteding werwenasan
van gxteme expertise’ Deze inhuus wordt op dit morment begroot op 8 ffe, met het vermogen tot ap- en
afschalen en inzetbasrheid voor ovenge antwikkelopgaven binnen de LE (zoals stelsevorming bewaken en
bevaikgen en WODG Aan de externe expertiss worden verschilleade rellen foegedicht:

o Weranderkundig advies: focus op veranderkundige processen en advisering hiesover aan
korpsieiding &n esnnedseiding.

o Choanisatiekundia advies: bijdragen aan beschrijving van ontwikkeling/ontwerp, organisatie, werking
en besturing van de twee miewwe landelijke eenheden, met focus op doorantwikkeling van intzgrale
werkconceplan en passends hedrijfsvoering (personeslszory, span of care, opleiding).

¢ Programmmamanagernent {aansturing PO en 'hands on ondersteuning .

D overgang van planvommingstase naar witvoeringsfass brengt de behosfe met zich mes aar eer professionels
prograrnmarianagane nkorga nisatie (PMO) vogr in ieder geval 2023 en 2024, met een realisatiekracht die past Bij
de nievwe uitvoeringsfase. De infichting langs de diverse transitielinen waordt daarbi gehandhaafd, met
voldoende continuitsit vanuiz het huidige transiteteam en een passende mix van interne en exteme expertise.
Alle mijlpalen uit het fransitieplan werden vertaald naar concrete achiviteiten. De aard van de activiieiten van de
PMO zulien soms mesar ontankkelgericht zjn en op andere mamenten mesr projectmatin. Alle activiteiten
kenmerken zich doaor een planmatige aanpak en zelfmanitaring.

Woorthomwend op de vaste verbindingsn tuszen het transilisteam en de OR in de planvormingefase {met
bijvocrbeeld de gezamenlijke sprinjes per transitiethema), wardt ook een structurele verbinding tussen de PMO

en de OF va1 de landelike esnheid georganisesnd.

* Znnfarm afspraak mat de Moriteringscommissie wordd gen lid van de commissie balmkkan b el proces var vensenang,
daoor maa te kiken ap fe opdrachformulering voor de inzet van een axlern buraaw. da procedura die het korps e reaor
dooricnpl en de criteria die gabniikt worden voar de salectie van hel burazu.



De PWO zal verschiflende ondersteunence er. facilitersnde rollen hebben:

»  het onbaikkelen var producten, zoals beslisdooumenten, visiedocumenten, nandelkngskaders, planningen.
‘apportages en apdrachten

= net uitvoeren van projecien

=+ hetfaciliteren en endersteunen van de lijporganisakie in de transiie [onbwerp- en onbeikkelgericht]

+  het bewaken en beharan van alle toggekende structurele en incidentsle getden binnan vastgestalde
hestedingsplannen

+  zelfmonitoring oo alle transitieachviteiten en -bestedingen

De PMO meet Aaxibel kunnen rmeebewagen en teqeljkertid strakke sturing en zelfmaenitring waarborgen

D Peliiechef LE s als apdrachtnemer voor de trarsitiecpgaven binnen de LE {en gemandateerds voor alle
transitiebudgetten) in 2023 cok gpdrachigever voor de PMO Hij bedient zich daarbij van de programrnamangger
idiee geer lid is van de esnheidsleiding), die op zijn/haar beurt veranbwoordelji 18 vaor de programimaarganisatie.
Gelijktijdig is de Politiechel LE ook referent woeor de Staf LE. die oer 1-1-2624 nog nist gesplilst wordt en in
20252024 nauw zamenwerkt met de PO,

De kwartisrmakers/henogs politiechefs van de twee eenheden zijr, als lid van de eenheigslaiding LE (g
daarmes verantwoordeljk voor going concern), boeghesld als het gaat am werkcultuur en leiderschap. Dok zijin
zij hehpeftestallar dohiing de PAMO vanuit hun regie op de diverse ontwikkal- en ontwerpprocessen en met
precisie als het gaat om de timing van implementaties (in relatie tot da cpgave om per 1-1-2024 de knip te
realiseran),

Tt de valtoming van de sphtsing in twee esnheden worden dilerrma’s besproken en vindt besiuitvorming plaats
in de eanheidsleiging van de huidige landedijke eenheia onder sindverantwoordelijkheid van de Palitiechef LE.

I e organisatie van medewerkersparticipatie

Medewerkersparticipatie is een essenticel onderdeel van de werkgeversvizie van bet kongs en is een sleutsl in

het duurzaam beinvloeden van de werkeultuur. Het belang is evident, narmelijk:

- het rmaximaal henutten van kennis & kunde, omdat medewsrkers veel te ventellzn hebben vanuit hun vak,

- wat resulteer in kwalitatiof batere plapnen en besluiten en een groter draagylak voor verandaringen en
heslissingen,

- met mear batrokkanheid en daardeor sen groters medewefersteyredenhaid

De onderwerpen waarkij megews kersparticipatie invulling mrijgt er de wijze waarop dat gebeurd verschillen per
fase en ocpgave m de franstie. Zoals hierng ook in de Lilgangspunten voor madewerkersparticipatio is vitgewearkt,
is het vooraf bepalen van doet &n relkwrjdte van belang. zodat steeds helder 5 waearop wel participatie mogelik is
1en op walke wifze] @ waasop nigt. Transparantie higrover, via goede communicatie, is van belang

D medezeggenschan s gen belangrijke vartner om madowsrkersparticipatie verdar te ankwikkslen en te
wersterken. Farticipatie 12 geen transitiedog| op zich het ragkt de kern van de verandering (als way of working)
het is 2an identitetskenmek voor de twee toekamstige landeifijke eenhaden en een uitng van medswerkerschap.
Dit medewerkerschap, als begrip gemtroducssrd door ae R van de landelijks eenheid, raaki het gedrag van
alle medewerkers. De lziding en OR van de landelijke eenheid hebhen de gezameniijke ambitie arn dit bagrip mat
de medewerkers verder Uit & werken. Om het te doodeven en concrelisenen i1 passend gadrag en effeciiel
samenspel tuzsen medewerkers en lgidinggevenden In het iaatsle kwartaa van 20322 hebbean leiding en QR van
de landelike eenheid ook cewerkt aan aen gezamenlijke visie op en handalingsparspectief voor medewsarkers-
particizatie.

Elemeanten van deze visie zijn:

- We hehben de kornis en kunde van medewerkers nodig en wilen dig wolop henutben: daartg wordt et
teamniveay gebrukt als basis om e leren.

- Door samen de nieawe eenheden vorm te geven s paricipatie de kern van de verandaraanpak.

- Medewerkersoarticipatie bevardert inclusie en betrokkenhsid en henw de kracht van verschillan.
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- Paricipatie is eer. collzctieve opdracht voor zowel leiding als medewerkers. Participatie van meoewerkers
komt niet vanzelf tot stand. Medewerkers en leidinggevendsn mosten kigr actief op uilgedaagd wordean,
Leidinggevendan op alle niveaus worden gestimuleend en gefaciliieerd ot actiaf de dialoog azn t2 gazn met
hun medewerkers.

- Participate krijg‘. bedding in onze werkoultulr &0 is daames egn beangrijke oplrengat wan de transitie voor
de twee toekomstbestendige eenhadan.

Gezamenlijke vitgangspunter en voomwaarden voor medewsrkerspart:cipatie zijn:

+  Bepaal vooraf wie verantwoordehjk is voor het proces

«  Biedi vooraf duidelijkheid over doel, retkwijdie en status van paricipatie (van mesweten, meedenken en -
doen tot mesbeslisaen).

«  Woorkom peeudeparticipatie,

s Zorg voor 2en adeguate informatiepositie voor medewsrkes.

= Alle stemmen mogen gehoord worden, met de kanttekening dat medewerkersparticipatie nist betekent dat
isdereen altid zijndhaar zin krijgt; uteindelijk beslist de eindverantwoodalijke leidinggevande.

= Geefgen duidalijke toolichtng op ovenwvegingen en besluiten, zeker wanneer cpvathingen tegenover elkaar
stazn; i2g goed wt waarcm je tot een besluit bent gekomen,

Woor het regliseren van betekenisvolla medawerkersparticipatie is communicatie s belangnjke voorvaards. Eris
gen integrale communicatiestrategie onbwikkeld, mede garicht op medewerkerspadicipatie Deze strategie is nigt
in beton gegotan. Zij is bedoeld orm richting te geven aan de intarventies; wendoazar, lemg en flexibal, Niets staat
vast en na elke stap binnen de deelthema’s van de transitie wordt opnieuw gekeken naar de vernderde situatia
en context, Er wordt 2ovesl mogelijk maatewerk toegeoast, door per opgave en par fase te bazian hoe
medewerkers worden geinformeerd en worden betrakken.

De communicatiestrategin heeft vier kernelementan:

= Wooreven: communicatie draagt bij aan de totstandkoming van het veranderyemaal, waardoor
lzidingasvenden de trangitie kunnen vocrleven. Zij zijn in staat om dit met medewerkers te deten, i een voor
medewerkers toegankelik verandensernaal. Niet in een monsloon, maar in dialoog, waari cok wordy
gellisterd naar eveniuels bezwaren en hegenargumenten

« Achweren: communicatie dreagt by azn de actieve inzet van medewerkersparticipatie, waardaor
medewerkers zich betrokken waelen bi de transitie en higraan willen bijdragen.

«  Bekendhed: communicatie brengt de momenten waarcp oiproorbeeld over het vak en de vakontwikkeling
wardt gesproken (kijgenkomsten, apleidingsprogramma’st onder de aandacht. Lo wordt zrchtbaar welke
riogelijkheden, tifd &n ruimte medewakers krijgen aangereikt am hun competenhas te vergroten om mee (e
kurren in de werandering.

&« [Her-painnen van vertrouwsn: communicatie heipt de eenhedsaiding n de kwartiernakers om de nisuws
koers an het teekometeeslo (dentiteil, profiel) van de nisuwe senheden overuigend wit te dragen
Medeweikers 2a andere belanghebbender begrijpen de bedosling van de transitie en stean achter de
aanpak.

WVanwit deze strategie wordt ean mix van communicatismiddelan ingezet orn medewerkers te informeren cvet en
te betrekken bi de transitie en hen op de passende momenten esn passends vorm van inspraak te bieden, Dit
variesrt van nieuwsbrieyen, videoboodschappen en een gemakkelijl toegankelijke infranetpaging (Agora) tot
[digitale) medewerkarshijeenkarnsatzn, leideschapsdagen en teamgesprekken. Eris een eenheidsbreds
klankoordyrosp opgestart voor participatie rond transitisvraagstukken en de communicatie daarover. Deze
klankbordgroen wordt samergesteld door actief medewsakers {2 banaderen, die in de planvormingsfase
gevraagd en ongevraagd hecben gereageerd. Daarnaast vind! dooriopends participatis &n communicatie plaals
via klankbordgrospen in de diensten. Indeze klankbordgroepen is tipvoorbeaid de afgelopen pericds met
medewerkars gesproken over de splitsing van de egnhaid: am het proces toe te lichten £n aen de Fand van de
inhoud wan het vak en het werk van gedachten te wisselan over keuzes aie voordiggen.

Bij iedere transitiecpgave wardt specifiek een handelingsperspechef gefarmuleerd, om participatie e&n vorm an

inhoud te geven, passend bij die cpgave. Als llustratie dignan de volgends voorbeelden dig in Gd-2022 en G-
2023 actual ziin:
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«  Congretiseren van het lsiderschapsprehel en benoemen van (onigewsnst gedrag vanuit medewerkerschep:
met betrakkenheid van eidingoevendsn, medewerkers en de endemamingsraad (ter citvoeriag van het Plan
van Aganpak voor de schouw van leidimggevendsn én onze vigie op participatie).

# |nzetvan het instrement '380 graden feedoack’ bij de schouw door iedere ledinggavende mat input van
medewerkers

s« Verdigping op de sohitsingskeuze met paticipatie van medewnrkers in gienstan en teams dis niet als geheel
haar &&n van de twee eenheder gazn. De keuze wordt gemaakt vanuit deinhoud van het werk, de beoogde
werking en de identifzit en taken van de twee toekomstige cenheden.

= |0 het proces om 4 kamen tot de neamgeving van de twee nieuwe landelike esnheden (vanuit as
beschrijving van identteit en taken) vindt panticipatic plaats in esn varm van een danktank met medewerkers
en een digitale peilng. Genchi op input voar het advies aan de Minister over deze nasmgeving.

»  Inda onbwerppilot cybercrime participenren madewsrkers en testen we samean de (@gile) orbusrpmeathodisk.

Crak woor het vergers vernolg van de transitie wordt per fase &n per opgave bezien, op walke wiize en op welke
momentan medeweners worden genfonmeand, warden betrokken of mspraak wordl geboden Dit za? tevens
cnderwers van gesprek ziin tidens het zeswekelikse voortgangsoverdeg met de mondoringscommissie.

Ceze vise op medewerkersparticipatio gn hoversataande voorbeelden van toepassingan zijn in anuark 2023
besoroken door de eenhendslziding en QR van de landelijke eenheid. Als oefening in het samen vooraf creéren
van duidelikheid in dosl en reikwijdte (inclusief de vraag "wanneer is het voldoande?") én als basis voor
muanitoring en varsteding van het gezamendijk leren als strategiscn partners. Wan belang iz deze werkwsjze ap
baste van heldere verwachtingen vooraf eveneens toe te passen in de strategische commissie, met alle
shratesgiache partners.
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Slmenhang & integraliteit

b= 3
opdrachtnemers
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.

Fungtionale afstemming
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Conslltatie notitie Toevoeqing op karpsransileplan

h.p._.mm meen

" De OR .m_:n_ﬁ .:m; ear _._m_.%m:smmn ovarzichieijl ma. .H_Enwm n._n“ﬂ_lm._..ﬁ.wImﬁ schept | Rol £n postie van de OR-LE zijn op diverse plaatsen in de notitks
hielderheid, Medewerkerschap en medewerkersparticipalie zijin goed verwaord. De | steviger verwgord (2ie specificke oprmerkingen),
OR verzoekl om de rol en posilie van de medezegganschap op onderdelen
steviger te verankeren.
Specifick | Benvamen medezeggenschap bij het farmulgren van de onderscheiden Toegevoegd (paging 3).

opdrachten {cantracten).

Banoamen dat vaor aan de PC-LE loskomende opgaven de medezeggenschap bi
de OR-LE ligt.

Teegevoegd in @cn [atere alinea (pagina &),

Bengarmen dat da OR-LE iz aangesloten bij de splitsingstafsl.

Tosgeyoegd {pagina ),

Suggestie voor verduidsliking van de rol van de OR-LE in de paragraaf over
Hmnmmmﬂmm:mn:mu en vakorganisaties.

Suggesties verwsrkt (paging 7).

Enkels tekstuete suggesties in de beschriving van de PMO.

Suggesties verwarkt (paging 8 en 9,

Bengeman verbinging tussen PMO en OR.

Toegevoegd (pagina 9%

Toekennan van een mear gevprdarda status van de visie op medewerkers-
paricipatie, inclusief de rol van de OR daarb,

Yerwerkt (pagina 10).

Aanscherping sfatus eenheidshrede Kankbordgroep.

Algermeen

Werwerkt (pagina 11).

(Seen generieke opmerkingen.

Specifisk

E&n tweetal lekstuele suggesties en een apmerking over de duidehjkbeid mbt
het opdrachigever/-nemerschap,

D taee lekstsuggestes Zijn verwarkt (paging 21, La.v. de opmerking
is na contact alsnog duidelikheid verschaft.

E wn_mnw._mx

slralegische commissie zoals in de notitie beschreven = gvar de notitie gesproken.
De praktijk zal mosten aantonen hoe de becogde bestunng gaat warken, maar
rmen beschouwt de notitie als ean goede stap voorwaans, De notitie is vrij
technisch van opzet, maar geeft antwoord op alle vragen van de commssie. De

vaorzitters achten een schnfielijke reactie op de notilie miet nodig.
zijn enkele agndachtspunten gaadrasseand.

In hal overleq

Het monitaringsplan van de commissie moet aansiuiten bi de besturing van de

De commissie rapponeet 2an de minister, derhalve ligt een oordes|
nwar het menitoringsplan in eerste aanieg bij het departerment




transilieproves, bivoorbesk indien uit mantanng de noodzaak tof herpraritering
WA DpgavEn naar woren komi.

Higtovet 1s ap 30-1 met de commissievoozittar gespreken, De KL
heeft de commissie reads eerder fecdback gegeven op het
moriteringsplan.

Rolvastheid binnen de bestunng s van belang. Oit komt momn_. tol uiting in de
notitie. Dat naemt nief weg dat — mede deourdat er verschillendes opdrachtnemers
2ijn — het gehesl ook complex 1. Als gptie wordt meegegeven aan de beschnjuing
van reflen ter verduidelijking 2en of enkele grafische wesrgaven foe te voegen.

Spreiding van opdrachtnemerschap draagt ook bij aan betrokkenherd
van de rest van de afganisatie en spreiding van de last. En dear in
opgaven dia op korpsniveau liggen stesds een lid van de EL van de
LE tae te voegen, wordt ook dagr de verhinding met de LE geborga.
Aan de neditie Ziin ter ilusivatie enkele schema's toegevoegad

Dre figuur van de stralegische commissie wordt geschikt geacht om met da
betrakken partijen (KL, EL, COR, OR an Vakbonden) infosmeel 1& spreken over
allerlei issues an samen vasi te stellen welke vraaghukken naar welke formele tafe
gaan. De vakbonden behouden zich het recht voor om — op individusel en
collectief niveau — de belangen van medewsrkers te behartigen.

Dhe Strategische Commessie wordt vanaf haden conform de
beschrijving in de ngtitie ingepland, in een frequentie van eans per
zes weken, Parijen streven naar ean gelijkwaandige informatie-
positie en zullan stitkken op basis van relevantie infarmeel met elkaar
delen.

Men acht ean tijgdige inyulling van de niguwe topsiuctuar van belang, waarkij
tussen de strategische panners nog verschil in benadenng bestaat welk lkempe
daarij gewenst 5.

Waast termpo is zargvuldigheid van belana, Een nisuwe topstructuur
halpt bij de gevwenste cultuuromslag, maar moet levens voortylogien
uit het ontwerp van de e2nheden en is dus onderwerp van
rmedewearkerspartivipatie. Het tjdpad zoals in het korpstransitieplan
beschreven is voaralsnog keidend.

Haast medewerkersparticipatie is goeda communicatie mel de medewsrkers
esgentiesl. Daarin moel Zeker cok sandacht worden besteed aan vakontwikkeling,

De paragraaf over medewerkemsparticipatie is verder vitgewerkt, met
aandacht voor de communicatie naar medewsrkers.

De besturing kent verschillende overdegtafels. Gewaakt meet worden voor overlap
enfof bestuurike drukta.

“an belang is om met ekaar goed owverzicht te houden van wat op
welke tafel besproken wardt. De as opdrachigever-opdrachtnemer
sfzat centraal Aadere tafels zijn mede van balang o de samenhbang
en integraliteit te bewaken en ruis in het proces Ljdig te ondekennen,
Alle gremia moeten pericdiek geévaluserd worden; wal geen waarde
toevoegh wordt bagindigd,

Voor {oe tijdige realisatie van) de splitsing is een strak tidpad van belang. voor
anders apgaven is juist van belang, dal de organisatie de tijd en rust krijgt om ta
antwikkelan, Cak is van pelang de Impacl van nieuwe rapporten of incidenten e
mitigeren.

Alle parfijen steunen hel strakke bjdpad voor de splitsing en
anderkennen de noodzask om andere opgaven in een passend
termpa te doarlapen, zonder te worden "epagjaagd”. Derhalve is van

oy e ——————— = i ¥
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balang dat er ook politiek/bestuurljke rust kormt rond de ransitis.
e —. R

Algemeen

DGRPEY vingt Qm,ﬂ.__uﬁ:_u“. _._.m_n_m_._ .umrnn_uﬁ.mz Nm:mﬁ.:nﬁ leasbazr, De vragen van de

cormmissie Schneiders worden adequaat geadresseerd. Daarmee is het verzoek
wan de ministar aan de KC (TK-brief 18-11-2022), om deze vragen uit le werken,
geed opgepakt, met uitzondering van de concrels uitwerking van de communicatie
richting de werkvloer, Voorts is positief dat is gekazen voor sen simpels vorm van
besturing, belegd in de reguliera lijn, met enkele hulpeonstructies.




Specifiek

! Wergoek om (de noodzaak vany het finansieel mandaat van de PC-LE meer toe te
_ lichten: waarom en welk vaordeel tevert hat op? Hoe komit de initidle toedeling van
" het transitisbudget tot stand {doar korpsleiding), hoe gaat het beskechten van
eventushe geschillen in Z'n werk? Wat gebeur er met het Rnanciss! mandast na
farmele aansteling van de twee nieuwe politiechefs?

Het finzncizel mandaat is vardar uitgawarkt, met esn duideljker
baschrijving van de rallen van korpsleiding en PG-LE inde

toakenning, het baheer en de beslitvenming bij geschillen (pagina 2.

De overgang van het mandaat naar de niegwe PCs is foegelicht in
ean yvoetnoot (pagina 3).

Suggestie om niaf te spreken in termen van "becogd politiechefkwadiermaker’,
doch enkel de term kwartiermaker te gebruiken.

Wiel overgenomen; in esrder avereg &n per email is Emmm__nI .
waarom de term "beoopd poftiechef' gebezigd wordt (en binnen de
orpanisatie niet ongebruikel ik is).

Suggesltie om t.a.y, de beshwtvarming {in EL-LE voor opgave 1-4 enin
programmabaard voor opgave §) e vermabden dat dit geschiedl binnen de kaders
die de opdrachtgever heeft gesteld.

Buggestie verwerkt (pagina & en §),

Vraag wanneer over invulling van het opdrachinemarschap voor datagedreven
werken [programmadirectairy wordt besloten eb welke fenctisonarissen daarvoor in
aanmerking komen.

Geen aanpassing van de tekst van de nottie. Per email
teruggekoppeld dat de KL zich naar varwachling, vooruitiopend op
definitieve vaststelling van de governance. sl op deze functionars
aan het bataden is en dat men op zoek gaat naar e2n stevige
progammadirecteur met voldoende kennis van zakan op het snijviak
wan operalie, IV an programmanmanagement.

YWraag om verduidelijking van de paragraaf over medewerkersparhicipatie. Miet
spraken van een "visie-in-oniwikkeling” maar de uilgangspunten voor parhicipatie
en communicetie meer toslichien (zie algemena reactie hoven) “concreet
uitwerkan hoe madewearkers tijdig in de transitie worden betrokken en hoe de
coemmunicatie richting de warkvloer vorm krijgt®,

D tekst van blok [V is aangeschempt De communicatiestrategie en
de relatie naar medewsrkersparlicipatie s toegelicht, Ook is
sangegeven dat de concrete toepassing van paricipatie en
communicatie maatwerk is, die per fase en per apgave wordt
ingevuld. Dit zal ondarwam van gesprek Zijn in het zeswekelijiss
yoartgangsoverien mat de manitaringscemmizsie (paging 10 11, 12},

= = —_— eeln = = — —

= n (3
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Algemeesn

De commissie waardeert het dat de speaifiske vragen van de commissie, op basis
van bel korpstransitieplan van novermbar, afzenderfijk en concreet behandald
worden, De wijze van besluring, het apdrachtgeverschap an het opdrachinemer-
schap Zijh gosd uilgedacht en verwaord. De commisszia is van mening dat de
toevoeging qua taalgebruik n jargon wellicht ists teegankediker zou kurnen
worden opgeschreven, maar vindt dat er over het algemean sen duidelijk en
beknopt document ligt.

Specifiek

Vraagl, meat varwijzing naar het gestelde over het financies! mandaat van de PC-
LE, verduidelijking op de toedeting van transitiebudgel en de verhouding tussen
mandaten van PLC-LE en korpstewding.

De alinea over het financiesl mandaat is aangeschemnt, mel
uitwerking wvan het fraject van beslissingen in geval van verschillen
van inzicht, waarmes tevens de verhouding tussen het mandaal van
de politiechef en de eindverantwoordelijkheid van de korpsleiding is
werduidelijit [paging 3).




Be commissie signaleert dat de (begripslike) cnderverdeling in opgaven vraagt
om nauwe afstermming tussen de verschillende opdrachinemers en op het niveau
van de korpsleiding, Daarvoor is gen integrale benadering nodig {voorkom
verkahering). Men vraagt om toglichiing van de borging van deze integraliteit

Hizrtoe is op diversa plaatsen teks! toegevoegd bij de alinea
“Werdieping rollen en verantwoordelijkheden® (pagina 3}, bij de alinea
‘Onderverdeling van de transitie in opgaven” (pagina 4)

De naotitie geeft slachts gedeslieljk aniwoord op de vrasg hoe en op welke
momenten medewerkers worden betrokken en inspraak hebben, Volgans de
coMmMmissie is iets maer witeg nodig om voor medewerkes dudeljkheid en
transparantie te bieden (bijvoorbeedd door vooraf per opgave duideljkheid e
CEeVEM Wannaer gn waargwer medewerkens worden betroklken.

De tekst van blok [V is sangeschemt. De nn..:..::!nm:m.mﬁmﬁm_m 2hn

de relatie naar madewerkersparticipatie is toegelicht. Qok =2
=angegeven dat da concrate toepassing van paricipatia en
communicatie maatwerk is, die per fazse en per opoave word
ingevuld, Dit zal onderwe e van gesprek zijn in het 2eswekelijkes
voorgangsowerkes met de montoringscommisszie [pagina 10, 11, 12).

In da notitie wordl de precieze inget van externe expertise slechts beknopt
toegelicht. e commissse ziet grasg specifisker aangagaven wat de rgl is van de
exteme axpeise,

De benadigde roflen van de externe inhuur zijn meer sitgewerkt, ok
wiordt — in een voetnool — de belrakkenheid van [een fid van) de
camrmissie geduid (beide pagina 8],

De cammissie vermuoedt dat verschillends vormen van (voartgangs-joverey
waarin the commissie 2elf betrokken is i de notiie door elkaar lopen.

G_Emsmi daor afzonderlijke beschriving van (g) een atemmings<
voortgangscvaiag tuszan ply KC, DGPEY en voorziller commisaie
en (b} een zeswekeliks voorgangzovereg (terug-fvaomnuitblik) cver de
stand van zaken van de transitie tugzen KLEL an da commissie
(pagina 8.

De commissie wenst de rappertagemementen [de te hanteren tijdslkjn daarhij] snel |

met elkaar af te stemmen, medsa gezien het fait dat de commissie iedere wier
riaanden zelf rapporteert aan de minister. Dok onfvangt de commissie graag de
rapporiages waann opdrachinemers aan bun opdrachigevers rapporternen (over
vanrtgang, knelpunten en risico’s).

GEan 3anNpassing van e teksl van de notitie nodig. In het
afslemmingsoverleq tussen ply KC, DGPEY en voorzitter commissie
wan 30-1 is de gewensle tidlijn voor rapporersn besproken, Conform
hat gestelde in het karpstransitieplan volgl de politie de rapportage-
frequentie van de reguliere 4-, 8- an 12-marap, Dat betekent dal hat
korps omstresks mei, saptermber en jznuar zal rapporteren over de
transitie. Na gnivangst van de daaropvelgends monitorings-
rapportages vah de commisse informeart het departemant de Kamer
via dg regufierg Halfjaarberichian Polite.

Aarvullend op de fommele viermaandslijkse rappertagemomenten
worden in het zeswehkalijksa voorgangsoverlag van KL en EL matde
commissie alle relevante issuss, r:m_n::m_.mm.m: rizico's besproken.




