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1. Aanleiding 

De Kamer is een voortgangsrapportage toegezegd over het financieel beheer en 

de uitvoering van het programma ‘Structurele- en culturele borging van het 

financieel beheer’. Er is toegezegd dat deze ruim voor verantwoordingsdag aan de 

Kamer wordt aangeboden. 

Bijlage(n) 

2. Geadviseerd besluit 
Akkoord geven op het versturen van bijgevoegde kamerbrief aan de Tweede 

Kamer. Tevens wordt u geadviseerd de brief aan de Eerste Kamer te 

ondertekenen, waarmee een afschrift van de brief ook naar de Eerste Kamer 

wordt verstuurd. 

3. Kernpunten 

Hoewel het ministerie de afgelopen periode stappen heeft gezet om het beheer te 

versterken, is tevens duidelijk dat de benodigde verandering de komende jaren 

nog bijzondere aandacht vraagt. Het oplossen van de structurele kwetsbaarheden 

is een meerjarig traject dat de onverdeelde inzet van de gehele organisatie 

vraagt. Voor het programma ‘Structurele- en culturele borging van het financieel 

beheer’ is implementatie en het werkend krijgen van de producten ter verbetering 

van het financieel beer voorzien in 2023. 

Veranderingen in culturele en gedragsaspecten vragen een meerjarige aanpak. Bij 

deze aanpak speelt de inrichting van de financiële functie een essentiële rol. Naar 

de inrichting van het financieel beheer wordt momenteel onderzoek gedaan 

waarbij word gekeken naar welke inrichting van de financiële functie het meest 

ondersteunend is aan de veranderopgave waar het ministerie voor staat. Hiervoor 

worden ook de inrichting van de financiële functie van andere departementen 

betrokken. 

De risico’s voor de verantwoording 2022 zijn, zoals in de vorige brief met de 

voortgang over het financieel beheer zijn benoemd (€ 5,9 miljard onrechtmatig in 

de voorschotten), ondanks veel inzet van de organisatie niet gewijzigd. 
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4. Toelichting 

a. Draagvlak politiek 

Het financieel beheer bij VWS is een blijvend punt van aandacht, verwacht wordt 

dat dit ook een groot punt is bij het wetgevingsoverleg over het jaarverslag 2022. 

b. Draagvlak maatschappelijk en eenduidige communicatie 

In de communicatie moeten we te allen tijde bestrijden dat het onrechtmatig 

uitgeven van geld betekent dat geld “verdwenen” is o.i.d. 

c. Financiële en personele gevolgen 

MGM 

d. Juridische aspecten haalbaarheid 

n.v.t. 

e. Afstemming (intern, interdepartementaal en met veldpartijen) 

Afstemming heeft plaatsgevonden met betrokken directies intern (CDI, DUS-I, 

WJZ, PDCZ en Dienst Testen), buiten het departement is er afstemming met het 

ministerie van Financiën, de Algemene Rekenkamer, ADR en externe leden van 

het Audit Committee. 

f. Gevolgen administratieve lasten 

n.v.t. 

g. Toezeggingen 

Met deze brief worden enkele toezeggingen vanuit het wetgevingsoverleg van 30 

juni 2022 afgedaan. Dan gaat het om de voortgang van het financieel beheer aan 

de Kamer mede te delen, de voortgang van het programma en het gebruik van de 

dwingende spoed procedure bij inkopen in 2022. 

h. Fraudetoets 

iW. 

5. Informatie die niet openbaar gemaakt kan worden 

a. Motivering 

Tot personen herleidbare gegevens zijn onleesbaar gemaakt vanwege 

bescherming van de persoonlijke levenssfeer. 
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