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Aanleiding 
Naar aanleiding van uw opmerkingen op de eerder aan u voorgelegde 

conceptbrief hybride werken (nota met referentienr. 2023-000056581) is de 
brief aangepast en opnieuw afgestemd met de sociale partners, de NLA en de 
betrokken departementen. 

We leggen u hierbij de aangepaste brief voor ten behoeve van aanlevering 
aan de MR. Met AZ is afgestemd dat de brief direct aan de MR kan worden 
voorgelegd. De CWIZO kan worden overgeslagen, aangezien het een stand 

van zakenbrief betreft en er geen nieuwe beleid wordt aangekondigd. 

Geadviseerd besluit 
Akkoord gaan met de inhoud van de brief en de aanbieding van deze brief aan 

de wga maatlas maart is er geen MR vanwege Goede Vrijdag) . 
Hiervoor moeten we de stukken uiterlijk 22 maart om 12:00u aanleveren bij 

AZ. 

Kernpunten 

Met de Kamerbrief stand van zaken hybride werken stelt u de Tweede Kamer, 

namens het kabinet, op de hoogte van de uitvoering van de Agenda voor de _ 
toekomst van het hybride werken. 
Ook geeft u aan hoe het kabinet de motie van het lid Kröger! en de motie van 

de leden Van Weyenber: Iders? afdoet. 
Tevens informeert u de TK over de toezegging van uw ambtsvoorganger om 
meer bekendheid te geven aan de Wet flexibel werken. Deze toezegging is 
gedaan bij de aanbieding van het evaluatierapport van genoemde wet d.d. 12 
februari 2021. 

Toelichting 

Aanleiding brief 

* Ka 
2 Kal 

Met de ‘Agenda voor de toekomst van hybride werken’* heeft het kabinet 

gewerkt aan de randvoorwaarden voor hybride werken, om zo werkgevers en 

werknemers te ondersteunen en stimuleren bij het hybride werken. 

merstuk II 2021-2022, 35714, nr. 17. 
merstuk II 2021-2022, 35669, nr. 36. 

3 Kamerstukken II, 2020/21, 29544,nr. 1041 
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U heeft de Tweede Kamer hierover op 20 juni 2022 geinformeerd. Het SER- 

advies “Hybride werken” was een belangrijke bouwsteen voor de Agenda. 

Gelet op de fase waarin het hybride werken nu verkeert, is dit de laatste 

kabinetsbrede brief aan de Tweede Kamer over hybride werken. De Kamer zal 

öp specifieke beleidsthema's worden geïnformeerd door de desbetreffende 
vakdepartementen. 

Inhoud 
De brief gaat in op de staat van het hybride werken in Nederland en de 

uitvoering van de toekomstagenda. 

De brief geeft aan hoe het kabinet de motie van het lid Kréger® en de motie 

van de leden Van Weyenberg en Smeulders’ afdoet: 

De motie van het lid Kröger verzoekt de regering om te onderzoeken of 
en hoe thuiswerken financieel nog aantrekkelijker gemaakt kan worden, 
met concrete maatregelen zoals effectieve premies, fiscale kortingen of 

heffingen. SZW heeft, samen met de ministeries van Financiën en 

Infrastructuur en Waterstaat, in kaart gebracht welke financiële prikkels 

en regelingen er voor thuiswerkers zijn. Op basis daarvan hebben de 

sociale partners aangegeven dat de huidige regelingen voorzien in de 

behoefte om thuiswerken financieel aäntrekkelijk te maken. In de brief 
geeft u aan dat het kabinet dat oordeel deelt en dan ook nu geen reden 

ziet voor aanvullende maatregelen. Overigens zal de werking van 

sommige financiële regelingen in 2024 meelopen in de evaluatie van de 

werkkostenregeling (WKR) waarvoor FIN recentelijk de aanbesteding is 

gestart. Naar aanleiding van uw vraag bij de vorige versie van de brief 
kan FIN nu nog niet aangeven welke partij de evaluatie gaat uitvoeren. 
In 2021 heeft het ministerie van SZW €5 miljoen vrijgemaakt om vitaal 

thuiswerken te bevorderen. Deze gelden kwamen voort uit de motie van 

de leden Van Weyenberg (D66) en Smeulders (GL). De Tweede Kamer is 

over de besteding hiervan via diverse brieven op de hoogte gehouden. 

Met de middelen uit de motie zijn verschillende initiatieven ondersteund 

en acties in gang gezet, deze worden in de brief toegelicht. 

Wijzigingen ten opzichte van de vorige conceptbrief 

Conform uw verzoek is brief compacter gemaakt en zijn dubbelingen in de 

tekst eruit gehaald 

Uw specifieke tekstformuleringen zoals “here to stay” en “Future of Work” zijn 

verwerkt. 

Op uw vragen bij onderzoeksbevindingen bij de paragraaf “De staat van 

hybride werken in Nederland” zijn waar mogelijk aanvullingen in de tekst 

gedaan. an 
Bij de paragraaf “Stand van zaken Agenda voor de toekomst van Hybride 

werken” zijn bij uw vragen over acties aanvullingen gedaan. 

Bij de tekst over de motie Van Weyenberg/Smeulders is naar aanleiding van 

uw vraag verduidelijkt dat SZW de € 5 miljoen heeft vrijgemaakt om conform 
deze motie initiatieven om vitaal thuis te werken te stimuleren. 

5 SER, Hybride werken, Advies 22/04, maart 2022. 
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Afstemming 

e De brief is afgestemd met de sociale partners via de Werkgroep Arbo en 

Vitaliteit (WAV). En op ambtelijk niveau met de Nederlandse Arbeidsinspectie 

en de meest betrokken ministeries (BZK, FIN, VWS en IenW). 

Bijlagen 

Volgnummer Naam 

| Stand van zakenbrief 
hybride werken 

2 Stand van zakenbrief 
hybride werken 

(inclusief track 

changes) 

3 Aanbiedingsformulier 

MR 

Actie Informatie 

Ter informatie 
(niet verzenden) 

Ter informatie 
(niet verzenden) 

Ter ondertekening 
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