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Betreft: Ministerie van Financiën/Stichting (Gelijk)waardig Herstel 

De dienstverleningsovereenkomst en het rapport van de Commissie van Dam 

Namens onze cliënte het Ministerie van Financiën van de Staat der Nederlanden 

(“MinFin”) berichten wij jullie over het volgende. 

De tussen SGH en MinFin gemaakte afspraken 

Op 16 juli 2024 is een overeenkomst van opdracht gesloten tussen de Staat der 

Nederlanden en de Stichting (Gelijk)waardig Herstel (“SGH””) (de “Dienstverle- 

ningsovereenkomst” of “DVO”). Op grond van deze Dienstverleningsovereen- 

komst ondersteunt SGH de Staat bij het uitvoeren van een schikkingsroute voor 

aanvullende schade van daarvoor in aanmerking komende, door de toeslagenaf- 

faire gedupeerde ouders (de “Gedupeerde Ouder(s)”). 

Kortgezegd is in de DVO vastgelegd dat de Staat uit hoofde van zijn publiekrech- 

telijke taak verantwoordelijk is voor het overkoepelende financiële herstelproces. 

Ten behoeve van de door SGH uit te voeren opdracht, hebben partijen concrete 

afspraken gemaakt over de opschaling van de SGH-route, de governance van 

SGH en de communicatie naar derden! 

* wij wijzen daarbij in het bijzonder op artikelen 2.6, 2.9 en 9 DVO, alsook artikel 31 ARVODI-2018 (Bijlage B 
bij de DVO). 
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Meer recent hebben partijen aanvullende controle- en beleidsafspraken gemaakt, 

omdat kort na uitvoering van de DVO verschillende knelpunten bleken te be- 

staan. Eind oktober 2024 zijn tijdelijke nadere controle- en beleidsafspraken ge- 

maakt om de toelevering van dossiers op gang te krijgen en een boost te geven 

aan de afhandeling van de 400 zaken die al langer bij SGH op de plank lagen. 

Partijen evalueren momenteel de effectiviteit van deze nadere controle- en be- 

leidsafspraken en de noodzaak en wenselijkheid om deze afspraken ook buiten de 

groep van 400 zaken voort te zetten. 

Het Rapport Van Dam: minder beloven, meer doen 

Ter bevordering van spoedig en effectief herstel heeft voormalig staatssecretaris 

Nora Achahbar daarnaast de Commissie Van Dam (“Van Dam”) verzocht om 

een advies over de gehele hersteloperatie. Op 23 januari jl. heeft Van Dam haar 

advies getiteld “minder beloven, meer doen” uitgebracht (het “Rapport Van 

Dam”). Kortgezegd adviseert Van Dam (o.m.) om het compensatieproces voor 

aanvullende schade te vereenvoudigen en terug te brengen van vijf naar twee rou- 

tes. Van Dam acht SGH in beginsel geschikt om één van deze routes uit te voe- 

ren. Daartoe acht Van Dam wel vereist dat “SGH stevig opschaalt en dat hun go- 

vernance in orde is”. 

Al eerder, namelijk in het najaar van 2024, had MinFin het bestuur van SGH ver- 

schillende keren verzocht om een verdere toelichting en analyse van de interne 

governance van SGH. Begin januari 2025 is dat verzoek herhaald. Om de ge- 

wenste opschaling te kunnen realiseren is een sterke en professionele organisatie 

vereist. Dat is ook precies de reden dat in de DVO afspraken zijn gemaakt over 

de governance van SGH. Ondanks herhaaldelijke verzoeken heeft SGH de ver- 

eiste toelichting en analyse niet verstrekt. 

Tegelijkertijd geldt dat — conform het door SGH zelf opgestelde opschalingsplan 

- SGH dient toe te werken naar 350 terugkoppelgesprekken per week in mei 

2025. Eind 2027 moet de hersteloperatie worden afgerond. Indien de aanbevelin- 

gen uit het Rapport Van Dam worden opgevolgd, zal zelfs nog (veel) sneller 

moeten worden opgeschaald. Feitelijk betekent dit dat er door SGH eind januari 

ongeveer 100 à 150 schadestaten per week moesten worden aangeleverd. Deze 

aantallen zijn niet gehaald. Sterker nog, sinds eind december 2024 neemt het aan- 

tal aangeleverde schadestaten per week af. In week 5 van dit jaar werden door 

SGH 5 schadestaten aan MinFin aangeleverd.
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Dit alles baart MinFin ernstige zorgen. Mede in licht van de aanbevelingen van 

de Commissie Van Dam, heeft MinFin een analyse van de governance van SGH 

laten opstellen. Wij voegen een conceptversie van deze analyse als Bijlage 1 bij 

deze brief. Uit dit concept volgt kortgezegd dat de governance van SGH op ver- 

schillende punten niet voldoet aan de juridische vereisten die volgen uit het Ne- 

derlands ondernemingsrecht, de Claimcode 2019 en de DVO. Dat hangt met 

name samen met de zeggenschap van de oprichters die niet goed past binnen het 

wettelijk en regelgevend kader, alsmede met het gebrek aan checks and balances 

ten aanzien van de oprichters. De zeggenschap van de oprichters raakt aan de au- 

tonome positie van het bestuur en de Raad van Toezicht van SGH. Daarnaast 

volgt uit de analyse de aanbeveling om kritisch te kijken naar de samenstelling 

van haar bestuur en raad van toezicht in het licht van de eisen van de Claimcode 

2019. 

Wij constateren dat de gebreken in de governance ook naar buiten toe zichtbaar 

zijn. Partijen zijn in de DVO overeengekomen dat bij alle vormen van externe 

communicatie de gerechtvaardigde belangen van de ander in acht worden geno- 

men. Dit betekent dat SGH niet eenzijdig contact zoekt met de pers of de Tweede 

Kamer. Wij constateren dat SGH - via in het bijzonder de oprichters — zich niet 

aan deze afspraken houdt.” 

De belemmeringen voor een succesvolle voortzetting van de SGH route 

Het ontbreken van de vereiste governance en de achterblijvende opschaling, als- 

ook het eenzijdig contacteren van derde partijen door SGH, is in strijd met de af- 

spraken uit de DVO. 

Belangrijker evenwel is nog dat de huidige gang van zaken een belemmering 

vormt voor de succesvolle voortzetting en afwikkeling van de maatschappelijk 

opdracht die in de SGH-route besloten ligt. 

Om de Gedupeerde Ouders in hun herstel te kunnen ondersteunen en de aanbeve- 

lingen uit het Rapport Van Dam te kunnen opvolgen zullen door SGH op korte 

termijn verbeteringen moeten worden doorgevoerd. MinFin is uiteraard bereid 

SGH hierbij op alle mogelijke vlakken te ondersteunen. 

? Wij wijzen daarbij onder meer op het Telegraaf artikel van 24 december 2024, alsook de zonder overleg met 

de Tweede Kamercommissie gedeelde notitie van 13 januari 2025.
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Als eerste stap stellen wij voor om op korte termijn met de advocaten van beide 

partijen verder van gedachten te wisselen over de wijze waarop de genoemde be- 

lemmeringen kunnen worden weggenomen. Wij zouden het op prijs stellen jullie 

beschikbaarheid hiervoor te mogen ontvangen. 

Met vriendelijke groet 


