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Let op! Bedrijfsvertrouwelijke informatie 

Aanleiding 
« U heeft aangegeven bereid te zijn tot het onder strikte voorwaarden 

verstrekken van een maatwerkgarantie aan HAL Investments naar 

aanleiding van het steunverzoek van IHC. Deze beslissing moet door de 

ministerraad bekrachtigd worden. 

Geadviseerd besluit 
« Instemmen met doorgeleiding naar de ministerraad van het toetsingskader 

ten behoeve van de maatwerkgarantie aan HAL Investments ten behoeve 

van Royal IHC. 

„ _Ondertekenen van de Kamerbrieven voor de Eerste en Tweede Kamer 
waarin de Kamers worden geïnformeerd over het besluit van de minister 

van Defensie en u om steun toe te kennen aan Royal IHC. 

Overzicht voorwaarden steunverlening 

De afgelopen weken hebben wij met u de voorwaarden in kaart gebracht om over 

te kunnen gaan tot steunverlening aan Royal IHC. Deze voorwaarden hebben 

betrekking op: 

« _ Het minimaliseren van de risico's voor EZ, die verbonden zijn aan het 

steunverzoek; 

« Het versterken van de Defensiebelangen en het betrekken van Defensie 

bij een meer structurele oplossing, inclusief een financiële bijdrage; 

« Het versterken van de sturing vanuit EZ op de bedrijfsvoering van Royal 

IHC. 

Ontvangen BBR 
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Voorwaarde 1: Risico EZ verminderen door kwalitatieve verdeling van zekerheden 

Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie 

Kenmerk 
DGBI/ … 

met onroerend goed IHC 
De kwalitatieve verdeling van zekerheden middels werf Kinderdijk 

U heeft aangegeven de regie te willen voeren op de uitwinning van de 
zekerheid op de werf Kinderwijk. Dit betekent dat de Staat de 
mogelijkheid heeft de liquidatieverkoop zelf ter hand te nemen en dan de 
opbrengst daarvan deelt met HAL overeenkomstig risico dat zowel de 
Staat als HAL lopen. 
Het recht op eerste koop ligt in het verlengde hiervan: de Staat krijgt dan 
de mogelijkheid om — indien nodig met toepassing van artikel 3:268 
Burgerlijk Wetboek - verlof te vragen om in plaats van het uitwinnen van 
de zekerheid (de werf verkopen) de werf zelf te kopen. 
De zekerheden die wij hebben bedongen ten aanzien van de garantielijnen 
laten we intact, om het financiële risico voor de Staat te maliseren. 

Voorwaarde 2: Aanvullende eisen inzet 'GO-maatwerkregeling' ten aanzien van 
preferente behandeling Defensieorders 

U heeft aangegeven als onderdeel van de eisen die u wilt opleggen als u 
overgaat tot het verstrekken van de garantie aan HAL, de eis van het 
waarborgen van de capaciteit door het geven van voorrang aan de orders 
van Defensie. Het gaat om de volgende navolgende eisen/verplichtingen: 

o De verplichting om reeds door Defensie gecontracteerde orders bij 
IHC overeenkomst de verstrekte opdracht te realiseren en geen 
voorrang te geven aan commerciële opdrachten. 

o De verplichting om bij vrijgevallen werfcapaciteit, R&D capaciteit 
of andere vormen van technische ondersteuning deze proactief 
aan te bieden aan Defensie tegen marktconforme voorwaarden en 
Defensie een redelijke termijn en gelegenheid geven om een 
opdracht aan IHC te verstrekken. Indien Defensie niet op het 
aanbod ingaat, staat het IHC vrij deze capaciteit aan derden aan 
te bieden op commerciële voorwaarden. 

o Indien in het kader van de lopende herstructurering en 
kostenreductie van IHC de stap wordt gezet om een werf af te 
stoten dan wel bepaalde technische capaciteiten worden beëindigd 
of verplaatst naar derde landen, deze werf of technische 
capaciteiten eerst aan Defensie aan te bieden tegen 
marktconforme voorwaarden. Idem voor intellectuele 
eigendomsrechten die voor Defensie van belang zijn. Hoe dan ook 
is hier voor het afstoten van dergelijke relevante capaciteiten een 
instemmingsvereiste aan verbonden voor de minister van EZ in 
overeenstemming met de minister van Defensie. 

Deze eisen zijn gesondeerd bij HAL en IHC en ook deze eisen zijn akkoord 
voor beide partijen. 
De eisen zullen opgenomen worden als subsidievoorschriften van het 
subsidiebesluit waarmee u de garantie verstrekt en onderdeel zijn van de 
garantie-overeenkomst die aan het subsidiebesluit wordt gehecht en zowel 
HAL als IHC zal binden. De teksten worden thans uitgewerkt. 

Voorwaarde 3: Versterken van grip EZ op de bedrijfsvoering van IHC 
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Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie 

Kenmerk 
DGBI/ … 

ME 

Samenwerking Ministerie van Financiën en Ministerie van Defensie 
MinFIN heeft ingestemd met steun onder de voorwaarde dat DEF 20% van de 

icoreserve betaalt om hun commitment vast te leggen, dit komt neer op 
een storting van € 6 min. MinDEF is akkoord met deze benadering. 

e _Op het moment dat de garantieperiode verlopen is vloeien middelen na aftrek 
van eventuele schade terug naar de bron. 
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