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Toekomstgericht en met oog voor kind, leerling,
student én medewerker

“Onderwijsregio Zwolle en omgeving is een sectoroverstijgende groep van po, vo
en mbo werkgevers en hbo lerarenopleidingen binnen deze regio. Omdat ieder
kind, leerling en student ongeacht woonplaats, levensbeschouwing, leerniveau
of studierichting recht heeft op goed en voldoende onderwijs, zien wij het

als onze verantwoordelijkheid om gezamenlijk te werken aan een duurzame
onderwijsarbeidsmarkt en te zorgen voor voldoende en kwalitatief opgeleide
onderwijsprofessionals. Daarin hebben de werkgevers de regie en werken we aan
een integrale aanpak met ruimte voor de eigenheid van de verschillende scholen.

Regionale samenwerking is in de regio Zwolle e.o. niet nieuw. Vanuit verschillende
netwerken wordt al nauw samengewerkt tussen werkgevers, lerarenopleidingen
en (lokale) overheid om toekomstgericht en met oog voor kind, leerling,

student én medewerker te anticiperen op arbeidsmarktvraagstukken rondom
kindberoepen. Deze samenwerkingen gaan we gebruiken om Onderwijsregio
Zwolle en omgeving te versterken, waarbij wij mogelijkheden zien om de pijlers
werven, opleiden en begeleiden verder te verbeteren en potentiéle nieuwe
leerkrachten op hun hele route van opleiding tot en met professionaliseren beter
te helpen.

Sinds het afgelopen decennium speelt onderlinge samenwerking in het
doorbreken van grenzen en interprofessionele samenwerking, vanuit het belang
van het kind en de (toekomstige) professional, een belangrijke rol in de regio.
Scholen spelen in op deze ontwikkelingen door grenzen van 0-7 jaar en 10-14

te doorbreken, er ontstaan langzaamaan nieuwe rollen in het domein Kind &
Educatie en in zijn algemeenheid zoekt men elkaar steeds meer op.

Gezamenlijk inzetten op aantrekkelijke onderwijsarbeidsmarkt

Het urgentiebesef van tekorten in het onderwijs neemt toe. Onze ambitie
voor de komende jaren is om gezamenlijk in te zetten op een aantrekkelijke en
duurzame onderwijsarbeidsmarkt en het is daarbij van belang dat potentiéle
onderwijsprofessionals niet voortijdig afhaken. Dit vraagt onder meer om een
goed geintegreerd inductiebeleid en loopbaanperspectief van starters.

Bij ons huidige onderwijsloket Hatseklas, dat straks wordt geintegreerd in

de onderwijsregio, zien we bijvoorbeeld veel interesse van zo'n 800 hbo- en

wo opgeleiden voor een carriéreswitch naar het onderwijs. Gezamenlijk

willen wij beter voorzien in de beschikbaarheid van zij-instroomplekken of
traineeships voor deze groep. Het gaat hierbij over regionale afspraken maken en
daadwerkelijk gezamenlijk verantwoordelijkheid nemen.

Daarnaast moet er een integraal beeld komen van kwantitatieve/kwalitatieve

en verborgen tekorten verdeeld over de regio en scholen, zodat er richting

kan worden gegeven aan werven, matchen, opleiden, begeleiden en
professionaliseren. Op basis van de integrale aanpak willen we verkennen wat
een relevante en organiseerbare regio is voor het onderwijs en de arbeidsmarkt,
waarbij in de uitwerking verbinding wordt gezocht met Human Capital Agenda
Regio Zwolle. Door de 12 bestaande partnerschappen SO&P en RAP's te
verenigen in een onderwijsregio krijgen we de kans om het leren en delen met
elkaar te vergroten en bestaande samenwerkingsverbanden voor het aanpakken
van het lerarentekort effectiever in te richten.”
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Eensgezindheid als motor voor toekomstbestendig . ;
onderwijs in Friesland en Noordelijk Flevoland Verzorgingsgebied
- Achtkarspelen
“Alle bestuurders zitten duidelijk op één lijn,” zegt Claudia Konert, programmamanager van . Ameland

onderwijsregio Friesland en Noordelijk Flevoland. Sinds haar start in januari 2025 ervaart
ze een sterke gezamenlijke ambitie: het waarborgen van de kwaliteit, continuiteit en
toekomstbestendigheid van het voortgezet onderwijs in de regio.

De regio, die zich uitstrekt over Friesland, de Noordoostpolder en Urk, kent unieke
uitdagingen, zoals leerlingendaling, krimp van de beroepsbevolking en geografische
spreiding. “Juist daarom is de bestuurlijke eensgezindheid zo krachtig”, zegt Claudia.
“Samen wordt gebouwd aan een duurzame personeelsvoorziening en innovatieve
onderwijsoplossingen.”

Strategische HRM-samenwerking: van visie naar actie

De HRM-werkgroep, ontstaan in nauwe afstemming met alle besturen, vormt het hart
van de regionale samenwerking. Hier wordt gewerkt aan een gezamenlijke wervings- en
selectieaanpak, met als doel het versterken van de regionale arbeidsmarktpositie. “De
werkgroep denkt en handelt vanuit het collectieve belang en vormt een stevig fundament
voor verdere samenwerking.”

Innovatieve instroom: zij-instromers en talentontwikkeling

Een recent voorbeeld van deze samenwerking is de succesvolle pilot voor zij-instromers.
“50 kandidaten meldden zich aan, waarvan er acht starten in tekortvakken. Zij combineren
opleiding en inductietraject, met uitzicht op een vast dienstverband.” Daarnaast loopt op
meerdere scholen het project Talentscouting, waarbij leerlingen via een praktijkgerichte
havo-route kennismaken met het leraarschap. “Eén school ziet inmiddels 20% van deze
leerlingen doorstromen naar de lerarenopleiding — ruim boven het landelijk gemiddelde.”

Behouden en versterken: inductie en teamgericht werken

Naast instroom is ook behoud van leraren een speerpunt. Startende docenten krijgen
via een regionaal inductietraject gerichte ondersteuning om zich verder te kunnen
professionaliseren. De Rijksuniversiteit Groningen onderzoekt de impact hiervan. “In
september start bovendien een pilot op twaalf scholen waarin teams meer zeggenschap
krijgen over de organisatie van hun werk. Dit draagt bij aan duurzame inzetbaarheid en
werkplezier.”

Onderwijsinnovatie: de Virtuele Campus als antwoord op krimp

De Virtuele Campus biedt een innovatieve oplossing voor scholen met dalende leerling-
aantallen. Via grote schermen, een vensterles, verzorgt één docent les op meerdere locaties
tegelijk. “Dit voorkomt verschraling van het onderwijsaanbod, met name in kleine vakken en
op de Friese Waddeneilanden, waar fysieke bereikbaarheid een grote uitdaging vormt.”

Oproep tot borging en opschaling

De gezamenlijke inspanningen in de regio laten zien dat samenwerking werkt. De volgende
stap is het borgen en opschalen van deze initiatieven in een gedeelde infrastructuur en
organisatievorm. Daarmee wordt niet alleen gereageerd op de tekorten van vandaag, maar
wordt ook gebouwd aan een toekomstbestendige onderwijsregio. “Bestuurlijke regie,
gedeeld eigenaarschap en structurele samenwerking vormen de sleutel tot succes.”
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Samenbrengen van initiatieven en verbinding met elkaar vinden

“Onderwijsregio Progressus is geen geografische, maar een thematische regio. Een eigen unieke landelijke
onderwijsregio voor christelijk-reformatorisch onderwijs voor po, vo en mbo met de denominatie als

verbindend element. De participerende scholen binnen onze onderwijsregio vormen als geheel een aparte
onderwijsarbeidsmarkt, met een specifiek benoemingsbeleid, dat van docenten vraagt zich persoonlijk te verbinden
aan de grondslag van de school.

Ook wij ervaren het tekort aan leraren en schoolleiders, onvoldoende doorstroom van vo naar lerarenopleidingen en
vroegtijdige uitstroom in de inductiefase als een probleem. Met versnelde flexibilisering, het doorontwikkelen van het
aanbod van maatwerk voor zij-instromers en leren denken vanuit de student verwachten wij dat het lerarentekort kan
worden opgelost. Onze aanpak bestaat uit de lijnen Werven & Matchen, Begeleiden & Opleiden en Professionaliseren.
Hiermee willen wij de hele reis van de (toekomstige) leraar faciliteren. Van werving en matching tot en met de
doorgaande professionalisering. Die aanpak dient niet alleen voor ontwikkeling in de eigen regio, maar staat zeker
ook in het teken van het delen van good practices met andere deelnemende onderwijsregio’s.

De focus komt op de schoolorganisatie als één onderwijsruimte, waarbinnen onderwijsprofessionals zich kunnen
ontwikkelen, doorgaande leerlijnen worden geborgd en interne mobiliteit bevorderd. Binnen onze onderwijsregio’s
waren wij al gestart met initiatieven als een tweejarig leer- en kennismakingstraject, diverse partnerschappen en
verdere professionalisering van het HR-beleid.

Het samenbrengen van die initiatieven uit al bestaande overlegplatforms en daarin de verbinding met elkaar vinden
is een grote kans om als onderwijsregio het lerarentekort aan te pakken.

Maandelijks ‘uurtje voor de klas’

De komende jaren gaan wij dan ook werken met één entreeloket voor bovenschoolse recruitment, zodat de
(aanstaande) onderwijsprofessional snel op de juiste werk- en opleidingsplek komt en er rekening wordt gehouden
met eerder opgedane ervaring en expertise. Van daaruit komt er een doorlopende arbeidsmarktcampagne voor
zowel po als vo, die met communicatie en events is gericht op verschillende doelgroepen: vo-afgestudeerden,
zij-instromers maar ook herintreders. Een voorbeeld van zo'n event is het maandelijkse ‘uurtje voor de klas’ met
open avonden als aanvulling. Dit zal vanuit het nieuwe plan voor zowel po als vo verder vorm krijgen. Ook komen er
onderwijskeuzedagen voor potenti€le overstappers en starters.

Ons trainee-traject van een half jaar voor schoolverlaters kan een essentiéle rol vervullen in een gezamenlijk op te
zetten invalpool. De praktijkroute educatie voor leerlingen in de bovenbouw havo en vwo, waarmee we in 2024-2025
minimaal 100 leerlingen bereiken, moet ook de interesse voor het onderwijs verbeteren. We werken toe naar 100%
deelname door de vo-partners van Progressus in 2027
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