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nota Voortgangsrapportage de Volksbank over 2024 

Aanleiding 

NLFI brengt jaarlijks een rapportage uit over de stand van zaken bij de Volksbank 

(vanaf 1 juli 2025 “ASN Bank” genoemd) en over de gereedheid van de Volksbank 

om een besluit te nemen over haar toekomst. NLFI heeft recentelijk de 

voortgangsrapportage (VGR) over 2024 met ons gedeeld (bijlage 1). U geleidt 

deze VGR door naar de Kamer voorzien van een aanbiedingsbrief. 

Beslispunten 

e Indien u akkoord bent met de Kamerbrief (bijlage 2) vragen wij u deze te 

ondertekenen. 

e Stemt u in met het openbaar maken van de nu voorliggende nota, conform de 

beleidslijn Actieve openbaarmaking nota's? 

Kernpunten 

e In de VGR 2024 concludeert NLFI dat de bank op dit moment nog onvoldoende 

gezond en stabiel opereert om een besluit te nemen over haar toekomst. NLFI 

acht het onwaarschijnlijk dat zij in het komende jaar tot een andere conclusie 

zal komen. 

e De Volksbank heeft het afgelopen jaar op een aantal onderdelen van haar 

huidige strategie vooruitgang geboekt, maar het verbeteren van de 

kostenefficiëntie en het naleven van de wetgeving voor risicomanagement en 

het voorkomen van witwassen en terrorismefinanciering blijven 

aandachtspunten. 

e De Volksbank werkt op dit moment aan een nieuwe strategie waarin deze 

aandachtspunten worden verwerkt. De nieuwe strategie moet ondersteunend 

zijn aan een mogelijke toekomstige privatisering van de Volksbank. NLFI geeft 

aan dat de mate waarin de Volksbank voldoende gezond en stabiel opereert 
medebepalend is voor de vraag of de bank geprivatiseerd kan worden. 

e In de Kamerbrief gaat u in op de voortgang van de huidige strategie, maar 

benadrukt u ook het belang van verdere verbetering op compliance. U 
verwacht dat NLFI de voortgang hierop kritisch volgt en u informeert, zoals 
NLFI dat de afgelopen jaren steeds gedaan heeft. 

e _NLFI heeft de voortgangsrapportage op 16 juni 2025 vastgesteld. Het doel is 

om deze nog voor het zomerreces met de Kamer te delen. 

e In de brief gaat u in op de motie Idsinga (NSC) en Van der Lee 
(GroenLinks/PvdA) over het staken van de voorbereidingen van de 
privatiseringen van de Volksbank. In de overwegingen van de motie wordt een 
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relatie gelegd tussen het inkrimpen van het kantorennetwerk en verlies van 

arbeidsplaatsen met de voorbereidingen voor een privatisering. In de brief 

wordt aangegeven dat de transformatie los staat van privatisering en dat dit 

een operationeel besluit is van de Volksbank waar u en NLFI niet over gaan. 

Toelichting 

De VGR 2024 is de derde rapportage sinds de invoering van de huidige, dit 

jaar aflopende strategie. Uit de VGR 2024 blijkt dat de Volksbank het 

afgelopen jaar op een aantal onderdelen voortgang heeft geboekt, 

bijvoorbeeld op het gebied van maatschappelijke impact. Tegelijkertijd blijven 

kostenefficiëntie en compliance twee aandachtspunten. 

Deze twee aandachtspunten neemt de Volksbank nu mee bij het opstellen van 
de nieuwe strategie voor na 2025, onder meer via een 

transformatieprogramma, ter vereenvoudiging van haar bedrijfsmodel en twee 

remediatieprogramma'’s, ter verbetering van haar compliance. 

NLFI noemt in de VGR vier randvoorwaarden voor privatisering. De eerste 

voorwaarde betreft de vraag of de Volksbank zelf klaar is voor privatisering. 

Daarvoor dient de Volksbank gezond en stabiel te opereren. Pas daarna zal 
NLFI de overige drie voorwaarden toetsen. De gebruikelijke overige drie 

voorwaarden zijn: een stabiele financiële sector, voldoende interesse in de 

markt en het streven om zoveel mogelijk kapitaaluitgaven terug te verdienen. 

In de Kamerbrief vat u de VGR 2024 langs bovenstaande lijnen samen en 

geeft u een korte appreciatie. U spreekt uw waardering uit voor de geboekte 

voortgang en benadrukt het belang van verbetering van compliance. In dat 

kader steunt u dat de hierboven genoemde remediatieprogramma'’s centraal 

staan in de strategie. 

Verder deelt u de mening van NLFI dat de Volksbank op dit moment nog 

onvoldoende gezond en stabiel opereert om een besluit te nemen over haar 
toekomst. NLFI zal de voortgang kritisch blijven volgen en u daarover 

informeren. 

Communicatie 

Brief zal naar verwachting aandacht krijgen in de media i.v.m. de reactie op de 

motie Idsinga (NSC) en Van der Lee (GroenLinks/PvdA). 

Politiek/bestuurlijke context 

Zie toelichting op motie Idsinga (NSC) en Van der Lee (GroenLinks/Pvda) bij de 

kernpunten. 

Informatie die niet openbaar gemaakt kan worden 

De nota bevat geen informatie die niet openbaar kan worden gemaakt. 

Pagina 2 van 2


